SHRNUTI

Nasledujici souhrnné informace si necini ndarok na uplnost a je treba je chapat jako uvod
k podrobnéjsim informacim uvedenym v jinych Ccastech tohoto Prospektu, odkud byly
prevzaty, a s prihlédnutim k nim. Pripadné rozhodnuti o investovani do Akcii by mélo
vychazet z posouzeni tohoto Prospektu jako celku. Po implementaci prislusnych ustanoveni
Smérnice o prospektech (Smernice 2003/71/ES) v jednotlivych clenskych statech Evropského
hospodarského prostoru neplyne Spolecnosti z tohoto shrnuti vcéetné jeho pripadného
prekladu v téchto clenskych statech zadna obcanskopravni odpovédnost, ledaze by toto
shrnuti bylo zavadeéjici, nepresné nebo nekonsistentni v kontextu s ostatnimi cdstmi tohoto
Prospektu. V pripade, Ze investor poda Zalobu souvisejici s informacemi obsazenymi v tomto
Prospektu u soudu néekterého clenského statu ze SVE, mize podle vnitrostatnich pravnich
predpisi prislusného statu SVE, v nemz byla Zaloba podana, byt povinen nést ndklady na
porizeni prekladu tohoto Prospektu pred zahdjenim soudniho rizeni.

Pripadni investori by pred rozhodnutim o investovani méli dukladné posoudit cely dokument
véetné ucetni zaverky a jeji prilohy. Zejména by méli dukladné zvazit faktory uvedené
v kapitole “Rizikové faktory”.

Piehled

Pii poctu 61 939 vozidel prodanych v roce 2006 (z ¢ehoz 61 494 byla ojetd a 445 nova
vozidla) a pfiblizné¢ 5350 vozidel na skladé v dennim priméru vroce 2006 v jedné
znejvetsSich maloobchodnich siti jsme jednim z pfednich maloobchodnich prodejci
motorovych vozidel a zprostfedkovateld financnich sluzeb se zaméfenim na motorova
vozidla na vysoce rozttisténych trzich stfedni a vychodni Evropy (,,SVE®), posuzovano dle
podilu na trhu a nabizenych znacek. Nakupujeme, opravujeme a prodavame ojetd motorova
vozidla (coz predstavuje ptiblizné 47,5 % nasi hrubé marze bez Auto Diskontu a 48,9 %
s Auto Diskontem) a soucasné zajiStujeme pro nakupy motorovych vozidel financovani
prostfednictvim uvérujicich instituci (coz predstavuje ptiblizn€ 43,7 % nasi hrubé marze bez
Auto Diskontu a 44,2 % s Auto Diskontem). Kromé toho nabizime nasim zékazniklim
rozsahly sortiment automobilovych produkti a souvisejicich sluzeb, napft. pfislusenstvi
motorovych vozidel nebo registraci motorovych vozidel (coZ predstavuje pfiblizné 3,9 % nasi
hrubé marze bez Auto Diskontu a 4.0 % s Auto Diskontem). Navic jsme v né¢kterych nasich
pobockach zahdjili prodej novych vozidel (coZ ptredstavuje pfiblizné 2,9 % nasi hrubé marze).
Nasi podnikatelskou &innost uskutediujeme v Ceské republice, na Slovensku, v Mad’arsku,
v Polsku a v Rumunsku a aktivné provétujeme dal§i podnikatelské ptilezitosti v téchto a
dalsich sousednich zemich. Velka vétSina naseho podnikéani je v souc¢asné dob¢ soustiedéna
v Ceské republice.

Jako prvni jsme zavedli inovacni provozni strategie a nabizime Siroky vybér vozidel, ktery
podle naSeho nazoru zvysi spokojenost a vérnost zdkaznikd a zvysi na maximum provozni
efektivitu. U¢elem nasi strategie je 1épe zasobovat region SVE tim, Ze se zamé&fime na to, co
je podle naSeho nazoru hlavnim zdrojem nespokojenosti u tradicniho maloobchodniho
prodeje ojetych vozidel, a souCasné¢ zvysime na maximum provozni efektivitu vyuzitim
sofistikovanych systém a standardizovanych provoznich postupli a automobilovych
stiedisek.

Pocatek nasi Cinnosti se datuje do roku 1992, kdy Anthony James Denny, na$§ soucasny
generalni feditel a skute¢ny vlastnik 100 % Akcii Spolecnosti, zahajil dovoz ojetych
motorovych vozidel do Ceské republiky. Spole¢nost vznikla v Nizozemsku dne 12. prosince



2003 jako soukroma spoleCnost s ru¢enim omezenym (private limited liability company),
jejimz ucelem bylo puasobit jako holdingova spolecnost pro ¢innost Skupiny. Strukturu
Skupiny Ize rozd¢lit do tii podskupin spolecnosti: (i) spolecnosti specializované na prodej
ojetych automobilii stfedni a vysoké kvality; (i1) spolecnosti specializované na prodej novych
automobilll, a (iil) spolecnosti specializované na levnéj$i ojeté automobily nizsi kvality,
pricemz posledni dvé skupiny spolecnosti jsou s ohledem na pfijmy a hruby zisk v rdmci
Skupiny nevyznamné, nebot spolecnosti specializujici se na prodej ojetych automobilil
sttedni a vysoké kvality (v€etné financovani automobili) vytvofily v roce 2006 vynosy ve
vy$i 334 mil. EUR a hruby zisk ve vys$i 61 mil. EUR, coz ptedstavuje takika 95,9 % hrubych
vynost a 95,1 % hrubé¢ho zisku.

Nas rast probiha jak organickym zplisobem, tak akvizicemi jinych spolecnosti zabyvajicich
se maloobchodnich prodejem automobild. V souc¢asné dobé provozujeme 38 automobilovych
sttedisek (pobocek, kde prodavame 1 vykupujeme vozidla) a ndkupnich stiedisek (pobocek,
kde pouze vykupujeme vozidla) (16 automobilovych stfedisek a pét ndkupnich stfedisek v
Ceské republice, Sest automobilovych stiedisek a dvé nakupni stfediska na Slovensku, tfi
automobilova stiediska a dvé nakupni stfediska v Mad’arsku, dvé automobilova stiediska v
Polsku a jedno automobilové a jedno nakupni stfedisko v Rumunsku). Ustfedi Skupiny je
umisténo v Praze, Ceské republika, a je vybaveno veskerou infrastrukturou potiebnou
k zajisténi koordinované ¢innosti vSech naSich automobilovych a ndkupnich stfedisek. Nas
podnikatelsky model byl vytvofen a otestovan v Ceské republice a vzhledem k velmi
podobnému trznimu prosttedi v ostatnich zemich SVE byl uspésné€ zaveden i v téchto zemich,
s potencidlem dalSiho zavadéni v sousednich zemich v regionu. Na nékterych trzich, kde
pusobime, mame vyznamny podil na trhu prodeje ojetych vozidel dealery ojetych vozidel,
véetné 23 % v Ceské republice a 16 % na Slovensku. V roce 2003 jsme byli konsorciem
Czech Top 100 poprvé zarazeni na seznam ,,Czech Top 100%, ktery sestdva z hlavnich 100
Ceskych spolecnosti podle roc¢nich trzeb.

Konkurenéni prednosti
Skupina se domniva, Ze jejimi konkurenénimi pfednostmi jsou:
* konkurenceschopné ceny ,,bez smlouvani®;
» nabidka ojetych vozidel vysoké kvality;
» Siroky geograficky zabér;
* fizeni zasob se zaméfenim na zakazniky a obchodni analyza;
* proces prodeje vytvarejici pozitivni zkuSenost zakaznik;
» diverzifikované toky trzeb;
* silna obchodni znacka;
+ efektivni obchodni marketing;
» vykonné vnitropodnikové call centrum;

* vysSkoleny a hmotn¢ zainteresovany management a zaméstnanci; a



+ centralizovany management s lokaln¢ pfevoditelnym obchodnim modelem.

Strategie

Cilem Skupiny je dalsi rtist, zvySeni ziskovosti a vyuziti jejich konkuren¢nich vyhod. Klicové
prvky obchodni strategie Skupiny jsou nasledujici:

* pokracujici rast oteviranim novych automobilovych stiedisek, coz =zajisti dalsi
geografickou diverzitu;

» otevirdni stfedisek typu “baby auto” (menSich lokalnich stiedisek)
+ zamgéfeni na péci o zdkazniky;

* zvySovani marzi snizovanim nakladi, zvySovanim objemu prodeje sluzeb a produkti
s vyS$8i marZzi a zrychlenim vyftizovani reklamaci;

* prubézna nabidka riznorodého sortimentu automobilovych produkti a sluzeb;
» zvySeni efektivity z rozsahu ¢innosti; a

» dalsi rozvoj marketingu a reklamnich operaci.

Rizikové faktory
Investovani do Nabizenych akcii je spojeno s vysokym stupném rizika, které by potencialni
investofi meli peClivé zvazit, nez pristoupi k investici do Nabizenych akcii. Néktera z téchto
rizik souvisi s podnikatelskou ¢innosti Skupiny a odvétvim, v niz Skupina ptsobi, a zahrnuji
rizika spojena s nasledujicimi faktory:

*  zajiStovanim zddouciho mixu oblibenych ojetych vozidel,

* negativnim vefejnym minénim a ménicimi se spotiebitelskymi trendy;

* zvySovanim cen paliva a dalSich nakladi spojenych s uzivanim automobilll
spottebiteli;

* vyvojem specializovanych internetovych prodejnich platforem nabizejicich ojetd
vozidla nizké kvality za nizké ceny;

* centralizovanym fizenim Skupiny;

» zavadéni a realizace naSich strategickych iniciativ ve vSech naSich automobilovych
stiediscich;

* nakup vhodnych nemovitosti pro nase rozsifovani;

» zvySeni konkurence, v¢etné dovozu nizkorozpoctovych ¢inskych automobild; a



*  sezonnost maloobchodniho prodeje automobilti.

Dal§i vyznamna rizika souvisi mimo jiné s (i) s ekonomickym, politickym, socidlnim,
pravnim, regula¢nim a daflovym prosttedim v zemich SVE, kde Skupina ptisobi, a (ii)
Nabizenymi akciemi a skuteCnosti, ze neexistuje verejny trh pro jejich obchodovani. Vyskyt
kteréhokoli z téch rizik by mohl podstatnou mérou negativné ovlivnit podnikédni, finan¢ni
situaci nebo provozni vysledky Skupiny a vést k tomu, ze Akcie podstatné poklesnou nebo
zcela ztrati na hodnoté. Podrobnéjsi rozbor rizikovych faktort zde uvedenych a spojenych se
Skupinou, odvétvim, v némz skupina ptisobi, Ceskou republikou a ostatnimi zemémi regionu
SVE, jakoz i Nabidkou a Nabizenymi akciemi, je uveden v kapitole ,,Rizikové faktory*.



Emitent .............

Hlavni akcionar

Nabidka ............

Nabizené akcie..

Upisovaci obdob

Maximalni cena

Nabidkova cena

Shrnuti nabidky

[ et

AAA Auto Group N.V., vefejné obchodovana
spolecnost s ru¢enim omezenym, se sidlem na
adrese De Boelelaan 7, 1083 HJ Amsterdam,
Nizozemsko, zapsand v obchodnim rejstiiku
v Amsterdamu, Nizozemsko, pod ¢. 34199203.

Spole¢nost Automotive Industries S.a.r.l., ktera
k datu tohoto Prospektu vlastni 100 % akciového
kapitalu  Spolecnosti  (dale jen ,Hlavni
akcionai‘). Po uskuteCnéni Nabidky bude
Hlavni akcionaf nadale majitelem pfiblizné
73,8 % (nebo 71,9 %, pokud bude v plném
rozsahu uplatnéna Opce navysSeni) vydanych
Akcii v obéhu. Viz ,,Hlavni akcionar

Nabidka se sklada z nabidky az 19 533 663 kust
Nabizenych akcii, v¢etné (i) nabidky az 17 757
875 kusti Akcii nové vydanych SpoleCnosti a
predstavujicich 25,54 % zékladniho kapitalu
Spolecnosti na plné rozfedéné bazi, a (ii) az 1 775
788 kust Akcii nové vydanych Spolecnosti a
predstavujicich 2,55 % zdkladniho kapitalu
Spole¢nosti na plné rozfedéné bazi, nabizenych
vramci Opce navySeni, které budou nabizeny
formou vefejné nabidky v Ceské republice a
v Mad’arsku retailovym investortim, a
mezinarodniho nevefejného umisténi vybranym
institucionalnim investorim v urcitych statech
mimo Ceskou republiku a Mad’arsko.

Maximalné€ 19 533 663 kust Akcii Spolecnosti se
jmenovitou hodnotou 0,1 EUR na jednu akecii.
Konecny pocet Nabizenych akcii prodavanych
vramci Nabidky bude urCen Spole¢nosti na
zéklad¢ doporuceni Manazerd, po skonceni
Upisovaciho obdobi ptiblizné 21. zari 2007 na
zékladé¢ zajmu investori. Konecny pocet kust
Nabizenych akcii bude zvefejnén stejnym
zpusobem jako tento Prospekt.

Obdobi, které ma s ohledem na celou Nabidku
zacit kolem 10. zafi 2007 a skonéit dne 21. zafi
2007 ve 14:00 hodin stiedoevropského casu.

2,25 EUR na jednu Akcii.

Nabidkovou cenu ur¢ime na zaklad¢ doporuceni
Manazerd po ukonceni Upisovaciho obdobi,
pficemz Nabidkovd cena nesmi prekrocit
Maximalni cenu. Manazefi pii stanoveni
Nabidkové ceny pfihlizeji zejména k (i)



Den priidéleni ..............

Opce navySeni.............

Docasny zdkaz prodeje..........................ccocuu.......

Kotace a obchodovani

vysledkiim sbéru a vyhodnoceni objednavek na
upis, (i) objemu a cenové citlivosti poptavky
v pribéhu sbéru a vyhodnocovani objednavek na
upis a (iii) soucasné a predpokladané situaci na
ceském a madarském trhu a na mezinarodnich
kapitalovych trzich. Nabidkovd cena bude
zvefejnéna stejnym zplusobem jako tento
Prospekt.

K pfidéleni dojde neprodlené po skonceni
Upisovaciho obdobi, coz bude podle piedpokladu
kolem 24. zati 2007, svyhradou jakéhokoli
prodlouzeni Upisovaciho obdobi dle uvazeni
Spolecnosti, pficemz rozhodnuti o prodlouzeni
musi byt u¢inéno nejpozdeji do 21. zari 2007 a
bude zvefejnéno stejnym zplusobem jako tento
Prospekt (,,Den pridéleni). Pokud dojde
k pfevisu poptavky, miize se stat, Ze investor
obdrzi nizsi pocet Nabizenych akcii, nez pocet,
ktery chtél investor upsat.

Spolecnost udéli  Globalnimu koordinatorovi
Opci navyseni, vykonatelnou v obdobi 30 dnti po
zvetejnéni Nabidkové ceny, na koupi az [1 775
788] kust nové vydanych Nabizenych akcii
predstavujicich az 10% celkového poctu
Nabizenych akcii dostupnych v Nabidce (pted
uplatnénim Opce navyseni) za Nabidkovou cenu
ke kryti pfipadnych navySeni provedenych
v souvislosti s Nabidkou a ke kryti kratkych
pozic vyplyvajicich ze stabilizacnich operaci.
Viz ,,Opce navyseni“ v kapitole ,,Nabidka“.

Spolecnost a Hlavni akcionat se Globalnimu
koordinatorovi zavazou, ze s vyhradou uréitych
vyjimek v obdobi od data tohoto Prospektu a dne,
ktery nastane 180 dni po tomto datu v piipadé
Spolecnosti a 360 dni po tomto datu v piipad+
Hlavniho akcionéaie, bez predchoziho pisemného
souhlasu  Globalniho koordinatora nevydaji,
nebudou nabizet, nezastavi, neprodaji ani se
nezavazou prodat Zzadné kmenové akcie
SpoleCnosti ani zadné cenné papiry, které lze
konvertovat nebo vymeénit za kmenové akcie
Spole¢nosti. Viz “Ujednani o docasném zdkazu
prodeje v kapitole ,, Nabidka *.

Byla podana zadost o kotaci vSech naSich Akcii
na hlavnich trzich BCCP a BCCB. Piedpoklada
se, ze obchodovani s Akcemi na BCCP a BCCB
bude zahajeno dne 26. zaii 2007. Mame v imyslu
podat na BCCP zadost o podminéné obchodovani
s Akciemi, jehoZ zahajeni se ptedpoklada kolem



Dividendpy..............

Hlasovaci prava....

Zdanéni.................

Dodani, vypordadani a tihrada...........................

Spolecny depozitii

24. zafi 2007. Pred Nabidkou nebyly Akcie
obchodovany na zadném vefejném trhu. Veskeré
obchody s Nabizenymi akciemi pied zahajenim
oficidlniho obchodovani na BCCP a BCCB,
zejména potom transakce uskutecnéné
v podminéném rezimu na BCCP, se realizuji na
vyhradni riziko daného investora.

Se vsemi Akciemi vcetn¢ Nabizenych akcii je
spojeno pravo na vyplatu plné dividendy, pokud
o ni bude rozhodnuto po dni nabyti Akcii
majitelem. Viz ,,Dividendova politika™.

S vyhradou urcitych omezeni opraviuje kazda
Akcie jejiho drzitele k vykonu jednoho hlasu na
naSi valné hromadé. Viz ,, Valna hromada a
hlasovaci prava“ v kapitole ,,Popis akcii a
struktura spolecnost .

Dividendy rozdélované Spolecnosti budou
obecné podléhat nizozemské srazkové dani, jejiz
sazba v souCasné dob¢ ¢ini 15 % z hrubé castky
dividendy, s vyjimkou piipadd, kdy je tato dan
snizena na zakladé¢ mezinarodni smlouvy nebo
holandskych danovych predpisi.

Akcionafi Spolecnosti mohou drzet Akcie bud
tak, Ze budou piimo zapsani v seznamu akcionaii
vedeném v sidle Spolecnosti v Nizozemsku, nebo
v zaknihované  podobé u  banky nebo
profesionalniho depozitafe cennych papiri nebo
jiného opravnéného finan¢niho
zprostiedkovatele, ktery je bude drzet
prostiednictvim systému spolecnosti Clearstream,
a to bud pfimo jako ucastnik tohoto systému,
nebo nepfimo prostfednictvim  uvedeného
ucastnika nebo spole¢nosti Univyc, a.s., se
sidlem na adrese Rybna 14, 110 00, Praha 1, and
a jejich ucastnikdi nebo spolecnosti Keler, se
sidlem na adrese 1075 Budapest, Asbéth u. 9-11,
Madarsko, a jejich ucastnikd. Platba za Akcie
musi byt uhrazena v EUR kolem 25. zaii 2007,
v souladu se standardnimi provoznimi postupy
spole¢nosti Univyc a Keler, nejpozdéji do 10:00
sttedoevropského ¢asu, na ucty Manazert.
Dodani Akcii se predpoklada kolem 26. zaii 2007
proti  zaplaceni plné  Nabidkové ceny
prostfednictvim UNIVYC a Keler a jejich
propojeni s Clearstream. Viz ,,Nabidka*

Akcie, které maji byt drzeny v zaknihované
form¢€ prostfednictvim systému spolecnosti
Clearstream, budou po vydani zapsany na jméno
Nederlands Centraal Instituut voor Giraal



PouZiti vPtEZRuU ...

Forma AKCIi ...............ccccooooviiiiiiiiiiiican,
Informace o obchodovdni s Akciemi...............

Globalni koordindtor a Spravce upisnu (ddle jen
» Globalni koordindator®) ..................................

Vedouci manaZeri......................cccccoceueenuun...
Cesti a mad’arsti retailovi manaZeii (spolecné
s Hlavnimi manazery dile jen ,Manazeii“) ...

Cesti a mad’arsti Kotaéni agenti......................

Effectenverkeer B.V., spolecnosti podnikajici
pod obchodnim jménem Euroclear Nederland,
spolecnosti s ruenim omezenym, se sidlem na
adrese Postbus 19163, 1000 GD Amsterdam,
Damrak 70, 1012 LM Amsterdam, Nizozemsko
(dale jen “Euroclear Nederland”), ktery bude
pusobit jak spolecny depozitdf jménem a
v zastoupeni spolecnosti Clearstream.

Nasim zamérem je dosahnout emisi Nabizenych
akcii v Nabidce vytézku v hrubé vysi ptiblizné
39,96 mil. EUR, za ptedpokladu, ze konecna
Nabidkova cena bude ve vysi 2,25 EUR, Ze bude
vydan maximalni pocet Nabizenych akcii a Ze
nebude uplatnéna Opce navyseni. Cisty vytézek
z emise Nabizenych akcii se odhaduje az na
priblizn¢ 37,56 mil. EUR, po odpoctu
odhadovanych provizi, nékladd a vydaji ve vysi
ptiblizné 2,40 mil. EUR.

Cisty vytézek z Nabidky hodlame pouzit k (i)
financovani celkového rozvoje nasi hlavni
podnikatelské Cinnosti; (ii) snizeni ztstatku avéru
k financovani provozniho kapitalu, ktery byl
pouzit k financovani vozového parku, a (iii)
castecnému  splaceni  zGstatku akcionarské
pujcky. Viz ,,Pouziti vytézku*

V Den ptidéleni Spole¢nost, Hlavni akcionat a
Globalni koordinator a ostatni jmenovani
upisovatelé predpokladaji, ze dojde k uzavieni
smlouvy o upsani, kterou vSak nejsou povinni
uzavtit (dale jen ,,Smlouva o upsani), v niz se
Globalni koordinator a dalsi upisovatelé tam
jmenovani zavazou, ze za urCitych dalSich
podminek upiSou nebo od Spolecnosti koupi
Nabizené akcie maximalné za Nabidkovou cenu
snizenou o upisovaci provizi.

Vsechny Akcie znéji na jméno.

Kod ISIN: NL0006033375, spole¢ny kod 033375
Patria Finance, a.s.

Patria Finance, a.s., KBC Securities N.V. a KBC
Securities Hungarian Branch Office.

Patria Direct, a.s. a KBC Securities Hungarian
Branch Office.

Patria Finance, a.s. a KBC Securities Hungarian
Branch Office.



Omezeni prodeje

Nabizené akcie nebyly a nebudou registrovany
podle Amerického zakona o cennych papirech ani
u regulacniho organu pro cenné papiry
kteréhokoli statu nebo jurisdikce ve Spojenych
statech a az na urc€ité vyjimky nesmi byt nabizeny
nebo prodavany na tizemi Spojenych stati (jak je
definovano v Natizeni S) s vyjimkou urcitych
transakei vynatych z pozadavkli na registraci
podle Amerického zakona o cennych papirech.
Viz ,,Omezeni prodeje



Shrnuti finan¢nich udaja

Nize uvedené finan¢ni udaje jsou pievzaty konsolidovanych ucetnich zavérek Spolec¢nosti za
obdobi kon¢ici 31. prosince 2006, 2005 a 2004, uvedenych na str. F tohoto Prospektu, které
byly sestaveny v souladu s mezindrodnimi ucetnimi standardy IFRS a ovéfeny auditorskou
firmou BDO CampsObers Audit & Assurance B.V., a tyto finan¢ni udaje je nutno je
posuzovat ve spojeni s uvedenymi uCetnimi zavérkami a jsou témito ucetnimi zaveérkami

v uplnosti kvalifikovany.

Popis zakladu pouzitého pro sestaveni téchto ucetnich zavérek je uveden v jejich ptilohach a
v auditorské zpraveé k ucetnim zavérkam v nich zahrnutych. Viz téz “Prezentace financnich a

urcitych dalsich udajii” nize.

Konsolidovany vykaz zisku a gtrat

Rok konéici 31. prosince

2004 2005 2006

(v tis. EUR)
TrZby CelKeM.........cviviiiiiviiiiiiiiiceeecete e 224 831 269 863 348 417
- TrZby Z autOMODIIT....c.eeveeiieeiieieieeeecee e 198 344 241 081 313297
- Trzby z financnich SIUZED ........ccovovviveieieiiieieeee e 23 056 24712 28 355
= OSEANT EIZDY vttt 3431 4070 6765
HIUDY ZESK ..ot 41251 49 676 63 899
Provozni naklady e 35409 41 147 48 963
Zisk vytvoreny v daném roce...............ccoeceerieueenirieennieenieeeenen 1450 2369 7068
Konsolidovana rozvaha

K 31. prosinci

2004 2005 2006

(v tis. EUR)
AKREIVA. ...ttt 50,348 67,952 98,722
Investi¢ni majetek 18,736 23,883 39,818
ObEZNA AKEVAY ... 31,612 44,069 58,904
Viastni Kapital ... 2,636 5,739 17,550
Pasiva....................... 47,712 62,213 81,172
Dlouhodobé zavazky 22,950 32,012 37,081
- zavazky vici bankam a jiné zavazky 22,484 31,300 36,047
- ostatni dlouhodobé ZAvazKy ..........ccccceeeeieninnnnnreeeeeeeee . 466 712 1,034
KratkodobE ZAVAZKY ......cvovvieieeieieiieieieieisce e 24,762 30,201 44,091
Pozn.: M Zahrnuje zasoby v hodnoté 20 605 000 EUR k 31.12.2004, 29 376 000 EUR k 31.12.2005 a 38 193 000 EUR

k 31.12.2006.
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Konsolidovany prehled o penéZnich tocich

Penézni toky z provozni ¢innosti

Cista hotovost pouZita v investiéni CiNNOSt .........coeveveveveveueueueuennnes

Cista hotovost z finan¢ni ¢innosti

Cisty prirastek (ibytek) penéznich prostiedki a penéznich

ekvivalentli .........ccccceeveeeeieenennnne.

Dopad kursovych rozdilti na penézni prostiedky ..........cccoceerereenene.
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zac¢atku ticetniho

Pozn.:

Notes:

Rok kondici 31. prosince

2004 2005 2006
(v tis. EUR)
(2,899) (8,028) (2,418)
(8,135) (6,913) (15,402)
12,102 14,160 17,946
1,068 (781) 126
98) 104 42
2,675 3,645 2,968
3,645 2,968 3,136
Rok konéici 31. prosince
2004 2005 2006
(v tis. EUR)
5842 8529 14936
1 607 1952 2382
4235 6577 12 554

() EBITDA se uréi jako soudet zisku pied zdandnim, nakladi na financovani a odpisi (udaje z konsolidovaného vykazu

ziski a ztrat).

EBITDA 2004 = 2,145 + 2,090 + 1,607 = 5,842
EBITDA 2005 = 3,573 + 3,004 + 1,952 = 8,529
EBITDA 2006 = 9,701 + 2,853 + 2,382 = 14,936

2
EBIT 2004 = 2,145 + 2,090 = 4,235
EBIT 2005 = 3,573 + 3,004 = 6,577
EBIT 2006 =9,701 + 2,853 = 12,554
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