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Muj svét. Moje banka.

Riizni |Idé, rizné produkty

Komeréni banka
pfindsi fadu
finanénich sluzeb
a produkt(, které
maji za cil co
nejlépe postihnout
ménici se
pozadavky klient(
a umoznit sestaveni
nabidky na miru
konkrétnimu
zakaznikovi.




Komeréni banka zajistovala
v roce 2007 sluzby pro

1,58 milionu klient v rdmci
Garantované urovné
sluZeb, ktera je zaloZena na
péti hodnotach —
bezpectnost, spolehlivost,
rychlost, divéryhodnost,
individualni pFistup.

Komercni banka




Komercni banka




je jednou z nejefektivnéjsich univerzalnich
bank ve stfedni Evropé. Poskytuje klientim
komplexni sluzby v oblasti drobného,
podnikového a investi¢niho bankovnictvi.
Klienti mohou vyuzit rozsahlé sité

386 obchodnich mist v celé Ceské republice
a sluzeb 661 bankomat(. KB je soucasti
skupiny Société Générale, kterd je jednou

z nejvétsich bankovnich skupin v eurozéné.

=
L

18 F S 0B B

N,
i

I \ 1
. RET13EE | 'Il\
. ..l-_-l 'H‘HI-'.I'_'.




4 Profil Komeréni banky 14

6 Vybrané ekonomické 16
ukazatele

8 Rozhovor s predsedou 19
predstavenstva

12 Dulezité udalosti
roku 2007

Akcie Komeréni banky

Makroekonomicky
vyvoj v roce 2007

Udalosti v regulatornim
prostredi

21

/préva predstavenstva

21
24
34

38
40
43
52

56

Strategie

Klienti a trhy

Firemni spolecenska
odpovédnost
Zaméstnanci

Provoz

Rizeni rizik

Komentar ke
konsolidovanym finanénim
vysledkam dle IFRS
Finanéni skupina Komeréni
banky



62

67

69

Vrcholové organy
62 Predstavenstvo

64 Vybor feditelt

65 Dozorci rada

Akcionari

Zprava dozor¢i rady

69

70

73

Cestné prohlaseni

Zprava auditora

Financéni ¢ast

75

135

189

Konsolidované ucetni
zaveérka dle IFRS a zprava
nezavislého auditora

k 31. prosinci 2007
Nekonsolidované ucetni
zaveérka dle IFRS a zprava
nezavislého auditora

k 31. prosinci 2007
Financ¢ni charakteristika
za obdobi 2002-2007

190 Doplnujici udaje
ke zverejnéni

203 Zpréava o vztazich meazi
propojenymi osobami



Profil Komeréni banky

Profesionalita
Inovace
Tymovy duch

Profil Komercni banky

Komeréni banka, a.s. (KB), je materskou spolecnosti skupiny KB a je také soucasti
mezinarodni skupiny Société Générale (SG). Komercni banka patfi mezi vedouci
bankovni instituce v Ceské republice a v regionu stredni a vychodni Evropy.



Vize a mise

Dlouhodobé a vyhodné
vztahy s klienty

Komerc¢ni banka je univerzalni
bankou zalozenou na
vicekanalovém obchodnim
modelu, jez svym klientim
predklada komplexni nabidku
financnich produktt a sluzeb.
Neustalymi inovacemi se banka
snazi co nejlépe postihnout
menici se pozadavky klientd

a umoznit sestaveni nabidky na
miru konkrétnimu zakaznikovi.

Vytvaret hodnotu pro
akcionare, zakazniky

a zameéstnance

KB se zaméruje na neustaly
rozvoj svych obchodnich
aktivit. Spoluprace s ostatnimi
spoleénostmi ze skupiny KB,
spoleénostmi ze skupiny SG

a s jinymi nezavislymi partnery
umoznuje Komercni bance
poskytovat vysoce sofistikované
produkty a potfebnou flexibilitu

v neustale se ménicim prostiedi.

Konkurenceschopnosti portfolia
produktd je dosazeno diky
vybornému know-how

a zkuSenostem zameéstnancl
skupiny.

Komeréni banka si je védoma
své odpovednosti vyplyvajici
z jejiho postaveni plné
Integrované predni Ceské
finan¢ni instituce.

Historie

Komeréni banka byla zaloZena v roce 1990
jako statni instituce a v roce 1992 byla
transformovana na akciovou spole¢nost.
Akcie KB jsou kdtovany na Burze cennych
papird Praha, a.s., jiz od jejiho vzniku.
Globalni depozitni certifikaty (GDR)
zastupujici akcie KB zacaly byt
obchodovény na Burze cennych papir(

v Londyné (London Stock Exchange)

v roce 1995. V roce 2001 byl statni podil

v Komeréni bance odkoupen spole¢nosti
Société Générale. Po této akvizici zacala
KB kromé své tradi¢né silné pozice na trhu
podnikd a municipalit znaéné rozvijet své
aktivity také pro individualni zakazniky

a podnikatele. V roce 2006 nabyla
Komeréni banka zbyvajici 60% podil

v Modré pyramidé stavebni spofitelng, a.s.
(MPSS), a ziskala tak plnou kontrolu

nad tfeti nejvétsi stavebni spofitelnou

v Ceské republice.

Komeréni banka
a skupina KB v roce
2007

KB poskytuje Sirokou nabidku sluzeb

v oblasti retailového, podnikového

a investi¢niho bankovnictvi. Spole¢nosti
finanéni skupiny Komeréni banky nabizeji
dal$i specializované sluzby, mezi které
patfi penzijni pripojisténi, stavebni
sporeni, factoring, spotfebitelské Uvéry
a pojisténi prostrednictvim sité pobocek
KB nebo vlastni distribuéni sité.

Sluzby samotné Komeréni banky

vyuzivalo témér 1,58 milionu zékaznikd
prostfednictvim telefonniho, internetového
a mobilniho bankovnictvi a také 386
pobodek a 661 bankomatt po celé Ceské
republice. V rdmci poboc¢kové sité banka
vybudovala 35 specializovanych business
center pro stfedni podniky a municipality

a 4 centra pro velké podniky.

Profil Komeréni banky

Duvére se tésily i ostatni spole¢nosti
skupiny. Modra pyramida stavebni
spofitelna obsluhovala 771 tisic klientl

a Penzijni fond KB registroval 470 tisic
Ucastnikd penzijniho pfipojistént.

Pocet aktivnich klientd spoleénosti
spotrebitelského financovani ESSOX
narostl na 172 tisic. Na slovenském
bankovnim trhu operuje skupina
prostfednictvim Komeréni banky Bratislava.

Béhem roku 2007 dosahl priimérny pocet
zameéstnancut skupiny KB 8 534 osob.

Mezi nékolik ocenéni obdrzenych v roce
2007 patfilo ziskanf tituld v prestizni
soutézi MasterCard ,, Banka roku 2007"
a , Firemni banka roku 2007" pro
Komeréni banku a déale pak titulu

. Stavebnf sporitelna roku 2007" pro
Modrou pyramidu stavebni spofitelnu.

Ekonomickou stabilitu Komeréni banky
odrazi také bankovni rating. Na konci roku
2007 méla Komeréni banka dlouhodoby
rating A1 od Moody's Investors Service,

A+ od Standard & Poor’s a AA- od Fitch
Ratings. Penzijni fond KB mél v narodnf
ratingové stupnici od Moody's Investors
Service stuperi Aal.cz, coz je nejvy$si mozny
rating pro penzijni fondy v Ceské republice.

Skupina Société
Générale

Komeréni banka je soucasti skupiny
Société Générale od fijna 2001.

Aktivity skupiny Société Générale jsou
organizovany do 5 divizi: Francouzska sit,
Mezinarodni retailové bankovnictvi,
Finanéni sluzby, Globalni investié¢ni
management a sluzby a Podnikové

a investi¢ni bankovnictvi.

Komeréni banka je ddlezitou soucasti
Useku Mezinarodniho retailového
bankovnictvi skupiny Société Générale.
V této oblasti sluzeb obsluhuje skupina
Société Générale po celém svété

8,8 milionu idividuélnich zakaznikd.



Vybrané ekonomické ukazatele

Vybrane ekonomicke
ukazatele

Konsolidované udaje IFRS *

mil. K& 2007 2006 2005
Finanéni vysledky

Celkové provozni vynosy 29 665 26 421 24 502
z toho ¢isté urokové vynosy 18674 16 274 14 643
z toho Cisté poplatky a provize 9283 8 769 8 736
Provozni néklady celkem -13 558 -12 400 -12 135
Cisty zisk 11225 9211 8911
Rozvaha

Bilan¢ni suma 661 819 598 090 513 856
Uvéry klientam (gisté) 304 521 252 505 189 212
Vklady klientt 540 756 481 294 388 431
Vlastni kapitél celkem 50 654 50 257 51 327
Konsolidované udaje IFRS *

% 2007 2006 2005
Pomérové ukazatele

Rentabilita primérného kapitalu (ROAE) 22,2 18,1 18,5
Rentabilita primeérnych aktiv (ROAA) 1.8 1,7 1,8
Kapitalova ptimé&renost (dle CNB, Basel |) 10,1 11,9 13,2
Cista Grokova marze 3,2 3,2 3,2
Pomér provoznich nakladt k provoznim vynostm 45,7 46,9 49,5

Pozn.: * IFRS - vysledky dle Mezinarodnich standardl pro finanéni vykaznictvi
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Pomér konsolidovanych naklad
k vynostiim v roce 2007 &inil

Pocet klient(
0 Komeréni banky se
mezirocné zvysil
J A) . 0 62 tisic. KB oteviela

osm pobodek
v novych obytnych
a obchodnich

centrech.

Nekonsolidované udaje 2007 2006 2005
Ostatni udaje

Prameérny prepocteny pocet zaméstnanct 7 764 7 552 7 388
Pocget obchodnich mist 386 378 360
Pocet klientl (tisice) 1577 1515 1467
Pocet bankomatu 661 649 607
Ratingové hodnoceni Kratkodoby * Dlouhodoby *
Fitch F1 A+
Moody's Prime-1 Al
Standard & Poor's A-1 A+

Pozn.: * Na konci brezna 2008



Rozhovor s predsedou predstavenstva

Rozhovor

s predsedou
predstavenstva

Komeréni banka dokéazala

v roce 2007 vyrazné zlepsit svj
hospodarsky vysledek. MzZete
vysvétlit hlavni divody dobré
finanéni vykonnosti skupiny KB?

Ano, Cisty zisk skupiny se

zvySil meziroé¢né 0 21,9 % na

11 225 miliont K&, cozZ je nejlepsi
vysledek v historii banky. Vysledek
potvrdil velmi silné postaveni KB mezi
bankami na ¢eském trhu. K tomuto
Uspéchu vedlo nékolik skuteénosti.
Jsem presvédcéen, ze obchodni
model KB, ktery vychazi z budovani
dlouhodobych vztahl s podnikovymi
klienty, rozvijeni retailovych aktivit,
provozni efektivnosti a obezretného
fizeni rizik, je dobre nastaven. Dobry
vysledek je i potvrzenim Uspé&sné
akvizice Modré pyramidy stavebni
sporitelny v roce 2006. Je treba také
zdlraznit, Ze rychly ekonomicky rlist
v Ceské republice a na Slovensku
vytvofil pfiznivé prostredi pro rozvoj
bankovnich aktivit a Ze krize

likvidity vzesla z amerického trhu
substandardnich hypoték méla na
¢esky trh jen velmi maly dopad.

Rok 2007 by se dal z pohledu KB

oznacit také jako rok inovaci. Banka
jen v tomto roce pfinesla vice nez

50 novych ¢&i inovovanych produkt(.
Znamena to, Ze dosavadni nabidka
produktl a sluzeb uz nevyhovovala?

To urcité ne. Jsem presvédcen, ze nasi
klienti najdou v KB v8echny produkty

a sluzby, které potrebuji. Pravda ale
také je, ze musime stéle premyslet

o tom, jak se budou potfeby nasich
klientl vyvijet, a témto ménicim se
potfebam prizplsobovat nasi nabidku.
A Ze to opravdu déldme, potvrzuje

i skute¢nost, Ze jsme v roce 2007
prinesli fadu novinek jako prvni na trhu,
a lze urcité ¥ici, Ze tak vlastné i my
pomahame trh posunovat dél.

Z té padesatky bych rad upozornil
naptiklad na revoluéni produkt v oblasti
financovani nakupu nemovitosti,
Flexibilni hypotéku, kterd umoziuje
spotrebiteltim zvysit, snizit nebo odlozit
splatky hypotéky podle jejich aktuéalni
finanéni situace. Jako prvni banka

na trhu jsme nabidli spotfebitelim
moznost vytvofit si platebni kartu

s vlastnim designem. Pro podnikatele,
stfedné velké podniky a municipality
je velmi dulezité spusténi programu
KB EU Point, ktery jim otevre dvere

k prostfedkim ze strukturalnich fondud
Evropské unie.

Jsem presvédcen, ze
Komercni banka ma
vyborné predpoklady
k tomu, aby byla na
trhu v dlouhodobém
horizontu uspésna.
Jsme nejefektivné;si
banka v regionu
stfedni Evropy. Velmi
obezretné fizeni
nakladd a udrzeni
rozumné miry rizika
bankovnich produktt
a sluzeb tvofi hlavni
pilife na8i dlouhodobé
strategie.

Podivame-li se na nepochybné
uspésnou televizni reklamni kamparni,
kterd zavadéni novych produktt
doprovazela, vypada to, Ze se KB

v roce 2007 zaméfila pfedevsim

na retailové klientské segmenty.
Nezpronevérfuje se tak ponékud

své pozici a poveésti leadera na trhu
stfednich a velkych podnik(?

Komeréni banka je tradi¢né leaderem
v oblasti tohoto firemniho segmentu.
My jsme na tuto tradici hrdi a chceme
ji rozvijet i nadéle. Také potreby téchto
klientl se velmi rychle méni; to souvisf
nejen s celkovou globalizaci, ale

i s tim, jak ¢eské firmy expanduji

do zahrani¢i, s jejich mezinarodnim
rozvojem. Témto zmeénam se musime
umeét prizpUsobit, protoze jinak
bychom si svou pozici jen tézko
udrzeli. Zavedli jsme novou organizaci
obsluhy firemnich klientd, a dnes tedy
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Laurent Goutard, pfedseda predstavenstva a generalni feditel

pouzivame novou, ale vlastné uz, da
se fici, usazenou strukturu.

N&s budouci rozvoj v obsluze podnikovych
klientd stojf na dal§im posilovani
vzajemné spoluprace v rdmci skupin
Komeréni banky a Société Générale,

na poskytovéani sluzeb s vysokou
pridanou hodnotou, osobnim pfistupu
ke klientim a na schopnosti poskytovat
vysoce kvalifikované poradenstvi.
Rozvoj v téchto oblastech znamena,

Ze budeme schopni nejen poskytnout
klientdm kvalitni sluzby, ale Ze jim
soucasné pomuzeme nalézt také nové
obchodni prileZitosti.

Zminil jste spolupraci ve skupiné

KB, tedy spolupréaci s dcefinymi

a sesterskymi spolec¢nostmi.

Nemuze se ale stat, Ze Siroka nabidka
produktl paradoxné povede k tomu,
Ze si budou spole¢nosti ve skupiné
konkurovat a , pretahovat” klienty?

Je to pravé naopak. Diky spolupraci

ve skupiné dokdZzeme nabidnout nasim
klienttim skute¢né komplexni obsluhu.
TakZe klienty si nepretahujeme, ale
pravé diky tomu, Ze u nas najdou
v8echno, co potfebuji, nemuseji hledat
jinde. Nase dcefiné spole¢nosti si
vedly v roce 2007 velmi dobre.

Modra pyramida stavebni spofitelna
dokézala na vysoce konkurenénim trhu
stavebniho spofeni zvysit o tfetinu
objem Uveérl poskytnutych na investice
do bydleni. K narlstu angazovanosti
skupiny Komeréni banky v oblasti
spotrebitelského financovani prispiva
vyznamneé dcefina spole¢nost ESSOX.
Velmi dobre se dafilo také Penzijnimu
fondu Komeréni banky, ktery se v roce
2007 prehoupl pfes hranici 470 tisic
klientl, a factoringové spoleénosti
Factoring KB, kter4 oslavila desaty

rok existence rekordnim obratem
presahujicim 18 miliard korun.
Dynamicky rozvoj vSech dcefinych

Rozhovor s predsedou predstavenstva

spole¢nosti potvrzuje spravnost
zvoleného obchodniho modelu, ktery
oddéluje vyvoj produktl od jejich
prodeje. Spoluprace vSech spole¢nosti
napri¢ skupinou pfinasi nejen
vyznamny efekt v oblasti optimalizace
nakladl, ale také fadu synergickych
efektl a celkovy rozvoj prodejniho
potencialu celé skupiny.

KB v roce 2007 téZila z obecného
hospodarského rastu, souéasné

jste se v8ak zminil, Ze je nezbytné
pfizplisobovat se novym podminkam.
Jaké jsou z tohoto pohledu vase
hlavni cile pro rok 2008 a jak zapadaji
do celkové strategie skupiny Société
Générale, jejiz je KB soucasti?

Ceska republika ma za sebou obdobf
nékolika let silného ekonomického
rastu. Rada lidi se jiz dnes opravnéné
pta, jak dlouho mize ¢eska ekonomika
tak silné tempo rtstu udrzet.
Dulezit&jsi otdzka ovSem podle mé zni:
. Kdo dokaze na trhu uspét i v dobé,
kdy tempo rdstu ekonomiky zpomali?”
Jsem presvédcen, ze Komeréni banka
ma vyborné predpoklady k tomu, aby
byla na trhu v dlouhodobém horizontu
Uspésna. Jsme nejefektivnési banka
v regionu stfedni Evropy. Velmi
obezretné fizeni nékladl a udrzeni
rozumné miry rizika bankovnich
produktl a sluzeb tvori hlavni pilite
nasi dlouhodobé strategie. Produktové
inovace a rozvinuta distribu¢ni sit
vytvareji optimalni podminky pro dalsi
rast poctu klientl.

Komercéni banka je soucasti
mezinarodni banky a svymi vysledky
vyznamneé prispiva k zisku skupiny.
Vyznam retailového bankovnictvi
obecné — a zejména tedy KB — neustéle
poroste a bude jednim z pilifd rozvoje
skupiny SG. V tomto ohledu musi KB
pokraCovat v uplathovani své strategie
a ve svém UspéSném rozvoji.
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K obchodnimu Uspéchu ale neoddélitelné patfi
spoleéenska odpovédnost a také Setrny vztah
k Zivotnimu prostiedi. MGzZe vibec takova
spolec¢nost, jako je banka, néjak vyznamné
prispét k trvale udrzitelnému rozvoji?

Nejen Zze muZze, ale musi. Musime myslet na
budouci generace a na kvalitu jejich Zivota.

Banka proto musi zavadét postupy ohleduplnégjsi
k Zivotnimu prostredi. V prvni fazi se zamérime
predevsim na Uspory energii a papirQ a prilezitosti
k Usporam budeme vyhledavat v ramci celého
nasSeho provozu, véetné vyvoje novych produktd.
Dobrym prikladem je tfeba elektronicky vypis

z Uctu.

Banka a jeji zaméstnanci rovnéz prostrednictvim
Nadace KB - Jistota prispéli k obnové Sumavy
poni¢ené katastrofalnim orkanem Kyrill.
Prostrfednictvim sponzorskych a charitativnich
projektl banka vyjadfuje svou odpovédnost.
Odpovédnost za zachovani narodniho kulturniho
dédictvi, za podporu amatérského sportu,
mladych talentovanych lidi, zdravotnickych

a socialnich zafizeni ¢i naSich handicapovanych
spoluobcéant. Komeréni banka dlouhodobé
spolupracuje s Narodnim divadlem, prazskou
zoologickou zahradou, Ceskou ragbyovou unif

i s fadou univerzit. Komercni banka je bankou
¢eskou, nas rozvoj je nedilné spjat s rozvojem
Ceské spolecnosti, a proto citime jako svou
povinnost tento rozvoj podporovat.

Rok 2007 byl rokem tUspésnym. Jaké hlavni
ukoly stoji pfed bankou v roce 2008?

Dobré vysledky roku 2007 vnimame jako
zavazek k dal$i odpovédné praci. V roce 2008
se soustfedime na dalSi rozvoj Uvérovych
obchoddu. Stéle platny je nas cil dosédhnout

ve stfedneédobém horizontu 25% podilu na trhu
hypoték obc¢anim s ohledem na ziskovost

a pfimérenost rizika. Prostfednictvim
sofistikovanych produktt se budeme snazit
udrzet i nadéle dominantni postaveni v segmentu
korporaci. Strategicky vyznam prikladéme
krizovému prodeji produktd uvniti skupiny

ve vSech klientskych segmentech.

V&rim, Ze diky ucelené a kvalitni nabidce produktl
je skupina Komeréni banky schopna uspokojit
potreby nejnarocnéjsich zakaznikd. Vsem nasim
klientdm chci podékovat za dlvéru a tésim se

na vzajemnou spolupraci i v roce 2008.
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zameéstnancu pracovalo
ve skupiné KB v roce 2007.



DaleZité udalosti roku 2007

Dulezité udalosti

roku 2007




Unor

Komeréni banka ziskala prestizni
ocenéni , Nejlepsi obchod roku 2006"
Gasopisu Global Trade Review. Tim se
stal exportni odbératelsky uvér KB

ve vysi 17 miliond eur na financovani
projektu v Rusku, jedinec¢ny tim,

Ze zde bylo ve spolupraci s Uvérovou
pojistovnou EGAP realizovano prvni
multisourcingové financovani exportu
v historii Ceské republiky, kdy lidrem
byla ¢eska banka.

V jubilejnim desatém ro¢niku prestizni
ankety o nejlepsi firemni image
,Rhodos 2006" ziskala Komeréni banka
vitézstvi v kategorii bankovnich domd.

Brezen

Béhem prvniho ¢tvrtleti 2007 Komeréni
banka postupné rozsifovala skupinu
bankovnich poradct, ktefi jsou pripraveni
poskytovat hypoteéni Uvéry. Jejich
pocet se zvysil ze zhruba 250 na témér
1 200. Uzavreni hypoteéniho Gvéru je
tak mozné témér na kazdé pobocce
Komeréni banky.

Duben

Valnd hromada odsouhlasila vyplatu
dividendy 150 K¢& na akcii. Celkova
¢astka navrzené dividendy dosahuje
vySe 5 701 milionl K&.

V souvislosti s rostoucim zajmem
klientd KB o vyuzivani sluzeb pfimého
bankovnictvi ozndmila Komeréni banka
zdmeér zprovoznit druhé telefonni
centrum. Po centru v Liberci, které bylo
zaloZeno v roce 1998, vznikne v prvnim
Ctvrtleti roku 2008 druhé telefonni
centrum ve Zliné. Do Zlina tak pfinese
Komeréni banka do roku 2012 pfiblizné
230 novych pracovnich mist.

Kvéten

KB predstavila a zahdjila prodej
mnoZstvi produktovych inovaci.

Jako prvni banka v zemi nabidla

svym klientlm hypotéku s moZnosti
preruseni a zmeény vyse mésicnich
splatek — Flexibilni hypotéku. Déle
uvedla vyhodny bali¢ek pro zacinajici
podnikatele, nové funkcionality
internetového bankovnictvi, predstavila
moznost zmény designu platebni karty
a nové zajisténé podilové fondy.

Cerven

MasterCard Firemni bankou roku 2007
se stala Komer¢ni banka. Titul je
ocenénim ze strany finanénich Feditelt
nejvyznamnéjsich firem Ceské
republiky, tedy ze strany firemnich
bankovnich klientu.

Cervenec

KB jako jediny akcionéar navysila
zékladni kapital Factoringu KB
o 1,1 miliardy K& na 1,184 miliardy K¢&.

Zari

V rdmci pokracujici integrace MPSS
do skupiny KB byla klientim MPSS
nabidnuta sada produktl pfipravenych
ve spolupréci s dalsimi spoleénostmi
skupiny, napf. Modré konto, Modra
pljcka, Modréa kreditni karta, které

je mozno ziskat jak na pobockéch
Komeréni banky, tak na prodejnich
mistech Modré pyramidy stavebni
sporitelny, kde je mozné rovnéz

investovat do vybranych podilovych fondd.

Pocet aktivnich klientd Penzijniho
fondu Komeréni banky pfekrocil hranici
450 tisic. Pocet aktivnich G¢astnikl
¢tvrtého nejvétsiho penzijniho fondu

v Ceské republice tak vykazal vy$si

tempo rlstu, nez je prameér celého trhu.

Dulezité udalosti roku 2007

Rijen
Ratingovéa agentura Standard and

Poor's zvysila dlouhodoby rating
Komeréni banky z A na A+.

Listopad

KB byla v prestizni soutézi MasterCard
ocenéna titulem ,Banka roku 2007"

a MPSS ziskala titul ,, Stavebni
spofritelna roku 2007". Obé& spole¢nosti
byly takto ocenény jiz potreti.

KB podepsala jako prvni velka ¢eska
banka pristupovou smlouvu k SEPA
bezhotovostnim prevodtim. Potvrdila
tak svou pfipravenost nabizet klientim
od 2. ¢tvrtleti 2008 bezhotovostni
prevody v eurech podle jednotnych
evropskych standardu.

Bylo schvéaleno navy$eni zékladniho
kapitalu spole¢nosti ESSOX

0 903 miliont K&, podil Komeréni banky
na zakladnim kapitalu zlstal nezménén
acini 51 %.
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Obchodovani s akciemi
Komeréni banky

Akcie Komeréni banky jsou obchodovany na verejnych
kapitalovych trzich v Ceské republice Fizenych Burzou
cennych papirt Praha, a.s. (BCPP), a RM-Systémem pod
oznacenim ISIN CZ0008019106. Akcie jsou obchodovany
na prestiznim hlavnim trhu BCPP a fadi se mezi jeho
nejlikvidnéjsi emise. Déle jsou akcie Komeréni banky
obchodovéany ve formé globalnich depozitnich certifikatd
(GDR) na Burze cennych papirt v Londyné (London Stock
Exchange).

Cisty zisk skupiny KB dosahl

, miliardy K&.

Vyvo| ceny akcii

Akcie Komeréni banky zavrsily Uspésny vyvoj v roce 2007
na cené 4 371 K¢&. Zakladem byl rychly rist ¢eské
ekonomiky. Akcie Komeréni banky pfitom po cely rok rostly
rychleji nez cesky trh méreny indexem PX, protoZe banka
pribézné oznamovala vyborné &tvrtletni vysledky.
Kratkodoby pokles za¢atkem brezna byl ovlivnén ndhlym
propadem asijskych trht. V kvétnu doslo k technickému
poklesu o vyplacenou dividendu 150 K&. Od poloviny srpna
az do konce roku 2007 byly akcie finan¢nich instituci na
celém svété pod tlakem vyvolanym Gvérovou krizi v USA,
zpusobenou rizikovymi hypotékami. Po kratkém vykyvu
v8ak akcie KB zacaly tézit z transparentnosti banky ohledné
expozice vU¢i strukturovanym dluhovym papirim a z jeji
silné likviditni pozice a nastartovaly opét rust. V prvni
poloving fijna dosahl kurz svého ro¢niho maxima: akcie se
obchodovaly za 4 509 K¢&. Celkovy vynos z akcii Komerénfi
banky v roce 2007 ¢&inil 46 %. Zahrnoval vzrist ceny

041 % a vynos z dividend ve vy$i 5 %. S primérnym
dennim objemem obchodovani ve vysi pfiblizné

540 miliond K¢ a trzni kapitalizaci na konci roku pfesahujict
166 miliard K¢ ztstala Komeréni banka jednou

z nejdulezitéjsich emisi obchodovanych na prazské burze.

Vyvoj kurzu akcii KB v roce 2007 (% zména)
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Vyvoj ceny akcii KB a indexu PX v letech 2002-2007
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Informace o akciich Komeréni banky

2007 2006 2005 2004 2003
Celkovy pocet vydanych akcif " 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852 38 009 852
Trzni kapitalizace (mld. K¢&) 166,1 117.8 130,8 124,4 91,9
Zisk/ztréta na akcii (K¢) 2 295,7 242,5 234,4 235,2 228,0
Ugetni hodnota na akcii (K&) @ 1332,7 13222 1350,4 1179,0 1089,2
Cena akcie (K¢&)
nejvyssi v roce 4509 3663 3754 3452 2 655
iZ8i 3119 2815 2673 2418 1837
uzaviraci na konci roku 4 371 3 099 3441 3272 2418

Pozn.: " Nominélni hodnota akcie 500 K&
2 Zisk na jednu akcii (IFRS konsolidovany)
3 Celkovy vlastni kapitél na akcii (IFRS konsolidovany)

Vyplata dividend

V dubnu 2007 schvalila fadna valnd hromada Komeréni banky vyplatu dividend za rok 2006
ve vySi 150 K¢ pred zdanénim na jednu akcii, coz predstavovalo 61,9 % z (pfepocéteného)
konsolidovaného ¢istého zisku za rok 2006. Dle stanov banky maji narok na vyplatu dividend
akcionafi vlastnici akcie KB ke tricatému kalendarnimu dni po konani valné hromady.

2006 2005 2004 2003 2002
Dividenda (K¢) " 150,0 250,0 100,0 200,0 40,0
Dividendovy vyplatni pomér (%) 2 61,9 106,6 42,5 87,7 16,8

Pozn.: " Dividenda na jednu akcii pfed zdan&nim, které &ini 15 % podle platnych zakont CR
2 Dividenda/zisk na jednu akcii (IFRS konsolidovany)
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Makroekonomicky
vyvoj v roce 2007

Rok 2007 znamenal dalSi shlizovani s vyspélymi zapadoevropskymi
zemémi. Ekonomicka droven vyjadrena ukazatelem HDP na

1 obyvatele v parité kupni sily se pfribliZila trem étvrtinam primérné
hodnoty eurozony. Objevily se vSak signaly, Ze se ekonomika jiz
dostala na vrchol hospodarského cyklu. Razantni byl pokles

nezaméstnanosti, avSak nedostatek kvalifikovanych sil v fadé oborii
nyni ohroZuje dalsi hospodarsky riist a tlaci na riist mezd. Koruna
zejména v zavéru roku vyrazné posilovala viici USD i EUR.

Rok 2007 v ¢eské ekonomice
potvrdil silnou hospodéarskou aktivitu,
kterd prispéla k dal$imu pokroku

v procesu konvergence k vyspélym
zépadoevropskym zemim. Soucasné
se ale v tomto roce objevily signaly,
7e se ekonomika jiz dostala na vrchol
hospodarského cyklu. Struktura ristu

doméci poptavky byla pritom vyvazena:

spotfeba domacnosti vzrostla 0 5,7 %,
investi¢ni poptévka stoupla 0 6,1 %.
Rist HDP doséahl 6,5 %. Ekonomicka
Uroveni vyjadienda ukazatelem HDP na
1 obyvatele v parité kupni sily se proto
v roce 2007 priblizila tfem ¢tvrtindm
pramérné hodnoty eurozény.

Z hlediska tvorby HDP je i nadéle
klicovym odvétvim Ceskée ekonomiky
zpracovatelsky pramysl, ktery se na
celkovem HDP podili stale priblizné

¢tvrtinou. Celoro¢ni rdst primyslové
vyroby dosahl 8,2 %. Rust vyroby

byl tazen zejména dobrym vysledkem
elektrotechnického primyslu

a vS8eobecného strojirenstvi a solidnim
ristem automobilového pramyslu.
Rast v primyslu je stéle silngji
ovliviiovan podniky pod zahrani¢ni
kontrolou, které se na hrubé pfidané
hodnoté ve zpracovatelském pramyslu
podileji priblizné jednou polovinou.
Zaroven stéle stoupéa vyvozni orientace
téchto firem; na export pfipadaji vice
nez tfi ¢tvrtiny jejich produkce.

Solidnf vysledky ¢eského primyslu
jsou silné propojeny s pokracujici
silnou exportni aktivitou. Aktivum
obchodni bilance v roce 2007
dosahlo 85 miliard K&, tedy vice nez
dvojnasobku aktiva roku 2006, a to je

historicky nejlepsi obchodni vysledek
Ceské ekonomiky. Vyborny vysledek
obchodni bilance Ize do zna¢né miry
pripsat zlepSeni sménnych relaci oproti
roku 2006 o0 2,5 %, coz dokazuje
zlepsujici se konkurenceschopnost
Ceské produkce. Dynamika
zahrani¢niho obchodu je rychlejsi

nez dynamika rtstu HDP, a proto se
otevrenost ¢eské ekonomiky stabilné
zvysuje. Ceskd ekonomika pat¥i

k nejoteviené|sim zemim v EU 27:
podil exportu zbozi a sluzeb na HDP

je pro rok 2007 podle Evropské komise
odhadovén na 80 %, co?Z je Sesta
nejvyssi pozice v ramci EU 27.

Rdst stavebni vyroby v roce 2007
doséhl 6,7 % a opiral se pfedevsim

o zakéazky verejného sektoru, zejména
o infrastrukturni projekty typu vystavba
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silni¢nich obchvatl velkych mést,

délni¢ni sité, Zelezni¢ni koridory

a prodluzovani siti prazského metra.

RUstu ve stavebnictvi napomahaji

i zahraniéni investori a bytovéa vystavba.

Vysoky boom v oblasti poptavky

po novych bytech je dan jednak

demografickym faktorem, kdy se do

priznivé finanéni situace dostavaji silné

popula¢ni roéniky ze sedmdesétych let,

jednak svou roli v celém roce 2007

hrélo i ocekéavané zvyseni DPH.

Rychly rozvoj bytové vystavby

podporil poptavku po nédkupu komodit

spojenych s bydlenim, coz spole¢né se
i N silnou poptévkou po dal$im spotfebnim

== S zbozi vedlo k rekordné rychlému rdstu

maloobchodnich trzeb 0 7,7 %.

I nve Stié N |, Spotiebitelska poptavka byla posilena
, rychlym réstem mezd a dynamickym

po ptaVka gerpanim Gvér(. Daldim podpdrnym

stoupla

faktorem byl i vyvoj na trhu préace.
7 0

Spotreba
domacnosti
vzrostla 0 5,7 %,
maloobchodni
trzby o 7,7 %.
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Pokles nezaméstnanosti byl v roce
2007 razantni, mira nezameéstnanosti
skongila v zavéru roku na 6 %.

Oproti 7,7 % v zavéru roku 2006

tedy $lo o vyrazny pokles. Ukazatele
nezameéstnanosti jsou na hodnotéch
pred restrukturalizaci ekonomiky, ale
makroekonomické pozadi je odliné:
zatimco pred deseti lety stala

za nizkou nezaméstnanosti uméla
prezaméstnanost, nyni nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil ohroZuje
dal$i hospodaérsky rist. Rekordné
vysoky pocet volnych pracovnich pozic
se nedafi obsadit domacimi pracovniky
predevsim v disledku strukturalnich
problémd trhu préce, jeho celkové
nizké pruznosti a stéle relativné
mékkému a nemotiva¢nimu sociadlnimu
systému. Dlouhodoba nezaméstnanost
proto patii k nejvyssim v ramci EU.

Silnd hospodarska aktivita tazena
prevazné domaci poptavkou ozivila

v Ceské ekonomice hrozbu poptévkové
inflaénich tlakd. K tomu znaéné prispél
nedostatek pracovnich sil v fadé obord,
ktery tlaci na rist mezd. Objevuje se
také prelévani vysokych cen surovin

a energii do vyrobnich cen. Novym
faktorem byl obrat u cen potravin:

po dvouletém poklesu zacaly tyto ceny
rlst, a to do znaéné miry v dusledku
situace na svétovych trzich a rozvijejici
se produkce biopaliv, jez tlaci vzhlru
ceny obilovin. Inflaci tdhly nahoru také
naklady spojené s bydlenim. Rdst

spotfebitelskych cen v zavéru roku
dosahl 5,4 %, primérna mira inflace
¢inila 2,8 %.

Posilovani ¢eské koruny, které

v poslednich dvou letech predstavovalo
dulezitou brzdu inflaénich tlakd,
prestalo ve druhém a tfetim Ctvrtleti
2007 doc¢asné plsobit, nicnéné

se s nebyvalou intenzitou obnovilo

v poslednim &tvrtleti. Koruna béhem
prvniho pololeti oslabila z lednového
prameéru 27,8 CZK/EUR na 28,5 CZK/EUR
v ¢ervnu. Pocinaje srpnem koruna
zacCala prudce posilovat a koncem
prosince primeér devizového kurzu
doséahl 18,0 CZK/USD a 26,3 CZK/EUR.
Posilovani koruny vici dolaru tedy
opét umoznilo — alespori ¢astecné —
kompenzovat vysoké ceny ropy

a nékterych dalSich dovéazenych
surovin. V celoro¢nim pohledu bylo
prameérné posileni koruny vyrazné
predevsim vuci USD (10,2 %),

vUc¢i EUR predstavovala primérna
apreciace 1,8 %.

Rust inflace si vyzadal zpfisnéni
meénoveé politiky. AZ do kvétna 2007
setrvala zakladni Urokova sazba (repo
sazba) na 2,5% hladin&. Bankovni rada
CNB zvysila zakladnf sazby &tyfikrat,
celkem o 100 bazickych bodu.
Dvoutydenni repo sazba tak na konci
roku ¢inila 3,5 %. Obdobné také 3M
PRIBOR stoupl z primérné lednové
hodnoty 2,6 % na prosincovou uroven

4,1 %; pramérnd vy$e 3M PRIBOR

za rok 2007 dosahla 3,1 %. Nicméné

i po téchto zvySenich jsou zakladni

EU 27. Ceské zakladni sazba — 2tydenni
reposazba — byla na konci roku o 50
zékladnich bodu nizsi nez refi sazba
ECB a pramérny rozdil mezi 3M
PRIBOR a 3M EURIBOR ¢inil na konci
roku 80 bazickych bodu.

Navzdory turbulencim na svétovych
finan¢nich trzich pokracoval v ¢eské
ekonomice dal$i rdst Uvérové aktivity

v sektoru domécnosti i podnikd.

Banky financovaly Uvérovani predevsim
z domécich depozit. Celkovy objem
Uvérd vzrostl ke konci roku 2007

0 26 % a doséhl 50,5 % HDP.
Nejrychleji rostly Uvéry poskytované
¢eskym domacnostem, jejichZ objem
doséahl na konci roku 708 miliard K&

— s meziro¢nim rlstem objemu o0 33 %.
Hlavni ¢ast Uvérd domacnostem
predstavuji Uvéry na bydleni, které maji
na celkovych Uvérech doméacnosti 86%
podil a které v prabé&hu roku udrzely
vysoky rtst mezi 30 a 40 %. Podle
analyz CNB nepredstavuje sougasna
vy$e zadluZenosti ¢eskych doméacnosti
riziko ani pro bankovni sektor, ani pro
sektor doméacnosti — podil ohroZzenych
uvérd nepreséhl 3 %. Ke konci roku
2007 dosahla zadluZzenost domécnosti
20,5 % HDP, a je tedy na zhruba
tfetinové Urovni vyspélych zemi EU.

Komercéni banka jako
prvni banka v Ceské
republice podepsala
Pristupovou dohodu

k SEPA.
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Udalosti

v regulatornim prostredi

SEPA

SEPA neboli ,,Jednotny prostor pro
platby v euru” je Panevropské platebni
iniciativa, ktera si dala za cil unifikovat
rozdrobené narodni trhy pro platby

v euru do jednotného prostoru tak, aby
se zlepSila efektivita preshrani¢nich
plateb. SEPA bude predstavovat oblast,
ve které budou ¢tyfi zékladni platebni
operace Vv euru — bezhotovostni Uhrada,
pfimé inkaso, vybér debetni kartou

a hotovostni platba — probihat podle
jednotnych standardd. SEPA zahrnuje
zemé Evropského hospodarského
prostoru (zemé EU + Norsko,
Lichtenstejnsko, Island) a Svycarsko.
Proces zavadéni téchto standardl byl
oficiadlné zahajen 28. ledna 2008

u bezhotovostnich Uhrad, spusténi
SEPA inkas se predpoklada na konci
roku 2009 a realizace SEPA v kartové
oblasti se oCekavéa v obdobi let
2008-2010.

K SEPA nepfistupuji zemé, ale jednotlivé
banky. KB i KB Bratislava (KBB)
podepsaly pfislusnou Pristupovou
dohodu 19. listopadu 2007, coz
znamena, Zze musi pfislusné standardy
zacit pouzivat do 6 mésicl po tomto
podpisu. Komeréni banka tuto smlouvu
podepsala jako prvni banka v Ceské
republice.

KB a KB Bratislava za¢nou SEPA
bezhotovostni uhrady nabizet od

1. dubna 2008, pficemz implementace
probiha v réamci EURO PROGRAMU,
ktery byl zahdjen jiz v roce 2006.
Predpokladdme, Ze SEPA pfimé inkasa
a hromadné Uhrady budou nabizeny na
konci roku 2009. Nutno pfipomenout,
Ze platebni karty jsou jiz nyni vydavany
podle SEPA rdmcovych standard.

EURO PROGRAM tak zahrnuje
zejména technologickou pfipravu obou
bank — jak KB, tak KBB - na zavedeni
SEPA. Souvisejici zmény je potfeba
zavést do vSech stavajicich systému
platebniho styku vyuzivanych v KB

a KBB. Na prelomu roku 2007 a 2008
probihal proces Upravy jednotlivych

systému a pripravovala se testovaci faze.

Pro klienty bude SEPA znamenat
predevsim vétsi komfort, zejména pokud
jde o rozsah prenasenych informaci

a moznost zasilat data do internetového
bankovnictvi ve formatu XML. Zavedeni
SEPA umozni klientlim provadét
bezhotovostni platby v EUR stejné rychle,
bezpecné a jednoduse jako u n&rodnich
transakci. V SEPA jsou vSechny platby

v EUR povaZovany za domaci, provadéné
stejnymi platebnimi instrumenty.

SEPA se v zadném pfipadé netykéa
poplatkll — ty stale predstavuji
vyznamnou soucést obchodni politiky
jednotlivych bank a jakékoliv diskuse
na toto téma by byly v pfimém rozporu
s ustanovenimi o volné hospodéarské
soutéZi na spole¢ném trhu.

Pro KB je zavedeni SEPA strategickym
projektem v ramci integrace financénich
trhd, znamené jak vice obchodnich
prilezitosti, tak vice konkurence.

Mezi hlavni principy bezhotovostnich thrad SEPA

vzdy realizovanych v EUR patfi:

maximalni doba prevodu je 3 dny;

nezkracena a beze zmény.

vys$e prevodu ani mény Uc¢tl nejsou omezeny;

data jsou prenasena ve formatu XML dle UNIFI (ISO 20022);

IBAN a BIC jsou jedinou a jedine¢nou identifikaci U¢tu klienta a jeho banky;
platba je provedena beze srazek, platce i pfijemce si hradi poplatky vlastnich bank

zpracovani plateb je plné automatizované, nevyzaduje manuélni zasah;
dopliujici data odesilatele mohou mit az 140 znak(l a musi byt prijemci pfenesena

’
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MIFID — smérnice
o trzich finan¢nich
iInstrumentd

Prijeti evropské smérnice 2004/39/ES
o trzich s finanénimi nastroji (The
Markets in Financial Instruments
Directive — dale jen ,,MiFID") sleduje
tri cile. Za prvé zavrsit vytvoreni
jednotného evropského trhu pro
investi¢ni sluzby. Za druhé prizpUsobit
regulaci zméndm a inovacim, které se
objevily na trzich s cennymi papiry.

Za tfeti ochranit investory zajisténim
transparentnosti a vétsi konkurence.
Smeérnice MiFID predstavuje vyznamné
zmeény regulaéniho rdmce a odrazi
vyvoj finanénich sluzeb a trhl s velkym
dopadem na podniky. Tato smérnice
ovlivni véechny investiéni firmy, jako
jsou banky, finanéni zprostfedkovatelé,
prodejni zprostfedkovatelé investi¢nich
produktl a ostatni poskytovatelé
investi¢nich sluzeb.

Smeérnice MiFID se pIné dotykéa
Komeréni banky a Komeréni banky
Bratislava, avSak stavebni spofitelny,
penzijni fondy a pojistné produkty ji
nejsou ovlivnény. Modréa pyramida
stavebni spofitelna bude této smérnici
¢astecné podléhat jako zprostredkovatel
investi¢nich nastrojl. Proto zde budou
poZadavky smérnice rovnéz
implementovany.

Smeérnice MiFID se soustredi

hlavné na nasledujici oblasti:

m tridéni klientl (drobny zakaznik —
retail, profesionalni zakaznik
a zpUsobila protistrana);

m pravidla jednéani ve vztahu
k zakaznikim (ex ante informacni
povinnosti, ex post hlaseni, nejlepsi
provedeni a zachazeni s obchodnim
prikazem);

m transparentnost trhu a integrita;

® Vnitfni organizaéni pozadavky pro
obchodniky s cennymi papiry
zahrnujici pravidla pro outsourcing,
funkci compliance, vnitfni audit
a stret z&jmud managementu.

Ve strukture produktl Komeréni banky
se smérnice MiFID dotyka produktd

a sluzeb investi¢niho bankovnictvi
véetné investi¢niho vyzkumu. Zarover
ma dopad na pfijeti a pfedavani prikaz
k prodeji nebo nékupu akcif, dluhopist
a jinych cennych papird véetné
cennych papirt fondd kolektivniho
investovani prostrednictvim distribu¢ni
site Komercéni banky a pfimého
bankovnictvi.

Pravidla smérnice MiFID méla vstoupit
v platnost 1. listopadu 2007 v celé
Evropské unii, avSak s implementaci
této smérnice jsou stale jeSté spojeny
jisté nejasnosti. Ceska republika patfi
k opoZzdénym zemim, dokoné&eni
legislativy se oCekavéa ve druhém
Ctvrtleti roku 2008. Presto Komeréni
banka zaujala aktivni postoj

pfi implementaci smérnice MiFID
diky intenzivni U¢asti v diskusich

s regulétory a trznimi asociacemi.

KB byla podpofena odborniky

Société Générale, ktefi maji rozsahlé
zkuSenosti s implementaci smérnice
MiFID v zemich Evropské unie.

Hlavni projektové Usili v KB se
soustredi na prizplsobeni informacnich
systému, klientské dokumentace

a vnitfnich metodik. Efektivni zavedeni
smérnice MiFID do obchodnich
procesu by nebylo mozné bez radného
Skoliciho programu, ktery zahrnuje
obecné seznameni s problematikou

a specializovana Skoleni. Takovy
program banka spusti v roce 2008.

Komeréni banka dokazala
implementovat vétSinu zmén, nicméné
tento Ukol bude zcela dokoncen v roce
2008. KB se bude navic snazit, aby
naplnéni principt smérnice MiFID bylo
ucinné a spolehlivé, ve prospéch
zékaznik.

KB zaujala
aktivni postoj
pfi implementaci
smeérnice

MiFID.

Basel ||

Basel Il jsou nové predpisy bankovni
regulace, které s uc¢innosti od 1. ledna
2008 ovliviuji vypocet kapitalové
primérenosti; zaroven rozsifuji

a zpresnuji stavajici pravidla tzv. Basel I.
Povinnosti KB je dodrzovat urcité
minimalni standardy pfi fizeni rizik.
Nové pravidla prinaseji zmény do Fizeni
uvérového rizika, zejména kladou

ddraz na kvalitu internfho ratingového
systému a jeho vyuZivani v bézné praxi,
rozsiruji bankovni regulaci o Fizeni
operacéniho rizika, které bude ovliviiovat
vyS§i minimalniho kapitalového
pozadavku. Podrobnosti implementace
pravidel Basel Il ve skuping KB
poskytuje kapitola Rizent rizik.



Zprava

Zpréava predstavenstva

predstavenstva

Strategie

Komercni banka spolu se svymi
dcefinymi spolecnostmi tvori predni
financni skupinu, jez je plné integrovana
do ceského ekonomického prostredi.

KB je univerzalni bankou zaloZenou

na vicekanalovém obchodnim modelu,
jejimz cilem je rozvijet dlouhodobé

a vyhodné vztahy se svymi klienty

a poskytovat komplexni nabidku
financnich produktii a sluZeb.

Strategie skupiny v oblasti retailového trhu je zamérena

na dal$f rozvijeni obchodnich aktivit a vyuZiti vyrazného
potencialu rdstu tohoto trhu. Cilemn Komeréni banky je
nadale zvySovat pocet klientd ve v8ech dil¢ich segmentech
trhu obcand, a to prostfednictvim organického rdstu,
limitovaného otevirani novych prodejnich mist a na zakladé
nedévné akvizice Modré pyramidy stavebni spofitelny.
Zvlastni nabidka bude vénovana studentdm a mladym
lidem. Na tomto stale ne zcela nasyceném trhu KB planuje
déle rozvijet své Uvérové aktivity a k¥iZovy prode;j.

Cilem Komeréni banky je nadéle upevriovat svou vedouct
pozici na trhu malych a stfednich podnikd a zarover si
udrZet jedinec¢né postaveni v oblasti sluzeb pro velké
spole&nosti v Ceské republice. Rozsifovani tivérového
portfolia a rlst kfizového prodeje modernich produktt
patfi k hlavnim cillim i v segmentu podnikd.
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Komeréni banka, ktera se jiz etablovala
jako jedna z provozné nejefektivnéjsich
bank ve stfedni Evropé, pokracduje

v optimalizaci svych proces( a funkci.

Za Ucelem dosazeni téchto
strategickych cilt bude Komeréni
banka klast ddraz na nésledujici oblasti:
m neustalé zdokonalovani produktd

a sluzeb s cilem néasledovat nebo
predvidat potfeby klientd,

pinéni a dalsi rozvoj zavazkl kvality
vUc¢i klientim véetné zvySovani
transparentnosti vztaht s klienty,
roz8ifovani individualizovaného
pristupu ke klientim a dlraz na
rozvoj produktt a sluzeb Sitych

na miru klientim na zakladé vztaht
rozvijenych specializovanymi
bankovnimi poradci v rdmci sité
retailovych pobocek, obchodnich
center a divizi klientll ze segmentu
nejvétsich podnikd,

rozvoj aktivit investi¢niho
bankovnictvi a prodeje firemnim
klientam,

obezfetné rozpoznavéani a fizeni
v8ech druhu rizik,

poskytnuti snadného pfistupu

k bance pro své klienty
prostfednictvim celé fady klasickych
kanall i kanall primého bankovnictvi,
dalsi zlepSeni efektivity prodeje
propojenim vsech distribu¢nich
kanal a vyuzivanim alternativnich
kanall — sité agentd, internetu,
telefonnich center,

vyuzivani synergii a odbornych
znalosti vyplyvajicich ze spolupréace
v rdmci skupiny Komeréni banky

a Société Générale,

rozpoznavani a vyuzivani potencialu
k optimalizaci ¢innosti v oblastech
jako back-office, IT a podplrné
sluzby.

Sluzby klientdm

m S cilem aktivné uspokojovat potreby

¥

/4 ﬁ

klientll se Komeréni banka snazi
nabizet Sirokou $kélu sofistikovanych
produktd vyvinutych pfimo bankou
nebo spole¢nostmi ze skupiny
KB/SG a externimi partnery.
Komeréni banka pléanuje dokondit

v roce 2008 rozsifovani sité pobocek.
Soucasné jsou instalovany nové
bankomaty a déle jsou rozvijeny
sluzby poskytované prostrednictvim
telefonniho, mobilniho,
internetového a pocitacového
bankovnictvi. Banka také zacina
zajistovat prodej prostrednictvim
sité agentd MPSS, ziskané akvizici.
Komeréni banka neustale usiluje

o zvySovani kvality sluzeb

a transparentnosti ve vztazich

s klienty. S G¢innosti od roku 2008
proto rozsifila svdj zavazek
poskytovat garantovanou Uroven
sluZzeb na zakladé principu
bezpecnosti, spolehlivosti, rychlosti,
dlvéryhodnosti a individualniho
pristupu.




Hlavni ukoly pro banku

Prestoze je mozné ocekavat urcité zpomaleni poptavky po Uvérech v retailovém segmentu,
mély by byt vy$si trzni Grokové sazby a mirné slabsi ekonomicky rést v Ceské republice

v roce 2008 v porovnani s predchozim rokem kompenzovany vyssimi disponibilnimi pfijmy
obcant i firem po dariové reformé ucinné od 1. ledna 2008.

Naro¢né globalni makroekonomické prostredi otevienou ¢eskou ekonomiku vyznamné
nezasahlo, ackoliv vy$si inflace a rekordné vysoky kurz mény zpUsobily jisté obavy.
Obezretné postupy Uvérovani a fizeni rizik KB, které pomohly ke skute¢nosti, Ze rozvaha
banky je silna, také vytvorily predpoklad pro Uspésné zvladnuti pfipadné mensi vnéjsi stability.
ZvySovani poctu klientd bude mit pro banku nadéle strategickou dulezitost. Zvla$tni ddraz
bude kladen na ziskavani zakaznikl v segmentu drobnych klientd a mladych lidi.

Banka bude pokrac¢ovat v budovani svych tGvérovych aktivit jak v retailovém, tak v podnikovém
segmentu a jednim z hlavnich cilt bude dalsi rlst v oblasti hypote¢nich Gvérd. Strednédobym
cilem banky je ziskat a udrzet si 25% podil na trhu hypoték ob&anim pfi zachovéni
vynosnosti portfolia a nakladt rizika na prijatelné Grovni.

Vysledkem rozvoje sité pobocek, ktery bude zavrSen v roce 2008, bude celkovy pocet priblizné
400 prodejnich mist. Banka se pIné zaméri na integraci sité agentd MPSS do prodejni
struktury skupiny a také na plné vyuziti potenciélu druhého telefonniho centra, otevieného

v prvnim ¢tvrtleti roku 2008 ve Zling.

Nadale budou zdokonalovany projekty krizového prodeje, a to nejen s MPSS, ale také mezi
dalSimi spole¢nostmi skupiny KB. Komplexni nabidka integrované skupiny KB, doplnéna
sofistikovanymi produkty a sluzbami skupiny Société Générale a externich partner(, usiluje

o zvyseni spokojenosti a loajality klientd.

Banka se zaméri na vyvoj produktd a sluzeb vytvarenych na miru s cilem udrzet si vedouci
pozici na trhu v segmentu velkych podnikd, prié¢emz diraz bude kladen na poskytovani
individualniho pristupu ke klientdm. Pevny zaklad pro dosazeni tohoto cile byl dén reorganizacf
distribucni sité pro podnikové segmenty, ktera nabyla ucinnosti v lednu 2007.

Zpréava predstavenstva

Ocekavany vyvoj

finan¢ni situace

Hospodérské vysledky banky byly

v roce 2007 jednorazové ovlivnény

zahéjenim plné konsolidace MPSS

od &tvrtého Ctvrtleti 2006. | po ocisténi

o konsolidaci a dal$i méné vyznamné

jednorazové polozky dosahla Komeréni

banka solidniho rdstu vynosu i ¢istého
zisku. Management banky ocekéava, ze
obchodni strategie Komercéni banky:

m udrZi pfiznivy vyvoj tvorby vynosu
a ziskovosti z pravidelnych aktivit,

m povede k vy8Si Urovni efektivity diky
rychlej$imu rdstu vynosu oproti ristu
nakladu,

m povede k postupnému zvySovani
pomeéru uveéra k vkladim,

® umozni rlst i pfi zachovani kontroly
nad néklady rizika.

Management banky také oCekéava,

Ze si KB udrzi velmi dobrou likviditu

a kapitalizaci, coz vyjadfeno hodnotou
kapitalové pfimérenosti Tier 1 znamen;,
Ze se udrZi blizko arovné 10 %.

Ratingové agentura
Standard and Poor's
zvysSila dlouhodoby
rating Komerc¢ni
banky z A na A+.
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Komercni banka jako prvni nabidla svym
klientdm hypotéku s moznosti preruseni
a zmény vyse meésicnich splatek —

Flexibilni hypotéku.

Klienti a trhy

Ustfednim bodem
strategie Komercéni banky
ve vztahu k zakaznikim je
budovani dlouhodobych
vztahii s nimi.

KB zaroven usiluje, aby
vytvarela produkty

a sluzby, které odpovidaji
individualnim potfebam
klientt, a neustale své
produkty a sluzby
vylepSuje.

Segmentace a bankovni sit
Z&kladnim nastrojem pro prizptsobeni
obsluhy a produktové Fady narokdm
zékaznikl je segmentace klientu.

Na nejvyssi trovni provadi KB
segmentaci podle kvantitativnich kritérii,
zejména podle obratu, zvlastni pozornost
pritom vénuje individualnim zékaznikdm.
Mezi segmenty retailového bankovnictvi
nalezi ,Obc¢ané” a , Podnikatelé a malé
podniky”. Klientdm v téchto kategoriich
byla na konci roku 2007 mimo kanély
pfimého bankovnictvi a bankomaty

k dispozici sit 386 poboc¢ek vcetné
pobocky pro privatni bankovnictvi.

V korporatnim bankovnictvi je pro
sluzby podnikdm a municipalitdm
vyhrazeno 35 business center. Vztahy

s nejveétSimi korporacemi banka rozviji
prostrednictvim 4 obchodnich divizi.

Trend rozSifovani prodejni sité pobocek
pokraCoval i v roce 2007. KB oteviela
celkem 8 novych prodejnich mist.
Naprostou novinkou i na ¢eském
bankovnim trhu jsou kiosky. Jedna

se 0 samostatné stojici prodejni
mista moderniho designu, kteréa jsou
situovana v blizkosti hypermarket(
nebo na jinych frekventovanych
mistech. Rozsah nabizenych sluzeb je
stejny jako u malych prodejnich mist.
Komeréni banka otevrela svij prvni
kiosek v roce 2007, dalSi by mély byt
otevreny v nasledujicich letech.

Ke konci roku 2007 méla KB celkem
661 bankomat(, coZ predstavuje
meziro¢ni zvySeni jejich poctu o 12.

Obdané

Komeréni banka je treti nejveétsi
retailovou bankou na ¢eském trhu

a v roce 2007 svoji pozici v segmentu
.Obcané” jesté posilila. KB ziskala vice
nez 167 tisic novych klientl a celkovy
pocet klientl ke konci roku 2007
doséhl 1,293 milionu.

Produkty a sluzby

Rok 2007 byl pro KB také rokem
produktovych inovaci; banka uvedla na
trh za poslednich 12 mésicd rekordnich
vice nez 50 produktovych novinek
zvySujicich flexibilitu sluzeb a pohodli
klientd, pricemz vétSina z nich je
uréena klientdm segmentu ,,Obcgané”.
Mezi kliGové patfi Flexibilni hypotéka,
zména PIN a vlastni design karty, nové
bali¢ky ,all inclusive"”, elektronické
vypisy, 18 novych podilovych fondu

¢i portal pro mladé www.g2.cz.
Ocenénim této strategie a zaroven

i jejiho Uspésného napliiovéani je titul
Banka roku 2007.

KB si nadale udrzuje predni pozici

na trhu segmentu mladych lidi, kde
klientim vede jiz témér 158 tisic
studentskych uctd. V roce 2006 uvedla
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Obgané 2007 2006
Pocet hypotec¢nich tvért 66 600 53 000
Objem hypotecnich tvért (mld. K&) 75,0 56,9
Pocet spotrebitelskych tvért 192 300 168 900
Objem spotrebitelskych Gvéra

a Cerpanych kontokorentt (mld. K&) 15,3 12,1

Objem Uvéra z kreditnich karet (mld. K¢&) 2.1 1,7

154 500
932 500

136 700
871 800

Pocet aktivnich kreditnich karet
Pocet aktivnich bali¢kl sluzeb

na trh a v roce 2007 déle rozvijela v CR
unikatni UNIkartu — kombinovanou
platebni a univerzitni identifikacni kartu,
kterou aktualné vyuziva jiz 5 univerzit.
Vyrazného Uspéchu dosahla KB

s novym life-stylovym portalem pro
mladé www.g2.cz, ktery zaznamenal
od spusténi v bfeznu 2007 témér

500 tisic navstév. KB také pokracovala
se seridlem akci G2 JoyRide tour
(nejvétsi sportovné-hudebni festival

ve stfedni Evropé), ktery priblizuje nabidku
KB Sirokému spektru mladych lidi.

Banka pokracovala v rozvoji Uvérovych
aktivit v segmentu ,,Obcané”.
Prioritami byla oblast hypotecnich
avérdl, spotrebitelskych avérl

a kreditnich karet. Uspé&3na strategie
v oblasti financovéani se projevila
skvélymi vysledky u vSech Uvérovych
produktl (viz tabulka). Vyraznym
Uspéchtiim napomohla také unikatni
Flexibilni hypotéka, uvedené na trh na
jare 2007, ktera se jako prvni hypotéka
na ¢eském trhu skutec¢né prizpasobf
individualnim potfebam klienta —
umoziiuje nejen odloZeni po¢atku
splaceni az o 12 mésicu, ale také snizeni,
zvySeni nebo preruseni splatek.
Vlyznamnou zménou pro klienty byla
novéa organizace prodeje, ktera zavedla
nabidku hypoték na vSech poboc&kach KB.
V oblasti spotrebitelskych pujéek

byl jednou z novinek Uveér na nakup

Pocet détskych kont

KB nekonsolidované data

notebooku Dell, poskytovany klientdm
z fad studentd, a to pouze na zékladé
potvrzeni o studiu. Atraktivni nabidku
predstavuje i nova moznost ziskat
kreditni kartu nebo spotrebitelsky Uvéer
on-line prostfednictvim internetového
bankovnictvi.

KB doplnila svoji nabidku o nové balicky
Extra konto a Premium konto typu
Lallinclusive”. V ramci nové nabidky
pro podnikatele s nazvem Program
DUO nabizi KB v§em majiteldm
podnikatelskych bali¢ka vedeni
osobniho U¢tu Duo konto zdarma.

KB jako prvni banka v Ceské republice
umoznila klientim ziskat naprosto
individudlni platebni kartu: klienti KB

si mohou na predni stranu své platebni
karty umistit vybrany obrazek, ktery

se jim libf, a sami si mohou v kazdém
z bankomatd KB jednoduse zménit PIN
své karty.

KB spustila v aplikaci internetového
bankovnictvi Mojebanka nové funkce.
Pres internet mohou klienti ziskat nové
i archivni vypisy k Uctu a platebnim
kartdm zpét aZz do roku 2003, povolit
inkaso a SIPO, investovat do podilovych
fondt, dobijet predplacené karty
mobilnich operéatord &i zadat
elektronické vypisy k Gétim

a platebnim kartam.

163 600 146 700

V oblasti investi¢nich produktl byla
uvedena na trh inovovana rada
garantovanych a zajisténych fondu

KB Ametyst. Vyznamné byla

rozsitena i nabidka zahrani¢nich fondu
spravovanych Société Générale Asset
Management. KB tak nabizi ve své
obchodni siti celkem 25 fondd véetné
novych KB fond(, které se specializuji
na vyhledavani zajimavych investi¢nich
prilezitosti na penéznim, dluhopisovém
a akciovém trhu; zcela novym fondem
je pak specialni smiseny fond KB
Realitnich spolec¢nosti. Jiz za 5 mésicu
od umisténf fondd na trh viozZili klienti
do KB fondU vice nez 1 miliardu korun.

Ve spolupréaci s Komeréni pojistovnou
rozsifila KB nabidku fondd investi¢niho
Zivotniho pojisténi VITAL Invest, kde
mohou nyni klienti vybirat celkem

z 5 fond(; nové byl zafazen Fond

s garantovanym zhodnocenim

a Dynamicky PLUS fond.

Banka pokracovala v Uzké spolupraci
s ostatnimi spole¢nostmi skupiny SG
plsobicimi v CR, kterou v roce 2006
rozsifila Modra pyramida stavebni
spofitelna. Pravé pro klienty MPSS
pripravila banka v lofiském roce nové
atraktivni produkty: Modré konto,
Modré konto Plus, Modrou kreditni
kartu a Modry spotrebitelsky Gveér.
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Prodej ,,modrych” produktl je
realizovan predevsim prostfednictvim
sité zastupcl MPSS jménem Modré
pyramidy stavebni spofitelny.

Distribuce

Mezi hlavni Ukoly distribué¢ni sité

v segmentu obc¢anul patfila akvizice
novych klientl, vyuZivajici nejen
potencial synergie v ramci finanéni
skupiny (zejména MPSS a PF KB), ale
i zcela novy produkt univerzitnich ID
karet, zaméreny na akvizici student.
Nemeéné duleZitou oblasti byly

i hypotéky, kde doslo k zasadnim
zmeénam v procesu prodeje tak, aby se
hypotéka stala standardné nabizenym
produktem na vSech pobockach KB.
Velkéd pozornost byla vé&novana i prodeji
neucelovych uvérl, u kterych se diky
tomu podafilo dosédhnout zajimavé
dynamiky meziro¢niho rdstu. V oblasti
investi¢nich produktl byla nejvétsi
pozornost vénovana rozsireni prodejni
kapacity prostfednictvim zkvalitnéni
znalosti bankovnich poradct a jejich
certifikaci. V prabéhu roku 2007 doslo
rovnéz k zavedeni zcela nového
prodejniho néastroje (tzv. Mapy potreb),
umoznujictho mnohem lépe
identifikovat a uspokojit skutec¢né
potreby klienta.

Prioritami roku 2008 budou i nadéle
Gvérové produkty — hypotecéni,
spotrebitelské Uvéry a kreditni karty.
Hypotecéni Uvéry zaznamenaiji i v pfistim
roce fadu inovaci a zmeén, které se jisté
stanou pro Zadatele atraktivnéjSimi.
Spotrebitelské Uvéry a kreditni karty
také nezlstanou beze zmén — KB

bude vedle netcelovych Gvért nadale
pokra¢ovat i v nabidce U¢elovych uvéru
pro studenty a dalsi specifické skupiny
klientd.

P¥i Usili o ziskavani novych zakaznikl
bude KB dale rozvijet vzadjemnou
spolupréaci se spole¢nostmi skupiny
KB. Aktivity v oblasti inovace a vzniku
novych produktl budou bezprostfedné
spojeny s akvizi¢ni ¢innosti. Posilovani
synergii by mélo prispét ke zvySovani
poctu zakaznikl v KB i dcefinych
spole¢nostech a diky rozSifovani

produktd a sluZzeb soucasné
i ke zvyseni spokojenosti a posilent
loajality klient vici skupiné KB.

Privatni bankovnictvi

KB zahéjila nové obchodni aktivity

i v oblasti Privatniho bankovnictvi

a k 1. breznu 2007 otevrela
specializovanou pobocku s celostatni
pusobnosti. Tato poboc¢ka poskytuje
komplexni finan¢ni sluzby
nejmovitéjSim klientim z rad
fyzickych osob.

Z&kladem obchodni nabidky Privatniho
bankovnictvi je poradenstvi a sprava
finanénich aktiv klienta véetné& unikatni
nabidky neverejnych investi¢nich
produktd. Déle to jsou vysoce kvalitnf
sluzby day-to-day banking, dlraz

na individudIni pfistup a diskrétnost.
Obchodni nabidka pobocky Privatniho
bankovnictvi je pfipravovana

ve spolupraci s partnery ze SG Group,
zejména SG Corporate & Investment
Banking, SG Private Banking

a SG Asset Management. Nové
obchodni aktivity KB v oblasti
Privatniho bankovnictvi vyuZivaji jeji
tradi¢né silnou pozici na lokalnim

trhu, stabilni rst Ceské ekonomiky,
mezinarodné silnou pozici a know-how
SG Group.

Podnikatelé a malé podniky
V segmentu podnikateld a malych
firem si Komeréni banka nadale
udrzuje svoji vedouci pozici

s celkovym pocétem témér 262 tisic
klientd, ktefi jsou obsluhovéani na
v8ech 386 obchodnich mistech KB.
Podnikatelé se zde setkaji se
zkuSenymi bankovnimi poradci,
proskolenymi specialné pro oblast
potieb a nabidky sluzeb
podnikateldm a malym firmam.

Produkty a sluzby

V uplynulém roce doplnila Komeréni
banka nabidku produktd a sluzeb pro
podnikatele a malé podniky o produkty
uréené jak pro specifické skupiny
podnikatell, tak o produkty, jejichz

vyhod mohou vyuZit témér vSichni

podnikatelé.

Hlavnimi novinkami produktové
nabidky v roce 2007 byly: bali¢ek
sluZeb pro zacinajici podnikatele Efekt
Start a Program DUO, specificky
program po podnikatele, zahrnujici
soucasné spravu podnikatelskych

i osobnich financi. Podnikatel nebo
predstavitel obchodni spoleénosti diky
tomuto programu ziské vedeni
osobniho U¢tu zcela zdarma. Vyhodou
je kromé finanéni Uspory i Uspora
Gasova diky spravé obou Uc¢tl jednim
bankovnim poradcem.

Novinkou pro podnikatele je moznost
nastavit si zasilani elektronickych
vypist z Uctu. Elektronické vypisy plné
nahrazuji vypisy v papirové formé

a znamenaji nejen finanéni Usporu, ale
Setfi i Zivotni prostredi. Jsou k dispozici
prostfednictvim sluzeb prfimého
bankovnictvi, a pfinaSeji tak podnikateli
i vétsi pohodli.

Zajimavou novinkou u platebnich karet
je moznost zmény PIN na platebni
karté. Drzitel karty si mize sém

zvolit PIN, ktery je pro ného snadno
zapamatovatelny, a to prostfednictvim
vS8ech bankomatt Komeréni banky.

Dalsi novinky jsou z oblasti financovani.
Produktem, ktery pomaha mimo

jiné i za¢inajicim podnikateltm pfi
financovani rozjezdu vlastni firmy, je
M-zaruka od CMZRB, kterou Komeréni
banka akceptuje jako kvalitni zajiStovaci
néastroj pfi poskytovani podnikatelskych
Gvera.

Stavajici klienti banky v prabéhu

roku 2007 ocenili rozsifeni nabidky
podnikatelskych Gvért poskytovanych
bez dokladani prijmu klienta. Podminkou
poskytovani téchto uvérl je vedeni
bé&zného uctu v Komeréni bance
minimalné po dobu 6-12 mésicu.
Takto zjednoduSenym zplsobem je
poskytovana prevazna vétSina uvérd
podnikatelm a malym firmam.
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V segmentu
podnikatell

a malych firem si

s celkovym poctem
262 tisic klientd KB
stale udrzuje
vedouci pozici.

Malé podniky 2007 2006 Zména
Pocet Gvért 26 400 19 400 +36 %
Pocet povolenych debetl a kontokorentl 65 560 67 330 3% *
Pocet kreditnich karet pro podnikatele 51 930 40 500 +28 %
Objem &erpanych Gvérd, debetd béznych uctl

a uvéru z kreditnich karet (mld. K&) [[585) 12,2 +27 %
Pocet finanénich bali¢kd 170 560 160 100 +7 %

KB nekonsolidované data

Pozn.: * Pokles po¢tu povolenych debetl byl zptsoben pfechodem na jiné formy financovani (podnikatelské
uvéry), které diky Upravé parametrt v nékterych pripadech Iépe odpovidaji okamzitym potrebam

podnikatele.
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Nové Ize touto cestou ziskat
kratkodoby (se splatnosti do 1 roku)
Profi uvér az ve vysi 1 milionu K& nebo
stfednédoby (se splatnosti do 3 let)
Profi Gvér s limitem 500 tisic K&.
Takto upravené maximalni limity

jsou v souladu s béznymi potfebami
podnikatell pro financovéani jejich
podnikatelskych aktivit. V pripadég,

Ze podnikatel nebo maly podnik hodla
provést investici ve vétSim objemu,
nez jsou zminéné limity, vyuziva KB
pro hodnoceni bonity Zadatele
modifikovany skéringovy model,
ktery byl implementovan v poslednim
Ctvrtleti roku 2007. Tento model
zohledriuje specifika malych podnikd,
a také proto snizuje vahu finanénich
ukazatell ziskanych z Uéetnich
vykazU firem a vice zohledriuje dany
podnikatelsky subjekt v oblastech
nefinanénich ukazatell, historie
daného subjektu v podnikani, kvality
a zkuSenosti managementu apod.

V roce 2008 se banka zaméri
predevsim na aktivni oslovovani
podnikatell a firem noveé vstupujicich
na trh. Se zjednodusenymi
administrativnimi podminkami

i priznivéjSim ekonomickym klimatem
prejicim vzniku novych Zivnosti bude
meziro¢né pocet podnikatell a malych
firem na trhu pribyvat. Komeréni banka
ma na jejich potfeby odpovéd nejen

ve formé kompletni produktové nabidky,
ale i odpovidajiciho poradenstvi.

Klicovymi produkty pro rok 2008
zUstévaji firemnf balicky, dopinéné

o spravu osobnich financi, a jednoduché,
rychlé a snadno dostupné Uvérové
produkty, které umozni podnikateldm
operativné financovat predevsim
provozni potreby jejich firem. KB chce
svym podnikateldm pribliZit a usnadnit
cestu k Gerpani dotaci ze strukturalnich
fondd Evropské unie véetné ziskani
prostredkd na predfinancovéani

a spolufinancovani dotace na pfislusny
projekt. | v této oblasti nabidne kvalitni
poradenstvi.

Distribuce

KB chce v této oblasti potvrdit svoji
pozici partnera-podnikatele, nikoliv

jen poskytovatele finanénich sluzeb.
Kvalitni poradenstvi vnima jako ddlezity
pilit spokojenosti svych klientd. Proto
bude banka i nadale rozvijet koncept
obsluhy nasich nejvyznamngjsich
podnikatell prostrednictvim
specializovanych bankovnich poradc,
ktefi budou zajiStovat toto poradenstvi
na vétsiné pobocek. Zaroven KB
pripravi pro podnikatele specializované
internetové stranky, kde bude mozno
ziskat odpovédi na fadu otazek
tykajicich se podnikani a s nim
souvisejicich potfeb. Stejné poslouZzi
nové tiskové materialy, naptiklad
publikace ,Radce podnikatele”, ktera
se po svém vydani v loriském roce
stala mezi podnikateli velmi Zadanou.

V roce 2007
dosahl podil
Komeréni
banky na trhu
bankovnich
sluzeb pro
podniky 40 %.

Podniky a municipality
V roce 2007 se podafilo udrzet podil

KB na trhu bankovnich sluzeb pro
podniky na urovni 40 %. Vlyznamné
nartsty objemu ¢erpanych avért

a prostredkld spravovanych na Uctech
nasich klientd podporily pozici KB

jako vedouci banky na trhu firemnich

a municipalnich klient. Hlavnimi
prioritami jsou dlouhodobé partnerstvi
s klienty, podporend komplexni
nabidkou produktl. Poznani klientskych
potfeb umoznuji individuélni resent
,Sitd na miru”. Kvalitu sluzeb podtrhuje
obhdjeni titulu Firemni banka roku

i vroce 2007.

Produkty a sluzby

Dlouhodobé vztahy s klienty se dar{
udrZovat i ve spolupréaci se sesterskymi
spole¢nostmi skupiny SG. Vybornych
prodejnich vysledkl bylo dosazeno

v leasingu strojl a zafizeni, stejné tak
jako v leasingu automobill. Vyznamny
potencial i nadéle predstavuje

nabidka benefitd vyplyvajicich ze
zprostredkovani penzijniho pripojisténi
a zivotniho pojisténi zaméstnancim
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nasich klientt. Nové byla ve spolupréci
s SG Equipment Finance pripravena
nabidka realitniho leasingu, kvalitu
nabidky ALD Automotive potvrzuje
ocenéni Bronzovéa koruna 2007

v kategorii Nejlepsi leasingovy produkt
pro firemni klientelu. Diky synergiim
skupiny SG je nabidka KB natolik
komplexni, Ze Ize garantovat heslo

. V8e pod jednou stfechou”.

Meziro¢ni riist Uvérového portfolia

0 16 % na celkovych 77,7 miliardy K&
reflektoval Uspésny rok ceské
ekonomiky a odpovida silné pozici KB
v segmentu. Vyrazného meziroéniho
nardstu uvérového portfolia 0 27 %

bylo dosazeno v segmentu municipalit.
V tomto segmentu zaznamenala KB
historicky nejvy8si zadjem o sluzby
kazdodenniho bankovnictvi: 52 %
¢eskych municipalit zvolilo KB jako
svoji hlavni banku.

| pfes silici kurz koruny se ¢esky
zahraniéni obchod ukazal jako
konkurenceschopny. Odpovidaji tomu

i vysledky a stale vyznamnéjsi pozice
Trade Finance KB, ktera se projevila
zejména v narlstu objemu nové
vystavenych bankovnich zaruk o vice
nez 30 %. Velkou zasluhu na tom majf

i Trade Finance specialisté, poskytujici
poradenstvi pfimo v regionech. KB déle
vyrazné zvysila informovanost klientd

o jednotlivych fazich zpracovani
dovozniho inkasa a akreditivu v realném
Case. V Unoru 2007 podepsala KB

s Exportni garan¢ni a pojiStovaci
spole¢nosti (EGAP) dohodu, na jejimz
z&kladé poskytuje exportérdm z fad
malych a stfednich podnikl pojisténé
predexportni Uvéry a zaruky. VSe podléha
zjednoduSenému postupu s minimalizaci
administrativy pro klienta.

V roce 2007 KB upevnila svou pozici

v oblasti financovani projektl s dotaéni
podporou EU. Vznikl KB EU POINT,
jehoz smyslem je komplexnf

Zpréava predstavenstva

Meziroéni narlst uvérového
portfolia v segmentu
municipalit inil

27 %.

poradenstvi a financovani pro klienty
Z4dajici o dotace z fondl EU.
Nasazenim regionalnich EU specialistU
bylo posileno odborné zdzemi

v obchodnf siti. Nabidka financovanf
Ponte, jeZ se osvédcila v minulych
letech, byla pfizplsobena podminkdm
nového kola evropskych dotaci (Ponte )
a roz$ifena o sluzbu vyhledani
dotacnich programd (Dotaéni prazkum).
Nedilnou soucésti sluzeb KB EU POINT
je spoluprace se specializovanymi
poradenskymi agenturami, které pro
klienty KB zajistuji odborné zpracovani
Zadosti o dotaci a administraci projektu.

V oblasti podnikatelskych avért doslo
k pfizpUsobeni nabidky Profitvér
pozadavkim stfedné velkych
spole¢nosti, mj. zvySenim maximalni
vy$e limitu na 1 milion K& pro klienty
s minimalné Sestimési¢ni historii v KB
bez predkladani financ¢nich vykazu.

Dal8im prikladem inovace nabidky pro
podniky a municipality je nevefejna
nabidka fondt kolektivniho investovani
uréena kvalifikovanym investorim,
karta Diners Club Corporate Card,
profizaruky k zajisténi zadvazkd
mytného, nabidka pfedexportniho
financovani a poskytovani bankovnich
zaruk s pojisténim ze strany statu,
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podporovanych Exportni garanéni

a pojistovaci spole¢nosti (EGAP),

a nova komplexni nabidka vyhod pro
zaméstnance podnikovych klientd KB
s ndzvem Zameéstnanecky program
Domino.

Nejvyznamnéjsimi aktivitami pro rok
2008 budou racionalizace Uvérového
procesu, inovace municipalniho

a provozniho financovéni, intenzivni
aktivity KB EU POINT v souvislosti

s o¢ekdvanym néstupem zajmu
financovat projekty podporené
evropskymi dotacemi. DalSi prioritou
je zavedeni platebnich produkt
odpovidajicich standarddm SEPA
pro platebni styk v ramci Evropského
hospodarského prostoru.

Distribuce

Poc¢atkem roku 2007 zavedla KB
novou strukturu obsluhy ve vSech

35 obchodnich centrech zamérenych
na poskytovani sluzeb podnikdm

a municipalitdm. Obsluha klientl se
prizpUsobila jejich velikosti, potfebam
a optimalni dostupnosti individualni
podpory pridéleného bankovniho
poradce. Pozitivni reakce klient(
potvrzuji, Zze se podarilo podpofit
dlouhodobé partnerstvi s klienty,
odborné poradenstvi a komplexni péci,
kterou obchodni centra KB poskytuji.

Prizna¢né pro segment podnikd
a municipalit jsou akce poradané
ve spolupréci s dlouhodobymi partnery.

Predevsim se jedna o jiz pétileté
partnerstvi s agenturou CzechTrade,
kdy bylo usporadano celkem

5 seminafl zamérenych na trhy
vychodni Evropy, Ruska, Ciny a Indie.
Aktivity zahrani¢éniho obchodu jsou
posilovéany partnerstvim s Komorou
pro hospodarské styky se staty SNS.
Generalni feditel KB byl ¢lenem
podnikatelské delegace doprovazejici
prezidenta republiky Vaclava Klause
na statni navstéveé Ruské federace

v dubnu 2007. Tradi¢ni je ucast KB
na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Brné.

Vlyznamnou oblasti je i jiz trileté

partnerstvi se Svazem mést a obci CR.

V roce 2007 se KB predstavila na 13
krajskych setkénich, 10. snému Svazu
a na 10. celostatni finanéni konferenci
jako generalni partner. Tato platforma
prinesla moznost predstavit novy
koncept EU POINT nejvyznamnégjsim
subjekttm majicim zajem

o spolufinancovéani projektd z EU.

Pro klienty z fad exportér a importéru
byla podobné jako v predchozich
letech organizovéna fada odbornych
seminard, zamérenych na predani

a zprostfedkovani vymeény zkusenosti
vyznamnych klientd banky

z obchodovani na vyznamnych
zahrani¢nich trzich. Dal§i vyznamny
nardst objemu a poétu obchodd
realizovanych v oblasti Trade Finance
potvrdil vysadni pozici banky ve
financovéani zahrani¢niho obchodu.

Velké podniky

V segmentu velkych podnikd méla
Komeréni banka i v roce 2007 dominujicf
postaveni a nejvyssi penetraci trhu.
Prlzkumy také potvrdily vysokou retenci
— loajalitu a spokojenost — klientd.

V souladu s restrukturalizaci obchodnf
sité poskytuji od za¢atku roku 2007
sluzby pro nejvétsi korporéatni klienty
¢tyri nové prodejni mista, kde tyto
klienty obsluhujfi specializovani
pracovnici Useku Top Corporations.
Jednim z vysledk( nové organizace je
to, Ze banka i v tomto roce vyznamné
rozsitila své Uvérové portfolio

v segmentu velkych podnikt o 18,7 %,
na priblizné 85 miliard K&. Novy pfistup
a vysokd uroven a kvalita sluzeb banky
v tomto segmentu trhu byly ocenény

i opakovanym zisk&nim titulu
MasterCard Firemni banka roku 2007
ve tfetim ro¢niku této soutéze.

V roce 2007 Komeréni banka nadale
posilovala synergie v rdmci finanénich
skupin KB a SG. Napriklad velké
mnozstvi zaméstnanct korporétnich
klientd vyuziva sluzby retailového
bankovnictvi véetné penzijniho
pripojisténi a Zivotniho pojistént.

V souladu se strategii vyuziti vysoké
odbornosti pro poskytovani komplexnich
sluzeb klienttim se zvysil rovnéz prodej
produktl sesterskych spoleé¢nosti

v siti KB, napfiklad spole¢nost SGEF
poskytuje leasing technologif

a nékladnich aut, ALD nabizi car fleet
management, ECS poskytuje leasing
informacnich techologif atd.

Vysoka uroven a kvalita sluzeb
byly ocenény opakovanym
ziskanim titulu MasterCard
Firemni banka roku 2007.



Komeréni
banka dosahla
rekordniho
roku v poctu
zaranzZovanych
dluhovych
financovani.

V planech produktové inovace pro
velké korporace se banka mimo

jiné zamérila na zajimavou oblast
mezinarodniho cash managementu,
jehoz dlleZitou ¢asti je tzv. cash
pooling. KB nabizi tyto sluzby velkym
domacim i zahrani¢nim korporatnim
skupindm, a to jak v Ceské republice,
tak na mezinarodni Urovni. Jako priklad
je mozno uvést Uspésnou implementaci
téchto sluzeb pro Veolia Group,
zahrnujici kombinovanou strukturu
domaéciho a preshrani¢niho cash
poolingu se zapojenim 26 ¢eskych
spole¢nosti. V oblasti Trade Finance
mohli klienti nejvétsi zménu
zaznamenat pri zpracovani dovozniho
inkasa a akreditivu, kdy je klient
informovan o jednotlivych fazich téchto
dokumentérnich plateb v realném case.
Klienti maji také moznost zucastnit

se rlznych teritorialné orientovanych
seminarad, které poradad Komeréni
banka ve spolupréci se svymi partnery.

Clenskym spole&nostem mezinarodnich
skupin a spole¢nostem expandujicim
do zahranici je ur€en i novy kanal
primého bankovnictvi, jehoz
prostrednictvim si tito klienti nebo
jejich zahraniéni matky mohou sami
fidit svoje Ucty a flexibilné prevadét
prostredky.

Investi¢ni bankovnictvi
Komeréni banka nebyla postizena
vypuknutim globélni krize na finan¢nich
trzich v poloviné roku 2007 a jeji aktivity
v oblasti investi¢niho bankovnictvi
opét vyznamné prispély k celkovym
vysledkdm banky.

Obchody s klienty na spotovych

i derivatovych trzich znaéné vzrostly,
obzvlasté v prvni poloviné roku.
Obchodovéani na vlastni ucet se
v§emi druhy aktiv bylo velmi Uspésné
a prekrocilo cile stanovené na zacatku
roku.

Derivaty

S volatilnimi mé&novymi kurzy

a pokracujicim posilovanim ceské
koruny jsou vyvozci stéle vice
motivovani chranit své cash flow
pomoci derivatd — hlavné ménovymi
forwardy a v rostouci mife i ménovymi
opcemi. Komeréni banka takto

s vyuzitim trznich korekci prvni poloviny
roku pomohla svym klientlim rozsifit
jejich ménové zajisténi a uzamknout
priznivy kurz.

V prostredi stoupajicich trokovych mér
u ¢eské koruny a vétsich inflacnich
tlakd pristupuji podnikovi klienti
aktivnéji k fizeni Urokového rizika. KB
Véfi, Ze tento trend bude pokracovat
také v roce 2008.

S vyuZitim odbornych znalosti skupiny
SG zaujimé Komeréni banka vedouci
postaveni na ¢eském bankovnim trhu
v oblasti strukturovani a ocenovani
zajistovacich operaci pomoci derivata.

V trznich segmentech, jako je
obchodovéani s komoditami a emisemi
(povolenky na emise CO,), Komeréni
banka dale rozvijela své aktivity,
rozsitila poc¢et svych klientl a posilila
svou pozici jako vedouci bankovni
partner pro své klienty. Na nové
vytvorfeném energetickém trhu

(PXE - Energetické burza Praha)
vystupuje Komeréni banka jako
zUctovaci ¢len a vyporadaci banka.

Zpréava predstavenstva

Dluhové produkty a podnikové
finance

Komeréni banka dosahla rekordniho
roku v poc¢tu zaranzovanych dluhovych
financovani jak ve formé& syndikovanych
pujcek, tak ve formé priméarnich emisi.
Komeréni banka byla jmenovéna
mandatovym vedoucim aranzérem
nebo vedoucim upisovatelem
(bookrunner) v sedmi syndikovanych
uvérech a klubovych transakcich

a vystupovala v jinych rolich v dalSich
¢trnécti transakcich, coZ zahrnuje
financovéni nékolika nemovitostf

a akvizici. Pro Komeréni banku celkovéa
suma aktiv z téchto transakci prevysila
9 miliard K&.

V roce 2007 byl trh s podnikovymi
dluhopisy v Ceské republice probuzen
dvéma velkymi emisemi dluhopisU

v mistni méné&: emisi eurobondu

v hodnoté 7 miliard K& pro spolec¢nost
Telefénica O2, spole¢né vedenou SGCIB
a KB, KBC/CSOB a Unicredit/HVB,

a emisi domécich dluhopist v hodnoté

7 miliard K& pro CEZ, spole&né vedenou
KB a CS. Tyto emise byly bez obtiZi
vydany a umistény i pres zhorSené
podminky na globélnich finanénich trzich.

Kromé toho Komeréni banka vydala
dosud nejvy$si objem domacich
hypoteénich z&stavnich listl na
domacim trhu.

Rok 2007 byl Uspésny pro fuze

a akvizice v Ceské republice.
NejviditeIn&jsim trendem byla vina
prodeju stfedné velkych ¢eskych
soukromeé drzenych podnikd a zvy$eny
zajem Ceskych top korporaci

o zahraniénf investice. Utvar Corporate
Finance Komeréni banky vyuZil
priznivého prostredi a podilel se

na 10 transakcich, z nichZ u tfech to
byly mandaty k poradenstvi prodavajici
strané a u zbyvajicich se jednalo

0 Ukoly pro kupujici nebo o ocenovani.
Nejvétsi transakci uzavrenou v roce
2007 byl prodej Kaucuku a.s., dcefiné
spole¢nosti Unipetrolu, spole¢nosti
Firma Chemiczna Dwory SA z Polska
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za 5,5 miliardy K&. KB oc¢ekéva,

Ze pfiznivy trend v odvétvi bude
pokragovat i v roce 2008, podporovan
hlavné privatizacemi a pokrac¢ujicim
prodejem stfedné velkych spole¢nosti.

Na zakladé nové nastavenych internich
pravidel byla banka jiz na konci roku
2007 v predstihu pfed legislativnim
procesem v Ceské republice: byla
schopna poskytovat svym klientim
plnohodnotné investi¢ni sluzby

na Urovni evropského standardu

zcela v souladu s pozadavky evropské
Smérnice ¢. 2004/39/ES (MiFID).

Ptimé bankovnictvi

Pocet klientd, ktefi vyuZzivaji sluzby
primého bankovnictvi, se zvysil o vice
nez 6 % na celkovych 903 tisic.

Bankovnictvi pfes mobilni telefon se
sluzbou Mobilni banka zaznamenalo
meziro¢ni nardst klientd o 60 %, ¢imz
doséhlo ke konci roku 20 tisic klientd.
Zajem se zvySoval i o internetové
bankovnictvi Mojebanka. Meziro¢ni
narlst o témeér 18 % znamené na konci
roku 2007 celkem 439 000 klientd.
Klienti trvale vyuzivaji sluzby pfimého
bankovnictvi, coz dokazuje fakt, Ze

90 % veskerych bezhotovostnich
tuzemskych a zahrani¢nich plateb
Komeréni banky probéhlo pres internet
nebo telefon.

Rok 2007 byl v oblasti pfimych kanall
jednoznacné rokem velkych novinek.
Prvni z nich zaznamenali klienti jiz

pfi prihlaSovani do aplikaci. Vyraznou
zmeénou totiz proSly pfihlaSovaci
stranky aplikaci Mojebanka a Expresni
linka Plus. Stréanky jsou nejen
prehlednégjsi, ale i esteticky lépe
ztvarnéné. Navic se na nich zobrazuje
i aktualni obchodni nabidka produktd
a sluzeb Komer¢éni banky. DalSi inovaci
je zavedeni elektronickych vypisd,
které byly pranim nasich klientu.
Jejich zasilani je rychlejsi, bezpecnég|si
a pohodIngjsi nez zasilani papirovych
vypisU. Elektronické vypisy si
aktivovalo jiZz vice nez 10 % klientl
prfimého bankovnictvi.

Od brezna maji klienti pouzivajici
aplikace Mojebanka a Mobilni banka
moznost dobijet kredit mobilnich
telefond a platit faktury za sluzby
Vodafone. Z&kaznici zacali této
moznosti hojné vyuZivat a od spusténi
této sluzby jiz dobili kredit nebo zaplatili
faktury v hodnoté 90 miliond K&.

Od kvétna maji klienti KB také moZznost
zridit si zdarma povoleni k inkasu

v aplikaci Mojebanka. Navic maji

v této aplikaci prehled o v8ech
inkasech zfizenych i na pobocce nebo
pres Expresnf linku s moznosti zmény
nebo zruSeni téchto inkas zdarma.

Internetové bankovnictvi Komeréni
banky se od konce listopadu zbavilo
zavislosti na operacnim systému
Microsoft Windows a nové podporuje
také operaéni systémy Linux a MacOS
¢i prohlize¢e Mozilla Firefox, Opera

a dalsi. Komeréni banka jako prvni také
uvadi plnou podporu systému
Windows Vista.

V oblasti bezpecnosti Komeréni banka
nadale vylepSuje aplikace pfimého
bankovnictvi. Klienti ziskavaji podrobny
prehled o pfistupech do internetového
bankovnictvi, kde nyni zobrazujeme
datum, ¢as a IP adresu (jedine¢na
adresa pocitace) poslednich 10
prihlaseni. Klientdm Profibanky

a Pfimého kanélu byly dosavadni
osobni souborové certifikaty prevedeny
na certifikadty na Cipové karté.

Zcela revolu¢ni zménu prinesla KB
klientdm prostrednictvim aplikace
Mojebanka na sklonku roku. Jedna

se 0 moZnost ziskani spotfebitelského
Gvéru bez jediné navstévy pobocky.
UZivatelé mohli také pozadat o kreditni
kartu, kterou si pak pouze vyzvedli

na poboc¢ce. Mojebanka se tak stala
plnohodnotnym prodejnim kanalem.

Rok 2007 prinesl do pfimého
bankovnictvi Komeréni banky nevidany
poc¢et zmén. Banka je tak stale jednim
z hlavnich inovatord v této oblasti

a klienti pfimého bankovnictvi védi, Zze
pouZzivaji jedny z nejkomplexnéjsich

a nejdravéjSich produktd na trhu.

Pocet klientl
vyuZzivajicich
primé
bankovnictvi
se zvysil o vice
nez 6 % na
celkovych

903 tisic.




Platebni karty
V roce 2007 Komeréni banka
zaznamenavala dal$i pozitivni vyvoj

jak v oblasti vydavani platebnich karet,

tak v oblasti jejich akceptace.
Komeréni banka vydava platebni karty
MasterCard, Maestro, VISA a VISA
Electron. VSechny tyto karty jsou jiz
vybaveny ¢ipovou technologii. PIné
zkonvertovéna na ¢ipovou technologii
je zarover i cela sit bankomatu

a platebnich terminalt KB. Z toho
rovnéz vyplyva, ze Komeréni banka je
plné pripravena na SEPA (podrobnosti
o projektu SEPA ve zvlastni kapitole).
Komeréni banka dale vydava karty
American Express ke korunovym
ucttim. Od roku 2007 ve spolupraci
se spole&nosti Diners Club Ceska
republika vydava KB spole¢né karty
pro segment podnikd a municipalit.
Ke konci roku 2007 méla KB ve svém
portfoliu 1 608 400 aktivnich karet,

z toho 206 400 karet bylo kreditnich.

Komeréni banka i v roce 2007
udrzela svoje vyznamné postaveni

v oblasti akceptace platebnich karet
na ¢eském trhu. KB je schopna svym
obchodniklim umoznit pfijimani
platebnich karet vS§ech hlavnich
svétovych karetnich brandl (VISA,
VISA Electron, MasterCard, Maestro,
American Express, Diners Club, JCB).
Akceptace platebnich karet

u obchodnikl KB zaznamenala
meziro¢ni narlst v poétu i objemu
transakci o 15 %.

Komeréni banka zvysila v roce 2007
pocet bankomatd ve své siti na 661.
Provozuje tak druhou nejvétsi
bankomatovou sit v CR. Kromé&
z&kladnich funkci na bankomatech KB,
jako je napr. vybér hotovosti,
poskytovani sluzeb mobilnich operétort
a ovéreni zUstatku, rozsifila jejich
funk&nost o novou sluzbu — zménu PIN.
Znamena to, Ze kazdy drzitel platebni
karty KB si mze sam zvolit vliastni PIN
pro svou kartu. Tato sluzba se stala

u klientl KB oblibenou. Klienti dnes
zadavaji PIN nejen u bankomatovych
transakci, ale i u vétSiny transakcf

u obchodnikd. S volbou vlastniho PIN
je pouzivani platebnich karet Komercéni
banky mnohem pfijemnéjsi. Dulezita
je i bezpecnost bankomatové sité.

KB béhem roku 2007 vybavila vétSinu
svych bankomatl bezpecnostnim
zatizenim FDI (Fraudulent Device
Inhibitor), jeZ vyrazné sniZuje riziko
kopirovani (skimming) platebnich karet.

Komeréni banka i v roce 2007 potvrdila
pozici leadera inovaci v oblasti
platebnich karet. V prvnim pololeti
2007 zahajila vydavani platebnich karet
s vlastnim designem — dle vybéru
klienta. Tento novy produkt Ize
povazovat za velmi Uspésny, popularni
je zejména u mladé generace. KB
rovnéz uvedla v Plzni do provozu feseni
pro dobijeni elektronickych jizdenek na
samoobsluznych zafizenich v méstské
hromadné dopravé pomoci platebnich
karet (Plzefiska karta). Lze predpokladat,
Ze se toto technologicky vyspélé feSeni
rozsiti v budoucim obdobi i do dalSich
regionl a bude rovnéz podporeno

i novinkami v oblasti karet.

Ve spolupraci s Modrou pyramidou
stavebni spofitelnou zahajila banka
vydavani dvou novych typl platebnich
karet pro klienty této dcefiné spole¢nosti.
Jedné se o kreditni a debetni karty,

ke kterym rovnéz existuji specialni
bankovni produktové balicky, Modré
konto a Modré konto Plus.

Zpréava predstavenstva

Garantovana

uroven sluzeb

Garantovana uroven sluzeb je

zévazek KB k dodrzovani kvality

svych sluzeb a produktd za uc¢elem

zajisténi maximalni spokojenosti

svych klientt. KB byla prvni bankou

na ¢eském trhu, kterd takovou

garanci nabidla jiz v roce 2005.

Garantované urover sluzeb ma

tyto ulohy:

m posilit loajalitu a spokojenost
stavajicich klient(,

m oslovit potencialni klienty,

m jasné deklarovat zavazky, nejen
prisliby do budoucna.

Garantovana Uroven sluzeb (GUS)

byla béhem roku 2007 aktualizovana

s cilem reflektovat zmény na

bankovnim trhu a zUstat klientsky

atraktivni. Hlavni zmény pro rok

2008 jsou néasledujici:

m pét hodnot namisto plvodnich Etyr,

m vztahuje se na vSechny segmenty,
nejen na retailové klienty,

m konkrétni zavazky namisto
obecnych prohlasent.

Nové bude GUS postavena
na téchto péti hodnotach:
BEZPECNOST
SPOLEHLIVOST
RYCHLOST
DUVERYHODNOST
INDIVIDUALNI PRISTUP

Veskeré zavazky jsou zastreSené
PROFESIONALITOU, ktera je
jednou z nasich firemnich hodnot.
Prijetim téchto zavazkl KB deklaruje
pevny a transparentni vztah mezi
bankou a klientem, pricemz zavazky
tvofi nedilnou soucast dlouhodobé
strategie KB. Navic veSkeré zavazky
v rémci Garantované Urovné sluzeb
plné odpovidaji pozadavkim Kodexu
chovani Ceské bankovni asociace,
¢asto jdou dokonce nad jeho ramec.



Firemni spoleCenska odpovédnost

Komeréni banka dlouhodobé usiluje o zavadéni spolecenské
odpovédnosti do strategii svych obchodnich aktivit a vytvareni
hodnoty pro celou skupinu a jeji obchodni partnery, klienty

i akcionare. V souladu s tim vyvinula a pouziva uc¢inné nastroje
k upevnéni kultury kontroly a transparentnosti pri Fizeni
spolecnosti, nastroje fizeni rizika, compliance a interni kontroly
a usiluje o transparentni dialog s kaZdym ze svych partneri.

Etické pozadavky

na zameéstnance KB

Znacna pozornost je vénovana

rozvoji lidskych zdrojl (vice v kapitole
Zaméstnanci). V souladu s vizi
spole¢enské odpovédnosti skupiny

KB musi zaméstnanci a reprezentanti
skupiny ve své ¢innosti dodrzovat
prisna pravidla jak z hlediska
profesionéalniho chovéni, tak z hlediska
predchéazeni riziku. Spigkovi zamé&stnanci
s prvotridnim obchodnim vystupovanim
vytvareji pozitivni image banky a jejich
prispévek k zamezeni necestnym
obchodnim praktikdm predstavuje
klicové aktivum skupiny.

Eticky kodex definuje hlavni

pravidla chovani a jednani kazdého
zameéstnance banky. Zaméstnanci
stvrzuji sv(j osobni zdvazek
respektovat Eticky kodex svym
podpisem a oddéleni Compliance
pravidelné vyhodnocuje Uroven
etickych standardu. Eticky kodex se
sklada predevsim z pravidel dodrzovéani
pravnich a vnitrnich predpisd,
nezneuzivani postaveni, vyvarovani se
nepfipustnych ¢innosti, predchazeni
zneuziti davérnych informaci, zdvazku
vyvarovat se konfliktu zajmU0 a dale

ze zévazku profesionélniho jednani
vUei klientdm.

Od kazdého zaméstnance banky se
ocekavéa chovani v souladu s Etickym
kodexem.

Eticky kodex rovnéz zohlednuje
principy prevzaté z Kodexu chovani
skupiny SG. Tento kodex poskytuje
orientaci v hlavnich zdsadach
podnikového jednani, které jsou
zaloZeny na etickych pozadavcich

a o¢ekavani zaméstnancd, klientd,
akcionart, obchodnich partnerd,
regulatord a ostatnich dotéenych osob.
Ramec vytvoreny timto kodexem
je platny pro celou skupinu SG.

Dcefiné spole¢nosti KB se Etickym
kodexem KB inspirovaly a vytvofily
vlastni pravidla pfizptsobena svym
podminkam.

Mezi hlavni Ukoly v roce 2008 patfi
dalsi rozsiteni povédomi o compliance
a posileni compliance ¢innosti.
Zéakaznici a akcionari KB budou Iépe
chranéni proti podvodnému jednani
ustanovenim novych pravidel proti
podvodu.




Trvale udrzitelny rozvoj
Tématem, které se v roce 2007 dostalo
do popredi z&jmu &innosti KB, je trvale
udrzitelny rozvoj, ktery banka chéape
jako takovy rozvoj, ktery napliiuje
potieby pfitomnych generaci, aniz

by ohrozil schopnost naplriovat je

i generacim budoucim. Cilem KB je

v souladu s touto definici nejen nalézat
moznosti Uspor, nové obchodni
prilezitosti, ale pfedevsim zvysit
povédomi v8ech zainteresovanych
stran (zaméstnancl KB, klientt)

o duleZitosti tohoto tématu a nastavit
nové postupy, které budou Setrnéjsi

k naSemu Zivotnimu prostredi. V prvni
fazi se KB zaméruje zejména na
¢innosti vedouci k Uspore spotreby
energie a papiru. Vhodné prilezitosti

k Usporam bude banka hledat neustéle
v celém svém provozu. Respekt

k Zivotnimu prostfedi je rovnéz
samozfejmou soucasti Uvah

o produktovych inovacich — novy
elektronicky archiv vypist z uctu
akceptovany finanénimi Urady, ktery je
soucasti internetového bankovnictvi,
predstavuje Setrnou alternativu

k papirovym vypisiam.

Zpréava predstavenstva

Charita

Nedilnou soucést aktivit Komeréni
banky tvofi charitativni projekty.
Komeréni banka patfi k nejvyznamnégjsim
spoleénostem v Ceské republice a je

si dobfe védoma odpovédnosti, kterou
toto postaveni prinasi nejen vUdi
klientlm, akcionafim a zaméstnancim,
ale také vaci okolni spole¢nosti

a prostredi, ve kterém banka své
¢innosti rozviji.

Prostfednictvim Nadace KB - Jistota
prispivd Komeréni banka a jeji
zameéstnanci na celou fadu

Komeréni banka dlouhodobé
spolupracuje s Narodnim

divadlem, prazskou
zoologickou zahradou,
Ceskou ragbyovou unii
| s Fadou univerzit.




charitativnich aktivit. Nadace poméhé
tam, kde jsou finanéni prostifedky
nejvice potfebné — v oblasti rozvoje
obc¢anské spole¢nosti, podpory
vzdélavéni, podpory projektl
zdravotné-socialniho charakteru,

v environmentélnich projektech.
Finan¢ni dary nepochézeji pouze

od samotné Komeréni banky, ze svého
platu vyznamné pfispivé také fada jejich
zaméstnancu.

V roce 2007 pomahaly Komeréni banka
a Nadace KB - Jistota napriklad

v Narodnim parku a Chrénéné krajinné
oblasti Sumava, kterou znagné poskodil
v lednu 2007 orkan Kyrill. Komerénfi
banka se jako jedna z prvnich finan¢nich
instituci rozhodla prostrednictvim své
nadace prispét na odstranéni Skod
finan¢nim darem ve vys&i dva miliony K¢&.
Svij vikendovy &as vénovali Sumavé
také zaméstnanci Komeréni banky

— 174 dobrovolnikd odstranilo ve dnech
19. kvétna a 1. zafi 2007 celkem

600 m? klesti a vysadilo 911 novych
stromk.

Vyznamného partnera nasly v Nadaci
KB - Jistota tuzemské nemocnice.
Jeden milion K& stél systém pro
fizenou plicni ventilaci, ktery nadace
zakoupila pro Ustav pro matku a dit&
v prazském Podoli. Mezi dalsi
nejvyznamngjsi projekty patfilo
spolufinancovani ndkupu
ultrazvukového pristroje pro Fakultni
Thomayerovu nemocnici, pofizeni
rehabilitaénich pfristrojd pro Nemocnici
Rudolfa a Stefanie BeneSov nebo
nakup inkubatoru pro Oblastni
nemocnici Mlada Boleslav.

Radost délala Nadace KB - Jistota
také détem. Z finan¢nich prispévku
nadace byl vybudovan obyvaci pokoj
s vestavénou kuchyriskou linkou

v détském domové v Prerove,
zdravotnické pomlcky ziskaly déti

v Daneté — Centru pro zdravotné

postizené a v nékolika dal$ich centrech,

kterad se specializuji na péci o déti.
Nadaéni fond pro odlozené déti Statim
ziskal dar na porizeni babyboxu pro
odloZené déti v Pelhfimové.

Na vyzkum vakciny proti nadortim
ziskaly od Komeréni banky a jeji nadace
Jistota finanéni prispévek Masarykova
univerzita Brno a Fakultni nemocnice
Brno. Nadace financovala rovnéz
vyrobu umélecké kopie cenného
rukopisu Kroniky kostnického koncilu,
kterou pfipravuje Narodni knihovna.

Komeréni banka vyznava
tradicné hodnoty, jako

je profesionalita, inovace
a tymovy duch, a hleda
je prirozené také

v projektech partneru,
které podporuje.



Sponzoring

Komeréni banka sdili vrely vztah

k uméni a snazi se podporovat
zajimavé umeélecké projekty. Komeréni
banka vyznavé tradi¢né hodnoty, jako je
profesionalita, inovace a tymovy duch,
a hleda je pfirozené také v projektech
partnerd, které podporuje. Diky
budovani dlouhodobych partnerstvi
zaloZenych na duvére je KB
povazovéna za tradi¢niho sponzora
Geské kultury, vzdélavani

i neprofesionalniho sportu.

V roce 2007 vstoupila Komeréni

banka do Sestého roku spolupréce

s Nérodnim divadlem v Praze.

Po lofiském Uspéchu nového
spoleéného projektu, udileni Cen
Komeréni banky, volila rovnéz tentokrat
porota nejlepsi premiérové vykony
so6listl uméleckych souborl baletu,
¢inohry a opery Narodniho divadla.

Podporu Komeréni banky ziskalo

v uplynulém roce také nékolik
vyznamnych hudebnich vystoupent.
Uskute¢nil se koncert Carmina Burana
v podani Symfonického orchestru
hlavniho mésta Prahy FOK na
Prazském hradé, v Brné zhlédli divaci
koncert Brnénské filharmonie

a HradiStanu a v TelCi se uskutecnila
jiz tradi¢ni Francouzsko-Ceska hudebni
akademie, které se letos zucastnilo

81 talentovanych studentl z celého
sveéta. Komercéni banka podporila také
mezinarodni hudebni festival Concertus
Moraviae a vystoupeni mladé lotySské
mezzosopranistky Eliny Garandi

ve Smetanové sini Obecniho domu.

JiZz popaté se stala Komeréni banka
partnerem Festivalu francouzského
filmu, jehoz jubilejni 10. roénik
navstivilo v osmi ¢eskych méstech
takrka 16 tisic divaka. V Praze a Brné
se stala Komeréni banka partnerem
interaktivni vystavy Orbis Pictus

a v Plzni vystavy Zemé krasna
neznadma, jez predstavila navstévnikim
planetu Zemi na 120 pusobivych
velkoforméatovych fotografiich.

V prazském Museu Kampa nadchla
navstévniky vystava abstraktniho
umeéni z dilen Pieta Mondriana

a FrantiSka Kupky.

Snad nejvyznamnéjsi udélosti roku
2007 se v oblasti podporovaného
sportu stalo Mistrovstvi svéta v ragby
ve Francii. Také proto se Komeréni
banka rozhodla rozs$ifit podporu tohoto
sportu v Ceské republice a finanéné
podpofila cestu handicapovanych
reprezentantd quad ragbyového tymu
na mistrovstvi Evropy ve finském
Espoo. Doslo i k rozsiteni podpory
obcanského sdruzeni Atletika
vozi¢kéarl, kdyz se Komeréni banka
stala hlavnim partnerem Ceského
pohéru v atletice vozi¢kart. Komeréni
banka se stala také generalnim
partnerem $estého roéniku Ceskych
akademickych her G2.

Dlouhodobou podporu poskytuje
Komeréni banka ¢eskym vysokym
Skolam, které jsou pro ni cennou lihni
mladych odbornikd. V roce 2007

byla partnerem deviti vysokych

§kol a univerzit. Spolupracuje také

s mezinarodnimi studentskymi
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organizacemi AISEC, IAESTE a rovnéz
s vyzkumnym ustavem CEFRES,
zfizenym francouzskym ministerstvem
zahrani¢i, jehoz hlavnim poslanim je
rozvijet v&decké sit& v Ceské republice
a ve stfedni Evropé a zprostfedkovavat
kontakty v oblasti humanitnich

a spolec¢enskych véd mezi univerzitnimi
a vyzkumnymi stfedisky ve Francii

a ve stfedni Evropé.

V roce 2007 byla Komeréni banka
rovnéz hlavnim partnerem Zoo Praha.
Usporéadala zde v prlbéhu roku oslavu
Dne déti a zadbavni odpoledne pro
tisicovku rodin z fad zaméstnanct KB
z celé Ceské republiky.
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Program mezinarodni

mobility
v ramci skupiny SG
nabizi zaméstnancum KB

vymeénu znalosti, zkusenosti

a profesni rozvoj.

/améstnanci

V roce 2007 se Komercni banka v oblasti lidskych
zdroji soustiedila zejména na efektivnéjSi nabor
novych zaméstnancii, zvySeni motivace, loajality

a retence stavajicich zaméstnancii a nastaveni
nového, koncepéniho pojeti vzdélavacich programii.
Zarovein se prohloubila spoluprace mezi dcerinymi

spolecnostmi v této oblasti.

Ke konci roku 2007 pracovalo v bance
7 816 zaméstnancu. Na centréle
pracovalo 2 956 (38 %) a v distribu¢ni
siti 4 860 (62 %) osob, z toho v regionu
Praha 954, Jihozapadni Cechy 735, Usti
nad Labem 653, Hradec Kralové 733,
Ostrava 801 a Brno 984. Oproti
minulému roku se celkovy pocet
zaméstnanct zvysil o 253 (3,4 %).

K 31. prosinci 2007 bylo v dcefinych
spole¢nostech Komeréni banky
zameéstnano 797 osob. Tento pocet

je oproti roku 2006 vys$si zejména

o0 zaméstnance Modré pyramidy
stavebni spofitelny, nové 100% dcefiné
spole¢nosti KB.

Strategie Fizeni lidskych
zdroju a mobilita

Z&kladnf strategii je budovat se
zameéstnanci, podobné jako s klienty,
dlouhodoby profesionélni vztah,
zaloZeny na otevfené a transparentni
oboustranné komunikaci.

Cilem zamé&stnavatele je umoznit
v8em zameéstnancim Komeréni banky
kontinualni profesni rozvoj, realizovany
v souladu s jejich pfanimi a osobnimi
predpoklady a zaroven se snahou
maximalné vyuzit lidsky potenciél pro
naplnéni obchodnich cild spole¢nosti.

Z&kladnim prostredkem pro realizaci
kariérového rozvoje zaméstnanct
Komeréni banky je interni mobilita
(funkéni i geografickd), ktera vyzaduje
a predpoklada rozvoj a rozsifovani
kompetenci zaméstnancl. V rdmci
revidovaného procesu hodnoceni
zameéstnancu se jeho nedilnou souc¢asti
stalo také kariérni planovani.

KB byla také soucésti programu
mezinarodni mobility v rdmci skupiny
SG. KB jej povaZuje za nastroj inovace,
vymeény znalosti a zkuSenostf

a profesniho rozvoje. Ke konci roku
2007 ,hostovalo” v Komeréni bance
17 zahrani¢nich pracovnikd, zejména

z SG Paris. V dcefinych spole¢nostech
takto pracovalo koncem roku 5 expatriotU
z SG. Naopak Komeréni banka vybrala
b&hem roku 2007 dalSich 5 vhodnych
kandidatli mezinarodni mobility k jiz 24
vyslanym pracovniklim. Ze zahrani¢nich
pozic se s novymi zkuSenostmi do
banky vratili 2 zaméstnanci.

Béhem roku 2007 Komeréni banka
zacala budovat novou formu spoluprace
s 11 dcefinymi spole¢nostmi jak KB,
tak SG v Ceské a Slovenské republice,
a to vytvorenim nové platformy

sdileni zkuSenosti a znalosti mezi
spole¢nostmi za Ucelem vytvoreni
spoluprace na poli nédboru, interni
mobility, benefitl a Skoleni.




Nabor a spoluprace

se studenty

Pro pInéni cilt KB je mimoradné
dalezity kvalitni nabor novych
zaméstnancUl. Distribu¢ni sit KB se
rozrdsta a stoupa potreba obsazovat
stéle vice pozic. V roce 2007 bylo do
fad Komeréni banky pfijato celkem

1 363 novych zaméstnancu, z toho 967
do distribu¢ni sité a 396 na centralu
banky. V reakci na ménici se pracovni
trh v CR vzniklo oddé&leni Personalniho
marketingu, jehoz Ukolem je
prezentovat KB jako zaméstnavatele

a privést co nejvétsi pocet co
nejkvalitnéjsich uchazec¢u. V roce 2008
bude tento Usek lidskych zdrojt hledat
nové alternativni zptsoby, jak byt

pro potencialni kandidaty atraktivnim
zaméstnavatelem. KB zahajila novou
komplexni naborovou komunikaéni
kampan, jejimz cilem je prezentovat se
na pracovnim trhu jako stabilni, solidni
a pritom progresivni zaméstnavatel,
poskytujici svym zaméstnancim
maximalni podporu. Banka bude tento
komunika¢ni smér nadale podporovat

i v roce 2008.

KB i nadale pokraCuje v intenzivni
spolupréaci se studentskymi
organizacemi (AIESEC, IAESTE)

a s vybranymi vysokymi Skolami.
Pomoci této spoluprace se prezentuje
nejen jako perspektivni zaméstnavatel
mladych absolvent, ale nabizi téZ praxi
béhem studia, podporu v rdmci rtiznych
vysokoskolskych projektd, finanéni
podporu, prednaskovou ¢innost a dalsi.
V roce 2007 banka zahgjila intenzivnéjsi
spolupréaci s vy§simi odbornymi
$kolami. Absolventi VOS nachazeji
uplatnéni ve vSech Utvarech banky,
predevsim pak v obchodnf siti.

V rdmci mezinarodni spoluprace se

KB ucastni projektu VIE (Volontaires
Internationaux en Entreprise),
prostrednictvim kterého mohou
studenti a absolventi vysokych skol
ziskat profesionélIni praxi v mezinarodnich
spole¢nostech. Mezi dal§i nové
mezinarodni projekty pro studenty
vysokych skol, do kterych je KB

zapojena, patii Business Game Citizen
Act poradany SG a projekt CEMS.

Komeréni banka ziskala dvé vyznamna
ocenéni v ramci soutéze AXA
Zaméstnavatel roku 2007. Jiz popéaté
v fadé obdrzela titul ,Nejzadangjsi
zaméstnavatel roku pro absolventy
vysokych skol”, coz potvrzuje, Ze
dlouhodoba spoluprace s univerzitami,
studenty a absolventy vysokych Skol
prinasi vysledky. Na druhé pricce se
banka umistila v kategorii Nejzadanégjsi
zaméstnavatel roku 2007.

Budovani dlouhodobého
vztahu a zavazky vuci
zameéstnancum

Na konci roku vytvorila KB novy
koncept odmeénovani, ktery je
transparentnéjsi a srozumitelnéjsi

a téZ reaguje na zmény a potieby
spole¢nosti a pracovniho trhu.

V souladu se strategii KB timto krokem
posiluje loajalitu a retenci stavajicich
pracovnikd a podporuje také nabor
novych zameéstnancu.

Zaméstnavatel splnil zavazky pro rok
2007 vyplyvajici z Kolektivni smlouvy
uzaviené pro obdobi 2006-2008.
Ukongené kolektivni vyjednavani pro rok
2008 prinasi zmény zejména v oblasti
odmeériovani, zaméstnaneckych
benefitl a bankovnich vyhod.

Tyto Upravy zarucuji zaméstnanclm
nadstandardni pracovni a socialni
podminky, a vytvéreji tak pfedpoklad
pro naplnéni strategickych cilt banky.
Zaméstnanci skupiny KB dostali

také prilezitost upsat akcie v ramci
Celosvétového akciového programu
pro zaméstnance SG.

Vzdélavani a rozvoj

Pozadavky na znalosti a dovednosti
zaméstnancl Komeréni banky se
neustale méni. Mezi hlavnimi cili v roce
2007 bylo proto nejen prohlubovani

a roz8ifovani schopnosti a kvalifikace
zaméstnancu, ale téZ takové pretvareni
tréninkd, aby co nejvice odpovidaly
aktudlnim potfebdm KB a vyznévanym
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hodnotdm. Zmeény se projevily
prechodem na skupinové vzdélavani,
vyuzivanim program ,,na miru
usitych” potfebam KB a vétsim
zapojenim internich trenért predevsim
pro Skolici pobocky. Primérna délka
Skoleni na zaméstnance v roce 2007
Cinila 9 dni.

Pro zkvalitnéni sluzeb klientdm

a zvySeni prodejnich dovednosti
bankovnich poradcu jiz tfetim rokem
Uspésné funguje projekt School Branch
(Skolici pobog&ka), ktery probiha

formou internich tréninkd obchodnich
dovednosti jiZ na tfech Skolicich
mistech. Trénink, plvodné uréeny
pouze pro nové bankovni poradce,

byl v roce 2007 rozSifen i o poradce
stavajici. V roce 2007 proslo Skolicimi
poboc&kami, které jsou vybaveny jako
plnohodnotné pobocky, celkem 1 990
Ucastnikd. Projekt byl ocenén Cenou
inovace lidskych zdroju v rdmci skupiny
Société Générale.

V oblasti manaZerského rozvoje

byla nejvétsi aktivitou KB realizace
programu Evolution. Jedna se

0 rozvojovy program pro vsechny
manazery skupiny KB v Ceské

a Slovenské republice. Program

byl odstartovan na konci roku 2006
a potrva do konce roku 2008. Jeho
cilem je pomoci manazeriim lépe
fidit, vést a motivovat své podfizené
a zarovefi umeét pfizpUsobit své
manazerské chovani a jednani
obchodnimu modelu a strategii KB.
Kromé sdileni manazerského know-
-how prispiva program i ke komunikaci
napfi¢ jednotlivymi manazerskymi
urovnémi a k vytvareni vazeb mezi
manazery celé skupiny.

V roce 2008 predstavi Usek Lidské
zdroje pfepracované vzdélavaci
programy, zamérujici se na integraci
novych zaméstnancU, rozvoj
absolventd a rozvoj zaméstnancu

s manazerskych potencidlem. KB bude
pokracovat v rozvoji manazerd na
v8ech stupnich fizeni a budou otevreny
nové skolici pobocky.
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Provoz

Rizenfi kvality — Quality
Management

Poslanim tymu Rizeni kvality a inovace
je zodpovédnost za oblast fizenf kvality,
inovaci a trvale udrzitelného rozvoje

v rdmci celé skupiny KB. Hlavnim
Ukolem bylo nastaveni standardd
kvality profesionalni obsluhy a chovani
a nastaveni indikatort kvality pro
obchodni ¢innost. Veskeré standardy
banka pravideln& méri a vyhodnocuje.
Pro zpétnou vazbu o Urovni
profesionalni obsluhy na pobockach
vyuziva prazkumy prostfednictvim
utajenych nakupl a telefonéatl, které
potvrzuji dobré vysledky. Kvalita se
nedilné poji i s vyfizovanim stiznosti

a reklamaci, pfi jejichZ feSeni je kladen
dlraz zejména na Urover a rychlost
feseni. KB ma systém feseni stiznosti
a reklamaci rozpracovany do tfech
Urovni: pobocka, tym Vztahy se
zdkazniky a nezavisly ombudsman.

P¥i zjednoduSovani internich procesu
zacala KB vyuZivat metodiku 6sigma,
prvni projekt se tykal procest vymahani
a spotrebitelskych avérd. Aktivni
zapojeni zaméstnancl do navrhovani

a sdileni napadl a nejlepsich
zkuSenosti banka podporuje
prostfednictvim soutézi a na Urovni
celé skupiny SG projektem ,, Inovace
na vSech urovnich”. V oblasti trvale
udrzitelného rozvoje je pozornost
sméfovana k opatfenim vedoucim

ke sniZzeni spotfeby energie a papiru

a také ke komunikaci tohoto tématu
smérem k zaméstnanctim. Cely
koncept fizeni kvality ve skupiné KB

je veden s pomoci osob zodpovédnych
za komunikaci a podporu v jednotlivych
Utvarech, tzv. koordinatort kvality.
Sdileni ideje zvySovani kvality také
podporuje nékolik praktickych tréninkd.
VesSkeré aktivity jsou smérovany

ke zlepSeni spokojenosti a loajality
klientd KB, jeZ jsou nésledné pravidelné
ovérovany nezavislymi prazkumy.

Rizeni a organizace projektU
V poloviné roku 2006 byl nové zaloZzen
odbor Rizenf a organizace projekt,
ktery definuje role, nastroje a postupy
projektového managementu v KB,

ridi procesy na poli (multi)projektového
managementu, fidi a koordinuje
strategické procesy, zvlasté s ddrazem
na organizaci, postupy a informacéni
systémy.

Rizeni obchodnich procesti jiZ bylo
zac¢lenéno do strategickych postupt
Komeréni banky.

Obchodni cile a priority jsou

silné podporovény projektovym
managementem. Mezi hlavni kritéria
pro Fizeni projektového portfolia

patfi rlst ¢istych vynosu, vytvareni
infrastruktury pro budoucf rlst, kvalita
sluzeb, nakladova efektivnost, rizika,
ale také pravni a regulatorni omezeni.

Informacni technologie
Informace a informacni technologie
predstavuji velmi cennéa aktiva.

Proto Komeréni banka oceriuje prinosy
informacnich technologii a pouzivé

je ke zvySeni hodnot pro vSechny
dotéené strany. Komeréni banka rozumi
souvisejicim riziktim, jako jsou soulad

s regula¢nimi pravidly a kriticka
zavislost mnohych obchodnich procesl
na IT, a fidi je.

Klicovymi souc¢astmi spravy IT

v Komeréni bance jsou potieba
zajisténi hodnoty IT, Fizenf rizik
spojenych s IT a zvySené pozadavky
na kontrolu informaci. Hodnota, rizika
a kontroly jsou zékladem strategie IT.

Mezi hlavni zodpovédnosti odboru IT
patfi strategické usmérfiovani IT
operaci v souladu s obchodnimi plany,
zajisténi hodnoty v prabéhu celého
Zivotniho cyklu, fizenf zdroju, Fizeni rizik
a nastaveni vykonu sité.

Utvar informaénich technologif
Komeréni banky poskytuje Komeréni
bance Bratislava plny servis v oblasti IT
véetné navrhu infrastruktury a vyvoje
aplikaci. Pro ostatni spole¢nosti v rémci
skupiny KB vystupuje IT Komeréni
banky jako poskytovatel rtznych sluzeb
v telekomunikac¢ni oblasti.

KB pouZziva rtizné sluzby IT poskytované
spole¢nosti Société Générale,
nejkriti¢t&jsi z nich je hosting server(
pro klicové bankovni aplikace.
Nejrozséahlejsi je spoluprace v oblasti IT
architektury, bezpecénosti a sourcingu.

V roce 2007 se IT soustredilo hlavné

na nové produkty a inovace Uvérovych
produktl, karet a na integrace
obchodnich procest a produktu
dcefinych spole¢nosti, zejména MPSS.
Vyvoj v oblasti pfimého bankovnictvi
pokracoval zavedenim nového produktu
— spotrebitelského Uveéru pres internet.
Integrace informacnich systém

v ramci skupiny KB umoznila rist

a akvizici novych klientd s vyuzitim
synergii skupiny. Vyznamného pokroku
banka doséhla v zavedeni informacéniho
systému pokrocilého fizeni rizik pro
pouZzivani uc¢innéjsiho modelu skoéringu
klientd. Utvar IT také dokongil
centralizaci klientskych dat, coz umozni
konzistentni a celistvy pohled na tyto
informace.

V roce 2008 se IT hodlad zaméfit na
vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb
véetné zajisténi minimalniho dopadu
na obchodni ¢innosti v pfipadé poruchy
nebo zmény IT systému. Bude usilovat
o dalsi integraci aplikaci a technickych
feseni do obchodnich procesu, jako

je napriklad druhé call centrum nebo
hypoteéni centra. Jednim ze zakladnich
cilt IT je také efektivita ndkladd.



Rizeni obchodnich
procesu je zaclenéno do

strategickych
postupu

Komeréni banky.
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Support Services

Rok 2007 byl v oblasti podplrnych
sluZzeb ve znameni zlepSovani
poskytovanych internich sluzeb

a efektivnéjsiho nakladani

s majetkem KB.

Do portfolia prodejnich mist, kterych
bylo v roce 2007 nové otevreno Sest,
se zarfadil novy typ, tzv. , kiosek”, ktery
mista poskytuje sluzby plnohodnotné
pobocky. Soucasné s rozsifovanim
poboc¢kové sité probihala a i nadale
bude probihat optimalizace vyuZzivani
prostor KB (vlastnich i najatych).

V rdmci této optimalizace bylo v roce
2007 prodéno 11 budov a nékolik
dalSich nemovitosti.

V oblasti facility managementu

se potvrdila Usp&Snost projektu
outsourcingu facility managementu
ziskanim zvlastni ceny za projekt roku
od ¢eské pobocky asociace IFMA
(International Facility Management
Association) v listopadu 2007.

Interni strfedisko sluzeb

V prabéhu roku 2007 probihal v KB
projekt Shared Service Centre s cilem
vytvorit podminky pro lepsi vyuziti
synergii a systému v oblasti nékterych
podpurnych ¢innosti. Prvnim
vysledkem projektu bylo zalozenf
Interniho strediska sluzeb, které od

1. listopadu 2007 poskytuje KB sluzby
v oblasti nakupu, pohledéavkové

a zavazkové fakturace a evidence
majetku. ZaloZeni Interniho strediska
sluzeb je prvnim krokem k vybudovani
strediska sdilenych sluzeb, které bude
spolegnostem skupiny KB v Ceské
republice a Slovenské republice
poskytovat sluzby v oblasti ndkupu,
Ucetnictvi a administrace lidskych
zdroju. Zameérem vedeni banky je zvysit
efektivitu téchto ¢innosti a umoznit
spoleénostem skupiny lépe se zamérit
na jejich klicové obchodni ¢innosti.
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KB trvale posiluje vztahy
se svymi zadkazniky -

Inovaci

sluzeb a produktu reaguje
na aktualni pozadavky klientd.



ZlepSené Tizeni
uveroveho rizika
stale vyznamnéji
podporuje rozvoj
obchodu vcetné
skupinové synergie

a vytvari nové obchodni
prilezitosti. KB v roce
2007 dokoncila
Implementaci
pozadavkl Basel I

a pokraCovala

v Integraci novych
prostredkd Fizeni rizik
v fizeni Uvéroveho
rizika.

Rizeni rizik

Rizeni rizik v Komeréni bance je
zaloZeno na integrovaném pristupu,
ktery zohlediiuje pokroc¢ilé standardy
fizeni rizik pouZivané v ramci skupiny
Société Générale spolu s pravnimi

a regulatornimi normami, jeZ uloZila
Ceska narodni banka a dalsi
regulatorni instituce. Komercni banka
ve svych postupech reflektuje vyvoj
ve vSech oblastech rizik, tj. rizik
uverovych, trznich, rizika likvidity

a take rizik regulatornich,
koncentracnich, operacnich

a environmentalnich.

Rizeni uvérovych rizik

Stejné jako v minulych letech Utvary
fizeni rizik Uzce spolupracovaly

s obchodnimi slozkami s cilem podpofrit
obchodni aktivity banky a zefektivnit
Gvérovy proces pfi sou¢asném
ddkladném sledovéni kvality rizikového
portfolia skupiny Komeréni banky.
Jesté vice pozornosti skupina
Komeréni banky vénovala posileni
ramce fizeni Uvérového rizika se
zvlastnim zamérenim na predpisy,
nastroje, postupy a znalosti
zaméstnancu, které podporuji Uvérové
aktivity v retailovém segmentu.

Uvérovy proces a sledovani
uvérovych rizik

V ramci procesu schvalovani

a sledovani Gvért Utvar Fizeni rizik
nadale rozvijel a pravidelné zlepSoval
interni postupy a néstroje rizenf rizik
ve v8ech oblastech ¢innosti Komeréni
banky. ZlepSené fizeni Uvérového rizika
stéle vyznamngji podporuje rozvoj
obchodu véetné skupinové synergie

a dokonce vytvari nové obchodnfi
prilezitosti. V neposledni fadé banka
dokon¢ila implementaci poZadavk
Basel Il a pokracovala v integraci
novych prostredk Fizeni rizik v fizeni
avérového rizika.

Z&kladni ¢innosti v roce 2007 byly

zameérfeny na:

m dalSi rozvoj schvalovacich
a sledovacich postupd,

m proaktivni pfedchazeni Gvérovym
podvoddm,

m podporu synergii ve skuping KB
a marketingovych inovaci,

m dokonéeni implementace Baselu |l
a validace dohledem.

DalSi rozvoj schvalovacich

a sledovacich postupt

V roce 2007 Komeréni banka
dokoncila UpIné hodnoceni Gvérovych
schvalovacich modeld a déle
pokracovala v rozvoji fizeni retailového
portfolia v subsegmentu mass retail
za Ucelem optimalizace ziskovosti.

V subsegmentu mass retail KB
aktualizovala svlj model vyhodnocovani
zadosti pro hypotéky a spotrebitelské
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pljcky na bydleni, jez nasledovaly
podobné zmény provedené

u spotfebnich pljcek a kreditni karet

v roce 2006, a zlepsila ziskovost tohoto
portfolia. Banka rozsifila pouzivani
vyhodnocovacich modelt chovani

a opét zjednodusila zpracovéani Gvérl
pro klienty s nizkym rizikovym profilem.
Tento behavioraini model se stal
hnacim motorem pro produkci v mass
retailu. Pro zvySeni své kapacity
ziskavani novych klientl — malych
podnikt vyvinula KB novy ratingovy
model, ktery |épe odrazi specifika
tohoto segmentu. Banka pravidelné
aktualizovala finan¢ni a ekonomické
ratingové modely pro podnikové
klienty. Komer&ni banka rovnéz
dokoncila ovéfeni modelu ztraty pfi
selhéanf (Loss Given Default - LGD)

a hodnoty pohledavky pfi selhani
(Exposure at Default - EAD) za ucelem
jejich integrace do schvalovacich
procesu a ocenéni. VSechny tyto
modely jsou Ctvrtletné zpétné
testovany a sledovany. Jakékoliv
zhorSeni kvality modelu vede

k ndpravnym opatrenim.

S pouzitim aktualizovanych modelt
banka rovnéz prehodnotila schvalovaci
a ocenovaci postupy za ucelem dalsi
optimalizace poméru mezi rizikem

a ziskovosti svych aktivit.

Zvl&stni usili banka vénovala zlepseni
monitorovani portfolia. Pro mass retail
pfitom pouZivéa statistické techniky

a pro podnikové klienty expertni
pristup. Hlavnim Ukolem je posileni
schopnosti zabranit nebo predpovédét
zhorseni rizikovych charakteristik.
Sledovani kritickych ukazateld

ve schvalovacich procesech na Urovni
prodejniho mista zna¢né snizilo pocet
nedodrzenych zavazkl a pfispélo

ke zlepSeni rizikového profilu
uvérového portfolia subsegmentu
mass retail.
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Proaktivni predchazeni uvérovym
podvodim

ZvySeny pocet Uvérovych podvodu
zjisténych na ¢eském trhu ved|
Komeréni banku k dalsimu zdokonaleni
jeji vnitfni organizace. Banka zaloZila
centrélni tym pro predchazeni
uvérovym podvodum, ktery byl
povéren, aby aktivné koordinoval
predchazeni, odhaleni a resSeni
Uvérovych podvodU na zékladé sdileni
nejlepsi praxe vytvorené v bance

a lepSiho vyuZiti tvérovych registra.

Aby mohla Iépe identifikovat
problematické Gvérové situace, rozsitila
Komer¢ni banka pocet Gvérovych
registrd, které vyuziva ve schvalovacich

procesech (Bankovni registr
klientskych informaci, Nebankovni
registr klientskych informaci, Centraln{
registr Uvérd), o napojeni na registr
SOLUS. Tento registr pokryva Gvérové
segmenty, jako jsou telefonni operéatofi,
spotiebitelské financovani, leasingové
spole¢nosti, dodavatelé energie,
poskytovatelé kabelovych televizi

a rostouci poCet bank. Podle o¢ekavani
se registr SOLUS ukazal jako velmi
uzite¢ny a dopliujici zdroj informaci

0 Uvérech pro rostouci retailovy obchod
banky. VyuZziti registru SOLUS bylo
roz§ifeno i na ostatni spolec¢nosti

ze skupiny Komeréni banky, napf. pro
Modrou pyramidu stavebni spofitelnu,
jez se stala ¢lenem v listopadu 2007.

Podpora synergii ve skupiné KB

a marketingovych inovaci

V8echny inovace Uvérovych produktl

v roce 2007, obzvlasté v pripade
hypoték, byly zavedeny po pecélivém
zhodnocenfi a radném snizeni rizika
prostfednictvim Uprav ve schvalovacich
procesech. A co je jesté dllezitéjsi,
banka rozvinula dva hodnotici modely
chovani pro MPSS a Penzijni fond KB
(PF KB), aby podpofila rozvoj kfizového
prodeje mezi spole¢nostmi skupiny KB.

Dokonéeni implementace Baselu Il

a validace regulatorem

V roce 2007 bylo ukonéeno zavadéni
pokrocilych metod regulacéniho rémce
Basel Il v celé skupiné Komerc¢ni banky.



Ambiciozni cile pouZivat ,, pokrodily
pristup zaloZeny na internich
modelech” (Advanced Internal Rating
Based — AIRB) pro kreditni riziko

a , pokrocily pristup pro operaéni riziko"
(tzv. Advanced Measurement Approach
- AMA) byly schvaleny jak Ceskou
narodni bankou pro skupinu Komerénf
banky, tak francouzskym reguldtorem
Commission Bancaire pro skupinu
Société Générale.

Podle standardt Basel Il zacala KB

i skupina KB reportovat od ledna 2008.
Porovname-li vysledky podle predchozich
standardd Basel |, Ize konstatovat,

Ze banka vylepSila svoji kapitédlovou
pfimérenost.

Hlavni komer¢ni pfinos zavedeni
standardd Basel Il spociva

v moznostech roz§ifeného pouziti
ratingovych modell chovani pro oblast
Gveérl retailového bankovnictvi,

v zavedeni a systematickém vyuzivani
modelu ztraty pri selhani (Loss Given
Default — LGD), ve zlepSeni internich
systému Fizeni rizik a implementaci
proaktivniho fizeni operacnich rizik.
Tato zlepSeni budou solidnim zakladem
pro sledovani ziskovosti a fizeni Uspory
kapitéalu.

V procesu implementace Basel I

v ramci skupiny KB byly zaroven

dale rozsifovany také synergie uvnitf
skupiny SG, protoze skupina KB
vyuziva modely vyvinuté centralné

v SG pro kreditni riziko statnich
instituci, bank, finan¢nich instituci,
stejné jako pro operaéni riziko. Ostatni
modely pouzivané v ramci Basel Il byly
vyvinuty interné v Komerc¢ni bance.

Komeréni banka potvrdila své vynikajici
a prukopnické Fizeni rizika tim, Ze jako
prvni na ¢eském bankovnim trhu

a zaroven jako prvni univerzalni banka
v rdmci skupiny SG mimo Francii bude
pouzivat nejpokrocilejsi techniky Fizeni
rizika v ramci vSech segment(.

V roce 2008 se bude Komeréni banka
zameérovat na hlubsi integraci

slozek a vysledkl Basel Il do svych
obchodnich postuptl a snazit se o dalsi
optimalizaci alokace kapitalu a celkovou
hospodarnost banky. KB se také
podilela na zavadéni Basel Il ve svych
dcefinych spole¢nostech.

Opravné polozky a rezervy

Banka klasifikuje veskera sva aktiva

z finan¢nich ¢innosti do péti kategorif
v souladu s opatfenim Ceské narodni
banky €. 123/2007 jak na zakladé
kvantitativnich kritérif (platebnf
morélka a finan¢ni vykazy), tak kritérif
kvalitativnich (detailni znalost klienta,
techniky hodnoceni jeho chovani).

V8echny vyznamné klasifikované
angazovanosti jsou posuzovany
individualné nejméné ctvrtletné tremi
urovnémi vybor( banky pro opravné
polozky nebo kdykoliv je zapotrebi
specialisty na vyméahéani pohledavek.
Opravné polozky jsou vytvareny

na zakladé soucasné hodnoty
ocekavanych budoucich penéznich
tokd a po zvazeni véech dostupnych
informaci véetné odhadu hodnoty
zajisténi a oCekavané délky procesu
inkasa pohledavky. Opravné polozky
k ostatnim pohledévkam jsou
vytvoreny na zakladé statistického
modelu s prihlédnutim ke specifiklim
pohledavek (klientsky segment,

typ produktu, klasifikace rizika).

Tyto modely byly vyvinuty na zékladé
pozadavku Basel Il a byly
implementovény v srpnu 2007.

Vymahani pohledavek

Aby mohla banka Fidit své rostouci
portfolio retailovych pujéek, dale
zlepsSuje efektivitu preventivné
napravnych procesut pred vymahanim
pohledavek a samotnych procesu
vymahani pohledavek. Zdroje externiho
vymahani pohledavek banka rozsitila
a posilila. Zvlastni usili bylo vénovano
pripravé implementace nového
insolvenéniho zékona, od kterého se
ocekava, Ze znatné ovlivni Uvérové
aktivity jak podnikového, tak
retailového segmentu.

Zpréava predstavenstva

Riziko protistrany

vztahujici se k aktivitam

na kapitalovych trzich

V oblasti rizika protistrany u aktivit

na kapitalovych trzich je pfi véech
transakcich na kapitalovych trzich
systematicky pouzivano pravidlo
.predautorizace” (tj. autorizace, ktera
vzdy pfedchézi uzavieni transakce

s protistranou). Denné jsou
monitorovany i limity pro obchody
provadéné Komeréni bankou Bratislava.
Obchodnici z front office dostavaji
kazdy den informace o aktualnich
dostupnych limitech klienta. Jakékoliv
prekroc¢eni limitl je bezprostredné
hldSeno na pfislusnou Uroven vedeni
banky. O kazdém prekro¢enf limitl je
nakonec informovéano pravidelné kazdy
meésic predstavenstvo banky.

Méfeni rizika protistrany vyplyvajiciho
z derivatovych produktl prodanych
klientdm banky je zaloZeno na ukazateli
Credit Value at Risk (CVaR). CVaR
pocita reprodukéni naklady na klienta
banky, ktery nedodrzi sv(j zdvazek

za danych trznich podminek, a bere

v Uvahu zvlastni parametry, jako je

typ derivatového produktu, doba do
splatnosti a nominalni hodnota dané
nesplnéné transakce, a také volatilitu
podkladového aktiva. Takto ukazatel
CVaR méfi maximalni potenciélni riziko
banky vyplyvajici z ¢innosti jejich
klientd, ktefi uzavreli derivatovy
produkt, s intervalem spolehlivosti

99 %. Proto odrézi Uroven rizika
protistrany v pripadé nepfiznivych
trznich scénéra.

Proces
implementace
standardt Basel |l
posilil synergie
ve skupiné SG.



Zpréava predstavenstva

Rizeni trznich rizik
Odpovédnost za fizeni trznich rizik
nalezi v Komeréni bance oddélenf

. Capital Markets Risks". V zajmu
fadného oddeéleni a nezavislosti jeho
¢innosti je toto oddéleni zodpovédné
primo vykonnému fediteli pro fizeni

Metoda Value at Risk

Metoda VaR (, historickéd simulace”)

je Komeréni bankou pouzivédna od roku
2003. Tato metoda odrazi korelace mezi
rznymi finanénimi trhy a podkladovymi
nastroji. Pouzivé scénare simulujici
jednodenni variace vyznamnych trznich

Metody méfeni trznich rizik

a stanoveni limitQ

Hodnoceni trznich rizik je zaloZzeno

na tfech hlavnich typech ukazateld,
které jsou vyuzivany pro pocitani limitQ
a méreni odpovidajici angaZovanosti:

m Metoda historické simulace Value at

rizik a také rediteli trznich rizik skupiny

Société Générale. Trzni rizika jsou

v Komeréni bance fizena podle

nasledujicich principl, které jsou

pravideln& hodnoceny
predstavenstvem banky:

m Veskera rizika jsou systematicky
a pravidelné sledovana a jsou
predmétem reportingu nezavislého
na obchodnich slozkéach.

m Metody meéfeni rizika a kontrolni
postupy definuje a schvaluje vedeni
Komeréni banky a Utvar trznich rizik
skupiny Société Générale.

m Z4&dosti o limit jsou zpracovany
na zékladé pozadavkd obchodnich
Utvart do vyse celkovych limitd
stanovenych predstavenstvem.

m VeSkeré regulatorni poZadavky jsou
piné kontrolovany.

Nové produkty finanénich trha

jsou pred uvedenim na trh

podrobeny komplexni analyze vSech
zainteresovanych Utvar( banky s cilem
posoudit veskera rizika spojend s timto
produktem. Po této analyze — za
predpokladu, Ze jsou veskeré rizika
povaZovana za pfijatelnd — nasleduje
formalni schvaleni vyborem pro nové
produkty. Tento vybor je povéren
zajisténim radné pripravy, vnitrni
koordinace a kontrol pfed nabidnutim
novych produktl klientlm banky.

Risk (VaR) (vice o této metodé

v odstavci vpravo) vypoditané

na hladiné spolehlivosti 99 %

pro ¢asovy horizont jednoho dne,
coz bance umoziiuje konsolidaci
vlastnich trznich rizik do ukazatele
Value at Risk skupiny Société
Générale. VSechny oteviené pozice
obchodovaného portfolia (véetné
Komeréni banky Bratislava) podléhaji
vypocétu podle metody VaR.

Meéreni pomoci krizovych scénéard
(stresovych testl) pro zohlednéni
udalosti s nizkou mirou
pravdépodobnosti, které nejsou
pokryty VaR. Banka provadi rizné
typy krizovych testl pro podklady

a angazovanosti v oblasti ménove,
Urokové a akciové. Sokové scénare
simuluji vyznamné pohyby ukazatell
takového podkladu. Tyto scénare
jsou kalibrovany bud historickymi
studiemi, nebo hypotetickou
analyzou.

Dalsi limity jsou pouZivany pro
zohlednéni citlivosti Urokové sazby,
FX pozice a citlivosti Uvérového
spreadu, aby méli zaméstnanci
banky a management i komplexni
obraz o trznich rizicich a strategiich.

parametr( pro obdobi zahrnujici
poslednich 250 dnl obchodovani.
Casové poradi t&chto scénattl je
zaloZeno na nerovnomeérném rozlozeni.
Vysledny ukazatel 99% VaR ukazuje
ztratu, kterd by byla zaznamenéna

po eliminaci 1 % nejméné pfiznivych
situaci. Tato ztrata je pocitana jako
prmeér druhé a treti nejvétsi mozné
ztraty z 250 zvaZovanych scénara.

Backtesting

Presnost modeld VaR je pravidelné
sledovéna. Tento backtesting spocivé
ve srovnani obchodnich vysledkl (jak
na reportované, tak na hypotetické bazi
—tj. po vylouceni priibézného denniho
hospodarského vysledku) s vysledky
ukazatele VaR, aby mohl byt reportovan
pocet prekroceni. V roce 2007 nebyla
reportovana zadna denni ztrata
(skuteéna ¢i hypoteticka), ktera by
prekrocila hodnotu 99%VaR.




VaR backtesting a skutec¢ny zisk a ztrata (tis. EUR)
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Rizeni aktiv a pasiv
(finan&ni rizika a likvidita)
ALM a vybor ALCO ve skupiné KB
Utvar Rizenf aktiv a pasiv Komeréni
banky (ALM) navrhuje metodiku mérfenf
a fidi riziko Urokovych sazeb, likvidity

a ménové riziko na urovni banky

a zprostfedkované i skupiny, protoze
metodicky dohliZi na Fizeni aktiv a pasiv
v jednotlivych spole¢nostech skupiny
KB. Cilem ALM je dosahnout finanénf
nezavislosti na zménach Urokovych
sazeb a ménovych kurzl a zéroven

v kazdém momentu disponovat
dostatkem likvidnich prostredkd. ALM
tedy optimalizuje finanéni vysledky
skupiny KB, a to prostfednictvim

transakci schvalovanych vyborem fizenf
aktiv a pasiv (ALCO).

AngaZovanost stresového
testovani k 31. prosinci 2007

ALCOQO, jehoz ¢lenem jsou mj. i ¢lenové
vrcholového vedeni banky, schvaluje
pravidla a metody pouZivané k fizeni
rizika Urokovych sazeb, likvidity

a ménoveého rizika. ALCO dale dohlizi
na miru podstupovaného rizika a na
navrhované zajiStovaci transakce, které
banka provéadi, aby miru rizika sniZzovala.

tis. EUR

Nepfiznivé stresové testovani (IR) -3 069
-2234
-7 302

Historicky vyvoj

Hypoteticky vyvoj

VeSkeré aktivity Utvaru ALM jsou

v souladu s pravidly ¢eskych
regulatornich orgdnt a mezinarodnich
predpist v oblasti bankovnictvi.

Celkovy nominalni objem
vydanych emisi hypotec¢nich
zastavnich listl dosahl

4

miliardy K¢ ke konci roku 2007.

Zpréava predstavenstva

Pasiva a zdroje financovani

skupiny KB

Celkové pasiva skupiny KB jsou

z rozhodujici ¢asti, pfiblizné z 80 %,
tvorena klientskymi vklady — béznymi

a sporicimi Ucty, terminovanymi

vklady a vklady U¢astnikd penzijniho
pripojisténi, pricemz tento pomér byl
béhem roku 2007 stabilni. Nejvétsi
podil na téchto klientskych vkladech

ve skupiné KB ma Komeréni banka, a.s.,
kolem 80 % (bézné Ucty predstavuiji
cca b0 % klientskych vkladd), dale
MPSS - vice nez 10 % (stavebni
sporeni) —a Penzijni fond KB s cca 5 %
(vklady u€astnikl penzijniho pripojisténi).

Skupina KB mé Sirokou a stabilnf
zékladnu klientskych vkladu, za dalsi
mozné zdroje financovani Ize povaZovat
emise dluhovych cennych papird

(v soucasné dobé tvofi asi 4 % rozvahy)
a prijaté uvery, véetné pripadného
navyseni podfizeného dluhu.

Komeréni banka i v roce 2007 Uspésné
pokraCovala v emisi hypotecnich
zastavnich listl s hlavnim cilem

ziskat vyhodné zdroje financovani
hypotec¢nich Gvérd. Na konci roku 2007
dosahl celkovy nominalni objem
vydanych emisi hypotecnich zastavnich
listl 42,5 miliardy K&, coz? je

0 15,2 miliardy K¢ vice nez v roce
2006. Vzhledem k prevazujicimu
umisténi v ramci skupiny KB neovlivnila
tato emisni aktivita likviditu skupiny KB.
Kromé hypotecnich zastavnich listl
emitovala Komerc¢ni banka v roce 2007
amortizovany dluhopis v nominalnim
objemu 0,5 miliardy K¢&, a to mimo
skupinu KB.

Kapitélova pfimérenost banky

a zaroven také likvidita byly nadale
pozitivné ovliviiovany podrizenym
dluhem ve vySi 6 miliard K& vazanym
na 1M PRIBOR. Tento podrizeny dluh
byl pfijat uz na konci roku 2006

k posileni kapitalu banky za U¢elem
udrzeni dlouhodobého rastového
potencialu a souCasné k optimalizaci
struktury kapitélu.



Zpréava predstavenstva

Likvidita skupiny KB

— sledovani a fizeni

Rizeni rizika likvidity se zamé&tuje
predevsim na schopnost banky a celé
skupiny dodrZovat své zavazky.

To zahrnuje udrzovani dostate¢nych
objemU hotovosti, zUstatkl na nostro
Uctech a na U¢tu povinnych
minimalnich rezerv bez zbyteéného
zvySovani nékladd banky a omezeni
obchodni ¢innosti banky. Dostate¢né
mnozstvi likvidnich prostifedkd je
zajistovano duslednym fizenim
hotovostnich tokU, které minimalizuje
necekané naroky na dodate¢né finanéni
zdroje béhem urcitého ¢asového
obdobi. Tohoto zakladniho cile je
dosahovano fizenym pokryvanim
maximalniho ocekavaného odlivu
hotovosti z banky, které je provadéno
s vysokou mirou spolehlivosti 99 %
b&hem dostatecné dlouhého
budouciho obdobi (1 rok).

Vyvoj likvidity v ménové strukture CZK,
USD, EUR a dalsich mén je sledovan
na dvou urovnich chovéani trhu,

a to na urovni normalniho a krizového
scénare. Dostate¢na uroven likvidity

je usmérriovana souborem limitd,

k jejichz dosahovani banka vyuziva
bilan¢éni (napf. emise dluhopist, prijaté
Gveéry) a mimobilanéni obchody (cross
currency swapy, FX swapy). Metodika
jak pro normaini, tak pro krizovy scénar
je dle potfeby aktualizovana za uc¢elem
zpresnéni méreni likvidity. Cilem je
maximalni soulad mezi pouzivanymi
modely splaceni a skute¢nosti —
zejména v kliCové oblasti depozit.

Skupina zaznamenava trvale stav
vysoké likvidity, ktery je mimo jiné

dan i preferenci aktiv s krat$i dobou
splatnosti pfi reinvesticich vkladd
klientl. Banka diky pouZiti Grokovych
derivatl dosahuje vétsi nezavislosti
mezi fizenim likvidity a fizenim
Urokového prijmu (rizika Urokovych
sazeb). Tato strategie umoznuje, Ze
banka nemusi investovat do dluhopist
s dlouhou dobou splatnosti a byt tak
vystavena riziku negativniho dopadu
pfi jejich pripadném nuceném odprodeji
z likviditnich ddvodt. Uroven likvidity je

dobfe dokumentovana schopnosti
pokryt bez vyraznéjsich problému cca
50% odliv vSech klientskych pasiv
béhem 1 roku.

Urokové strukturalni riziko skupiny KB
- sledovani a Fizeni

Skupina KB je dle povahy obchodni
¢innosti rozdélena na strukturélnf

a trzni knihu. Do strukturélni knihy
patfi typicky obchody uskutec¢néné

s klienty prostfednictvim pobockové
sité, zatimco do trzni knihy operace

na mezibankovnim trhu. Urokové riziko
se méfi a ridi oddélené pro strukturélni
a trzni knihu.

Urokové strukturalni riziko je definovano
jako riziko mozné ztraty skupiny vlivem
zmeény trznich sazeb.

Skupina ridi strukturalni trokové riziko
pomoci standardnich metod (gapové
analyzy, analyzy citlivosti na zménu
Urokovych sazeb) a sofistikovangjsi
metody zvané Earnings at Risk,
vychézejici z metody stochastického
vypoctu volatility budoucich urokovych
pfijmU. Komeréni banka implementovala
systém pro fizeni aktiv a pasiv od
spole¢nosti SUNGARD. Béhem roku
2007 zacala implementace také

v MPSS. Z hlediska strukturalniho rizika
urokovych sazeb jsou podstatnymi
jednotkami skupiny MPSS a KB.

K zajistovani urokového rizika jsou
pouzivany standardni zajiStovaci
instrumenty, jako jsou Urokové swapy
(IRS) a dohody o terminovych sazbach
(FRA), v mensi mife pro tyto Ucely
banka vyuziva i investice do cennych
papird. Tyto cenné papiry skupina drzi
v portfoliu AFS (available for sale),
tfebaZe je nepofizuje s Umyslem prodat
pred splatnosti. Divodem pro tuto volbu
portfolia je skuteénost, ze portfolio
HTM (held to maturity), které by bylo
vhodngjsi z hlediska U¢etniho zachazeni
(dluhopis je veden v amortizované
hodnoté&, nedochazi k mark to market
oceneéni), ma silné restrikce ohledné
nakladani s nastroji v portfoliu na Urovni
celého konsolida¢niho celku SG.
VeSkeré transakce jsou okamzité
vloZeny do front office systému,

kde jsou zaznamenany a ocenény.

Celkovou snahou ALM je zajistit
stabilni Urokovy pfijem do budoucna,
a proto jsou tyto zajiStovaci transakce
pofizovany zejména proti pasivim se
stabilni Urokovou sazbou. Umysing
mluvime o stabilni, a nikoli fixni sazbé,
protoze sazby nékterych vkladovych
produktl nejsou ani pohyblivé, ani
pevné v ¢istém slova smyslu, ale
jistym zpudsobem koreluji s trznimi
sazbami, a cilem banky je sestavit
aktiva tak, aby korelovala s trznimi
sazbami stejné.

Dostate¢né mnozstvi

likvidnich

prostiedkl je zajistovano
dislednym Fizenim
hotovostnich tokd, které
minimalizuje neCekané
naroky na dodatec¢né
finanéni zdroje béhem
urcitého ¢asového obdobi.



Z ucetniho hlediska jsou dluhopisy

v AFS a vétSina zajistovacich derivatd
precenovany na mark to market
hodnotu pouze v ramci rozvahy (pfimo
do kapitalovych u¢tt), a tedy bez
dopadu do vysledovky. Pouze pfi
prodeji nebo ukoncéeni zajistovaciho
vztahu (u derivétd) téchto instrumentl
by doslo k takovému dopadu.

V dusledku ucetniho zachézeni

s dluhopisy v AFS a zajistovacimi
derivaty bude kapitéalovy Ucet zasazen
precenénim obou typd instrumentd
na trzni hodnotu najednou. Kapitalovy
Ucet precenéni téchto instrumentl je
ovéem s UCetnimi predpisy zvlastni
povahy v souladu v tom smyslu, Ze
se do néj pfecenuji pouze vybrané
druhy instrumentd, a nikoliv celek.
Zajistované polozky se do tohoto Gctu
neprecenuji.

Pri vzrstu sazeb na trhu tedy hodnota
tohoto kapitélového U¢tu bude klesat
a muUze nabyt i zdpornych hodnot,
protoZe se precenuje pouze jedna
strana Urokové pozice, a to navic

ne uplna. Z hlediska celkové hodnoty
banky je tedy vypovidaci hodnota
omezena, protoZze na tomto Uctu je
vidét pouze zobrazeni vybrané skupiny
instrument (jde fakticky o skupinu
instrumentl, u kterych existuje obecna
shoda, jak je trZzné ocenit); naprosta
vétSina rozvahy nepodléha precenéni
na mark to market principu a zlstavéa
vedena na principu ¢asového rozliSeni.
Z pristupu regulatorl je vidét, ze
posuzuji hodnotu pfecenéni derivatl

a dluhopist v AFS do kapitélovych Uctu
jako evidencni zaleZitost — podobné
jako samotné banky — a nezahrnuji
tyto hodnoty do vypodctu regulatorniho
kapitéalu.

Urokové derivaty (derivaty pro
zajistovani rizika ve strukturdlni knize)
jsou Uctovany podle platnych ucetnich
predpist (véetné IAS 39) tak, aby bylo
dosaZeno co nejpresnéjsiho Ucetniho
zobrazeni. KB mé vypracovanu
podrobnou strategii fizeni Urokovych
rizik, ktera zahrnuje popisy povolenych
derivatd, jak je pouzivat, a zpUsob jejich
ucetniho ocenéni.

Meénové strukturalni riziko

skupiny KB - sledovani a Fizeni
Ménové strukturdlni riziko je
definovéno jako riziko mozné ztraty
skupiny vlivem zmény ménovych
kurzd. Ménoveé riziko skupiny je
meéreno a fizeno na denni bazi.

Pozice skupiny je usmérfiovéna
systémem limitl (internf limity banky
a limity poZadované CNB). Strategif
je minimalizace dopadu ménového
rizika, tzn. dosazeni v podstaté
nulovych ménovych pozic. K jejich
zajisténi banka vyuziva standardnich
instrumentd (FX spotové a FX
forwardové operace). V ramci skupiny
je vyskyt ménového rizika koncentrovan
do KBB a predevsim KB samotné.

Cenotvorba

Klientské Urokové sazby a jejich
metodika jsou stanovovény na zakladé
vnéjsich podminek vyborem pro obchod,
v némz jsou zastoupeni ¢lenové
vrcholového vedeni spole¢nosti. Banka
aktualizovala postupy cenotvorby, aby
optimalizovala pomér mezi rizikovosti
a vynosnosti svych aktivit. Utvar ALM
zajistuje vydavani kurzovniho listku KB,
stanovuje, popf. navrhuje externi
Urokové sazby pro depozitni produkty
a urcuje zékladni sazby KB, od kterych
jsou odvozovany sazby uveér(.

ALM rovnéz podporuje prostiednictvim
speciélni intranetové aplikace
distribu¢ni sit pfi ocefiovani uvérovych
transakci. Tato aplikace umoZniuje
jednotlivym obchodnikim primé
napojeni na odborniky z ALM, ktefi
provedou pfesné ocenéni daného
uvérového obchodu.

Strategii v této oblasti je nabizet
klientdm produkty nesouct
konkurenceschopné urokové sazby,
avSak vzdy pfi zohlednéni nakladu
spojenych s cenou zajisténi proti
urokovému riziku, aby marze a finanéni
stabilita zlstaly zachovany i pfi
pripadnych zménéach trznich podminek.

Zpréava predstavenstva

Operacni riziko

Komeréni banka uplatriuje
nejpokrocilejsi metody v oblasti fizenf
operacnich rizik podle pravidel Basel I,
jejichz cilem je implementovat vSechny
predepsané néastroje pokrocilého
pristupu — tzv. Advanced Measurement
Approach (AMA).

Od zfizeni Useku Operacéniho rizika

v roce 2004 byly vSechny poZzadavky
Basel Il na fizenf rizika podle AMA
pristupu definovany a splnény.

Ke ¢tyrem nejdulezitéjsim
instrumentlm patfi: sbér dat o ztratach
(Loss Data Collection), samohodnoceni
(Risk Control Self Assessment),
analyzy scénart (Scenario Analysis)

a klicove ukazatele rizika (Key Risk
Indicators). Jako dalsi dulezita slozka
fizeni operacnich rizik v KB byl
ustanoven vybor pro operacni rizika
(Operational Risks Committee).
Béhem roku bylo zaznamenano

496 ztrat z operacniho rizika v celkové
hrubé hodnoté 9,2 milionu EUR.

Proces mistni validace, ktery mél

za cil ovéfit, Ze Komeréni banka spliiuje
pozadavky Basel Il, zacal v druhé
poloviné roku 2006 a zahrnul dvé
kontroly interniho auditu KB a jednu
kontrolu ze strany Ceské narodnf
banky. Vysledek tohoto schvalovaciho
procesu byl pozitivni, a KB tak oficialné
ziskala jako prvni banka v CR povolenf
pouZivat pro vypocet kapitalového
poZadavku na operacéni rizika
nejpokrocilej$i metodu, coZ prokazuje
vysokou kvalitu fizenf rizik v KB.

Oddéleni operacéniho rizika také aktivné
podporuje dcefiné spole¢nosti KB

ve vSech jejich aktivitach (fizeni
kontinuity podnikani, pojisténi, stalé
kontroly). Dvé z dcefinych spole¢nosti
Komeréni banky vlastni bankovni
licenci, a podléhaji tudiz dohledu

CNB a regulaci podle pravidel

Basel Il = MPSS a na Slovensku
Komeréni banka Bratislava. KB
Bratislava si vybrala k fizeni opera¢niho
rizika pfistup zakladniho ukazatele
(Basic Indicator Approach), cozZ je
nejjednodussi metoda. MPSS pouZiva
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od 1. ledna 2008 pro vypocet
kapitalového pozadavku pro operaéni
rizika standardizovany pfistup
(Standardised Approach), moznost
prfechodu na AMA pristup bude v roce
2008 peclivé zvazovan.

V oblasti fizeni kontinuity podnikani
byly v roce 2007 pokryty vS§echny
vyznamné podnikatelské a dopliujici
aktivity odpovidajicim tzv. planem
kontinuity, pri¢emz hlavni ¢ast tvori
vytvoreni zalohovych pracovist.

Tyto plany jsou neustéle testovany

a systematické testovani bude
pokragovat i v roce 2008, kdy bude
vytvoreno posledni zalohové
pracovisté. V roce 2007 byly také
dokoncéeny prace na vytvoreni postupl
krizového fizeni Komeréni banky.

Regulatorni riziko

Corporate Secretary Komeréni banky je
zodpovédny za ucelenost a efektivnost
kontrolniho systému compliance.

Tuto roli napliiuje prostrednictvim
Utvaru Compliance, ktery zjistuje

a ovéluje soulad s platnou legislativou,
vnitfnimi predpisy a standardy
profesionélniho chovani.

Odbor Compliance pGvodné vznikl

v roce 2000 s vylu¢nym Ukolem Fizeni
regulatorniho rizika, pozdéji svou

Ulohu rozsifil o kontrolu rizika image
spole¢nosti a reputac¢niho rizika

v uréitych bankovnich ¢innostech. Mezi
vyznamné Ukoly oddéleni Compliance
patii definovani principl a postupt pro
funkci compliance a pro predchéazeni
prani $pinavych penéz a financovani
terorismu véetné zabezpeceni jejich
implementace a déle zajisténi
dodrzovani pravnich pfedpist v oblasti
finanénich trhl, bankovniho prava,
soukromého prava, zdkona na ochranu
spotrebitele a pravidel hospodarské
soutéze. Navic je oddéleni Compliance
odpovédné za vytvareni pravidel
etického chovani pro zaméstnance.

Jasné definované pravidla

a odpovédnosti maji rovnéz dcefiné
spole¢nosti. Jejich materska
spole¢nost KB pfitom poskytuje
poradenstvi, provadi dohled a navazny
reporting o vykonu compliance.

VSechny regulatorni pozadavky
v oblasti fizeni rizik jsou

plné respektovany.

Jako banka ¢lenského statu a také
soucast skupiny SG podléha Komeréni
banka kromé Ceskych pravnich
predpist a dohledu navic i predpistim
Evropské unie. Bankovni ¢innost
Komeréni banky a aktivity na finanénich
trzich podléhaji regulaci ze strany
Ceské narodni banky. V oblasti opatfenf
proti legalizaci vynosu z trestné
¢innosti vykonavéa dozor nad Komeréni
bankou ministerstvo financi. Burzovni
operace kontroluje Burza cennych
papirt Praha.

Regulatorni organy v Ceské republice
dohliZeji také na dcefiné spole¢nosti
Komeréni banky v zavislosti na jejich
¢innosti (Penzijni fond KB, Komeréni
pojistovna, Modréa pyramida stavebni
spofritelna). Komeréni banka Bratislava
je dozorovana Narodni bankou
Slovenska. Dohled nad nékterymi
spole¢nostmi je provadén pouze na
konsolidované bazi (Factoring, ESSOX).

S ohledem na budouci predpisy

a legislativu, které nabudou ucinnosti
pristi rok (Opatfeni proti legalizaci
vynosU z trestné ¢innosti a zakon

o ochrané spotrebitele, zohledriujici
nové evropské direktivy), KB systematicky
zapracovava pozadavky vyplyvajici

z téchto predpist do svych pravidel

a procesu.




Pravni riziko

Pravni oddéleni poskytuje podporu
jednotlivym Utvarlm banky pfi uzavirani
a realizaci obchodU, posuzuje smlouvy,
produkty a postupy KB s ohledem na
platnou legislativu, Uc¢astni se vytvéreni
novych produktl, tvorby vzorové
dokumentace a zabezpeceni jejiho
souladu s platnou pravni Upravou.

Toto oddéleni informuje o platné
legislativé a o vyznamnych soudnich
rozhodnutich majicich vliv na ¢innost
KB. Zastupuje banku pred soudy,
finanénim arbitrem a rozhod¢&imi
organy. Clenové tohoto odd&leni jsou
také poradci v trestnich fizenich,

v fizenich konkurznich a vyrovnavacich.
Oddéleni rozhoduje o vyuZiti pravnich
sluzeb externich pravnich kanceléfri

a spolupracuje s dcefinymi spole¢nostmi
KB v oblasti pravnich sluzeb.

V roce 2007 pravni odbor Uzce
spolupracoval s Komeréni bankou
Bratislava a Modrou pyramidou
stavebni spofitelnou v oblasti vzorové
dokumentace. Cinnost pravniho odboru
v roce 2007 ovlivnil zejména novy
insolvenéni zakon, jehoZ ustanoveni
bylo tfeba promitnout do smluvni
dokumentace, vnitfnich predpist

a procesU banky, a déle novy stavebni
zékon a pravidla Basel Il. V oblasti
investi¢niho bankovnictvi se pravni odbor
zapojil do implementace smérnice
MiFID a zpracoval dokumentaci pro
obchodovani s elektrickou energii.

Cinnost pravniho odboru v roce 2008
pravdépodobné nejvic ovlivni novy
insolvencni zakon, ktery vstoupfi

v ucinnost 1. ledna 2008, a dale zména
obchodniho zakoniku.

Vnitfni audit

Strategickym poslanim Useku vnitiniho
auditu je plnit roli nezévislého

a objektivniho ovérovatele funkénosti
a efektivnosti internich procesd,
zejména pak kontrolnich postupt

a systému fizeni rizik, stejné tak jako
ovéfovat jejich soulad s pravnimi

a regulatornimi predpisy platnymi v CR.
Nedilnou ¢asti je k také kontrola
naplfiovani uloZzenych népravnych
opatreni z ukonéenych auditt. V roce
2007 jiz usek plné pracoval v nové
podobé a ve své ¢innosti vychéazel

ze schvéleného strategického planu

na obdobf 2007-2010.

Jednim z nejvyznamnéjsich ukoll
splnénych v roce 2007 bylo hodnoceni
principu fizeni opera¢niho a Uvérového
rizika v rdmci zavadéni standard
Basel II. V ramci pInéni opera¢niho
planu se také uskutecnily auditni mise
v dcefinych spole¢nostech, konkrétné
v KB Bratislava a Modré pyramidé
stavebni spofitelngé. Vnitfni audit také
poprvé zahrnul dcefiné spole¢nosti

do svého procesu mapovani rizik.

V systému Galileo/Magique byly
implementovany dalsi funkénosti, které
umoziiuji efektivnéjsi ukonéenf auditd

a implementaci ndpravnych opatreni.
Rozsifila se také spoluprace v ramci
skupiny SG, at jiz formou vymény
know-how ¢&i pracovnikd.

V roce 2007 se také uskutecnil audit
Useku Vnitfniho auditu ze strany
Société Générale (BDDF/AUD).

Zpréava predstavenstva

Konec&né vysledky budou k dispozici
v roce 2008, avSak od posledniho
auditu v roce 2003 byla konstatovana
vyznamna zlepSeni.

DalSi projekt, ktery byl silné podporovan
vrcholovym vedenim KB, spocival

v zavadéni kontrol prvniho stupné (First
Level Control — FLC). Dokonéeni tohoto
projektu je planovano v prvni poloviné
roku 2008. Vnitfni audit v této oblasti
pIni konzultaéni a podpurnou roli

a zaméfil se zejména na dokoné&eni
implementace FLC v kli¢ovych
Utvarech banky. Soucasné ovéroval

jiz zavedené kontroly. Prace na zahéajeni
implementace kontrol prvniho stupné
zacaly na konci roku.

V rdmci pripravy operac¢niho planu na
rok 2008 byl aktualizovan strategicky
plan a prodlouzen jeho vyhled az

do roku 2011. V roce 2008 se Usek
Vnitfniho auditu zaméri na implementaci
Manuélu vnitfniho auditu, zavedeni FLC
v rdmci Useku a dokon&eni implementace
systému Galileo/Magique. VSechny
tyto aktivity by mély prinést zvysSeni
kvality a efektivnosti ¢innosti Utvaru.
Kromé standardnf auditni ¢innosti

v rdmci banky budou také pokracovat
auditni mise ve spole¢nostech skupiny
KB, a budou tak podporeny synergické
efekty vzajemné spolupréace i v této
oblasti. Zaroven bude aktualizovana

i validace postupu fizeni kreditnich

a operacnich rizik v ndvaznosti

na pravidla Basel Il.

Zivotni prostredi

Vzhledem k povaze ¢innosti

nepatfi Komeréni banka k hlavnim
znedistovatelim Zivotniho prostredi.
Kromé toho, Ze banka striktné dodrzuje
pravni pozadavky na ochranu zivotniho
prostfedi, ochranu zdravi a bezpecnost
préce, zaroven trvale rozviji procesy
vedouci ke zlep$eni uvedenych oblasti.
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Komentar ke konsolidovanym
financnim vysledkdm dle IFRS

Skupina Komercni banky

v souladu s Mezinarodnimi
standardy pro financni
vykaznictvi (IFRS) vykazala
za rok 2007 konsolidovany

a auditovany zisk po zdanéni
ve vys$i 11 225 milionii K¢, coZ
predstavuje zvySeni 0 21,9 %
oproti 9 211 milionim Ké
dosazenym v roce 2006.

Priznivého vysledku bylo dosazeno diky
rostoucim vynostm, provozni efektivité

a kontrolovanym néakladtm rizika. Ugetnf
vykazy za rok 2007 zahrnuji pIné konsolidované
vynosy Modré pyramidy stavebni spofitelny
(MPSS) za cely rok (oproti roku 2006, kdy
byla MPSS piné konsolidovana az po akvizici
zbyvajictho 60% podilu v Fijnu toho roku;

do 3. ¢tvrtleti roku 2006 byla MPSS
konsolidovana ekvivalenéni metodou).
Skupina téZila z pokracujici priznivé
ekonomické situace v Ceské republice.

Celkové vynosy banky vzrostly 0 12,3 %,
zatimco provozni naklady se zvySily 0 9,3 %.
Diky tomu se provozni zisk zvysil oproti roku
2006 0 14,9 % a dosahl 16 107 miliont K¢&.
Nadale se zlepSoval pomér nakladd k vynostm
a dosahl 45,7 %. Ke zlepSeni doslo také

u ukazatele rentability kapitélu (ROE), a to

z 18,1 % v roce 2006 na 22,2 % v roce 2007.

Vlykaz ziskU a ztrat

Cisté trokové vynosy

Cisté trokové vynosy vzrostly o0 14,7 %

na 18 674 miliont K&, respektive o0 8,9 %

po ocisténi na stejnou miru konsolidace

jako v roce 2006. Podil samotné Komeréni
banky na konsolidovanych &istych urokovych
vynosech poklesl na 82,9 %. Nejrychleji

(0 43,5 %) rostly Cisté urokové vynosy
spole¢nosti ESSOX. Rust Cistych urokovych
vynos( byl taZen rostoucimi objemy Uvérovych
aktivit (vzhledem ke zvys$eni hrubych
klientskych Gvérl meziroéné o 20,5 %)

a ristem vkladl ve vysi 12,4 %. K narlstu
prispélo také zvyseni repo sazby Ceskou
narodni bankou z 2,50 % v lednu na 3,50 %

v prosinci (ke zvySeni doslo ¢tyrikrat, vzdy

o ¢tvrt procentniho bodu, a to k 1. ¢ervnu,

27. Cervenci, 31. srpnu a 30. listopadu). Naproti
tomu pretrvaval trend sniZzovani Urokové marze
u Uvérovych produktt. Cista trokova marze

z klientskych vkladl vykézala rist o 18,0 %

na 10 883 miliont K&, zatimco z Gvérd vzrostly
0 18,5 % na 6 172 miliond K&. Operace
investicniho bankovnictvi prispély k Cistym
Urokovym vynosim 183 miliont K&.

Vysledek roku 2007 odrazi také efekt ve vysi
387 milionl K& z pfecenéni MPSS. Diky lepsi
struktufe aktiv doslo k mirnému rdstu Cisté
Urokové marze, které presahla 3,2 %

(vici uro¢enym aktiviim).



Cisté poplatky a provize

Celkovy objem ¢istych poplatkt

a provizi dosahl 9 283 miliond K&,

coZ predstavuje nartst 5,9 %. Z toho
organicky rust tvoril 3,9 %. Podil
dcefinych spole¢nosti na vysledku
skupiny predstavoval 3,7 %. Vynosy

z poplatkl se opiraly o rozsitenf
klientské zakladny, vétsi pocet
klientskych transakci a rostouci kfizovy
prodej. Nekurzové poplatky a provize
meziro¢né vzrostly o 7,1 % a doséhly
7 678 miliont K&. Transakéni poplatky
t8Zily z rostouciho mnozstvi transakcf
provadénych predevsim platebnimi
kartami. P¥ijmy z poplatkd za vedenf
Uctl se nezménily, protoZe klienti
nadale pfechazeli na cenové vyhodnéjsi
finanéni bali¢ky. Z ddvodu poklesu
poplatkll za zpracovani hypoték béhem
propagacénich kampani a zvySeni provizi
vyplacenych zprostredkovateldm
hypoték se sniZily vynosy z poplatkd
za Uvérové sluzby. Zarover se

priznivé vyvijely vynosy z poplatkl

z podnikatelskych uvérl. Viyrazné
vzrostly poplatky z kfizového prodeje
produktd, pficemz nejdulezitéjsi
polozkou byl prodej podilovych fondt
IKS. Dynamicky vyvoj byl zaznamenan
také u poplatkd z financovani obchodd,
poplatkl z investiéniho bankovnictvi
(syndikace uvéra, obchodovani

s cennymi papiry) a poplatk( za sluzby
souvisejici s podnikovymi financemi.
Kurzové poplatky rostly opét pouze
minimalné, prestoze rychly rist byl
zaznamenan u transakci platebnimi
kartami. Hladké platby a ménové
konverze meziro¢né poklesly.

Pokles kurzovych poplatkd v poméru

k celkovym poplatkiim je postupny

a pribézny proces souvisejici se
zavedenim eura a tlakem trhu na
snizovani cen.

Cisty zisk z finanénich operaci

Ve srovnani s rokem 2006 vzrostl Cisty
zisk z finanénich operaci 0 23,0 %

a doséhl 1 566 milion K&. Podil
samotné Komeréni banky ¢inil 92,1 %,
vétSina ze zbyvajici ¢asti zisku
pochézela z Penzijniho fondu KB.

Ze zakona v8ak musi byt 85 % cistého
zisku fondu rozdéleno jako zhodnoceni

Ucastnikim penzijniho pripojistént.
Zisk z cennych papirQ vzrostl 0 6,4 %
na 769 miliont Kg. Cisty zisk

z cizoménovych transakci ¢inil

557 miliont K&, coz prestavuje nardst
0 33,3 %, dosazeny predevsim
klientskymi spotovymi operacemi

a cizom&novymi derivaty. Cisty zisk

z Urokovych derivatd se zvysil 0 80,3 %
na 230,4 milionu K& pfedevsim diky
zmé&nam reéliné hodnoty. Cisty

zisk z komoditnich derivat( doséahl

9,7 milionu K¢, a vzrostl tak 0 109,4 %.

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy vzrostly o0 35,2 %

na 141,5 milionu K&. Podobné jako

v roce 2006 byly ostatni vynosy tvoreny
prevazné vynosy z pronajmu majetku.

Cisté provozni vynosy

Cisté provozni vynosy vzrostly 0 12,3 %
na 29 665 miliont K&. Po ocisténi

o prispévek akvizice MPSS doséhly
¢isté provozni vynosy 28 531 miliond K¢,
coZ znamena néarast o0 8,0 %.

Provozni naklady

V roce 2007 rostly vynosy opét
rychleji nez naklady. Celkové provozni
naklady byly vy§si 0 9,3 % a dosahly
13 558 miliont K&. Po Upraveé o vliv
akvizice MPSS ¢&inil nérlst 5,6 %.
Pomér nakladd k vynostim se dale
zlepSoval z 46,9 % v roce 2006 na
45,7 % v roce 2007 (hodnota za rok
2006 byla prepoctena po precenéni
rozvahy MPSS).

Personélni néklady stouply o 14,3 %
na 5 909 miliond K¢&. Rust ogistény

o mimoradné polozky dosahujici 7,8 %
byl pohanén rostoucim prdmérnym
po¢tem zaméstnancd, doprovazejicim
expanzi obchodnich aktivit, a zvySenim
primérné mzdy. Mimoradné polozky
zahrnovaly akvizici MPSS a déle vliv
rozpousténi rezervy na vérnostni
bonusy zaméstnancl ve vysi

147 milion K&, k ¢emuz doslo v roce
2006. Primérny pocet zaméstnancu
skupiny vzrostl 0 3,2 % predevsim

v dusledku otevieni 8 novych pobocéek
a celkového posileni prodejni sily
skupiny.
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VSeobecné administrativni naklady
zaznamenaly zvySeni 0 10,9 %

na 6 175 miliond K&. Po prepoctu

na stejnou konsolidaéni zékladnu jako
v roce 2006 se jednalo o0 6,4% zvyseni,
jehoZ pricinou byly vy$si naklady

na pojisténi vkladd, marketingové
vydaje souvisejici s uvedenim novych
produktd na trh a naklady na prodej.

Vy$e odpist, znehodnoceni a prodeje
majetku poklesla o 11,2 % na

1 474 milion K&. Pokles byl zptsoben
prodejem budov, zmé&nou doby
odepisovani u nékterého softwaru

a rozpusténim opravnych poloZek pfi
prevodu budovy z portfolia k prodeji.

Provozni zisk

V roce 2007 se nadale pfiznivé vyvijely
trzby v8ech obchodnich segmentt

a néklady, coz vedlo ke zvySeni provozniho
zisku 0 14,9 % oproti pfedchozimu roku
—na 16 107 miliont K&. Organicky rast
¢inil 10,1 %.

Néaklady rizika

Néklady rizika tvori opravné polozky

k tvéram a k cennym papirim a tvorba
rezerv na ostatni rizika, které souvisejf
predevs&im s pravnimi spory a nékterymi
provoznimi riziky. Skupina zaznamenala
v roce 2007 naklady na tvorbu

Sistych opravnych polozek ve vysi

1 364 milionl K¢, které tak poklesly

z 1 807 milion K& v roce 2006 0 24,5 %.
Pri pfepoctu na stejnou konsolida¢ni
zékladnu jako v roce 2006 poklesly
naklady rizika 0 26,5 %. Tento povzbudivy
vysledek byl ovlivnén nékterymi
jednorazovymi polozkami i dobrou
ekonomickou situaci v Ceské republice.

Cista tvorba opravnych poloZek k Gv&rtim
¢inila 1 651 miliont K&, coZzje o 7,5 %
vice v porovnani s 1 536 miliony K¢

ke konci roku 2006. Opravné polozky
na ztraty z Uvérd za samotnou KB se
snizily, ovlivnény prijmy z historického
portfolia (vzniklého pred privatizaci KB)
ve vySi 145 miliond K&. Vyssi
konsolidovany Udaj odrazi rychly vyvoj
retailovych aktivit spoleénosti ESSOX
a MPSS (a tim i zménu v produktové
nabidce skupiny).
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U opravnych poloZek k cennym papirim
doslo k ¢istému rozpousténi ve vysi

15 miliond K& oproti 6 milionim K&

v predchozim roce. Toto rozpousténi
odrazi vynosy z plné odepsanych
dluhovych cennych papirt (Credit Linked
Notes). Cisté rozpoust&ni opravnych
polozek k ostatnim rizikiim ve vySi

272 miliond K¢ je odrazem Uspésného
uzavieni sport s byvalymi klienty v roce
2007. V roce 2006 byla v této polozce
zauctovana Cista tvorba 277 miliond K&.

Konsolidované néaklady uvérového
rizika v roce 2007 dosahly 37 bazickych
bodU, zatimco néklady rizika samotné
KB doséhly 31 bazickych bodl. V roce
2006 byly tyto hodnoty 43 bazickych
bodd, resp. 39 bazickych bodu. Vyssi
konsolidované naklady rizika jsou
zplsobeny hlavné spole¢nosti ESSOX,
jejiz rizikovy profil je typicky pro firmu
zabyvaijici se spotrebitelskym financovanim.

Podil na zisku Gc¢astnika

penzijniho pojisténi

Podil na zisku u¢astnik penzijniho
pojisténi vzrostl ze 462 miliont K& v roce
2006 0 13,4 % — na 524 miliond K&.

Tato polozka predstavuje ¢astku,

na kterou maji Uc¢astnici penzijniho
pojisténi PF KB podle zakond Ceské
republiky nérok a ktera je stanovena
jako 85% podil z ¢istého zisku
penzijniho fondu. Na zékladé& rozhodnutf
valné hromady fondu muZe byt
Ucastnikim rozdélen i vy$si podil.

Zisk pfed zdanénim

Konsolidovany zisk pred dani z pfijma
se v dusledku vySe uvedeného

vyvoje zvySil meziro¢né o 20,1 % na
14 328 miliont K&. Proforma vysledek
prepocteny na stejny konsolidaéni
zéklad jako v roce 2006 ukazal zvySeni
0 15,9 % na 13 838 miliond K&.

Dan z prijma
Dan z prijma se v porovnani s rokem
2006 zvysila 0 13,9 % na 3 103 miliond K¢&.

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni skupiny KB za rok 2007
¢inil 11 225 miliont K&, coz predstavuje
nartst oproti roku 2006 0 21,9 %.

Rozvaha

Celkové bilanéni suma skupiny

k 31. prosinci 2007 vzrostla 0 10,7 %
oproti konci roku 2006 a doséhla
661,8 miliardy K&.

AKTIVA

Pohledavky za bankami

Pohledéavky za bankami se snizily na
203,7 miliardy K&, co? je ve srovnani
s koncem roku 2006 méné o0 2,4 %.
Tato polozka predstavuje volné likvidni
prostfedky, které banka znovu investuje.
KB obecné investuje kratkodobé
likvidni prebytky v K& do repo operaci
s CNB a dale na pen&znim trhu,
likvidni prebytky v cizich ménach jsou
umistovany na penézni trh.

Finanéni aktiva ocenéna realnou
hodnotou proti U¢tam nékladd a vynosl
Finan¢ni aktiva ocenéna trzni hodnotou
proti uétdm naklad a vynost jsou
tvorena vlastnimi obchodnimi pozicemi
skupiny. Objem portfolia se zvysil

0 66,7 % a dosahl 24,5 miliardy K&.

Uvéry a pohledavky za klienty
Celkové Cisté uvéry a pohledavky

za klienty vzrostly 0 20,6 % na

304,5 miliardy K&. Objem hrubych Gveérd
vzrostl 0 20,5 % na 314,1 miliard K&.
Podil samotné KB na Gvérovém portfoliu
predstavoval vice nez 84 %. Podil vyssi
nez 10 % na konsolidovaném portfoliu
meéla jen MPSS. S celkovym objemem
Uvéru ze stavebniho sporeni ve vysi

33 miliard K& vzrostlo portfolio MPSS
meziro¢né o0 33,6 %.

Objem retailovych Uveérd oproti
predchozimu roku déle vzrostl a tvoril
42 % portfolia. Hypoteéni Gvéry
fyzickym osobam (v hrubé vysi) vzrostly
031,9 % a presahly 75 miliard K&.
Spotrebitelské Uvéry (véetné kreditnich
karet) poskytnuté KB a spole¢nosti
ESSOX za stejné obdobi vzrostly

0 27,8 % na 24,5 miliardy K¢.

Objem podnikatelskych uvér skupiny
vzrostl 0 16,9 % na 178,2 miliardy K¢,
z ¢ehoz Uvéry podnikatelim a malym
podniktim poskytnuté KB vzrostly

0 26,6 % na 15,5 miliardy K&, Gvéry
korporacim (poskytované KB a KB
Bratislava) se zvySily 0 16 % na

159,5 miliardy K& a objem pohledavek
financovanych pomocf factoringu
vzrostl 0 18,1 % na 3,2 miliardy K¢.

Pres dynamicky rlst avért v roce 2007
se dobra kvalita Uvérového portfolia
déle zlepSovala. Objem standardnich
avérd se zvysil 0 22,7 % na

287,6 miliardy K¢ a jejich podil

na celkovém objemu hrubych

Uvérd vzrostl na 91,6 % z 89,9 %

v predchozim roce. Podil dcefinych
spole¢nosti KB na celkovém objemu
standardnich Uvérd dosahl 16,2 %.
Objem sledovanych Gvért se snizil

0 7.4 %, takZe jejich podil na celkovém
objemu portfolia nasledné poklesl
25,7 % na 4,4 %. Dcefiné spole¢nosti
se na objemu sledovanych Gveérl
podilely 9,1 %. Ke konci roku
dosahovalo kryti sledovanych Gvéru
opravnymi polozkami prdmérné 5,8 %.
Uvéry pod zvlastni kontrolou
(nestandardni, pochybné, ztratové) se
zvySily 0 11,2 % na 12,8 miliardy K&,

a rostly tedy niZzSim tempem nez objem
celkového portfolia. Znamena to, ze
jejich podil na objemu portfolia poklesl
z4,4 % vroce 2006 na 4,1 % v roce
2007. Podil dcefinych spole¢nosti na
Uvérech pod zvlastni kontrolou byl

15,1 %, pficemz relativné vy§si pomér
pripada na spole¢nost ESSOX a odrazi
jeji aktivity ve spotrebitelském
financovani. Ke konci prosince 2007
bylo 69,1 % uvérl pod zvlastni
kontrolou krytych opravnymi polozkami
oproti 66,5 % na konci roku 2006.

Realizovatelné cenné papiry

Portfolio realizovatelnych cennych papird
vzrostlo 0 13,4 % na 81,8 miliardy K&.
Hlavni ¢ast portfolia tvori dluhové
cenné papiry vydané bankami

a statnimi institucemi, které byly
porizeny za U¢elem dosazeni relativné
vyhodnych vynosU pfi omezeném
riziku. Tato polozka zahrnuje investi¢ni
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portfolio fondu Protos a realizovatelné
cenné papiry zahrnuji také podil KB

v Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
bance. Skupina rovnéz drzela portfolio
CDO v USD ziskané v letech 2000-2001.
Jiz v roce 2001, po akvizici 60% podilu
v KB spole¢nosti Société Générale,
pfijalo vedeni KB strategické rozhodnuti
optimalizovat pGvodni objem portfolia
CDO a snizit jeho rizikovy profil na
pfiméfenou Urover. Expozice KB

v CDO diky této optimalizaci a dal$im
nominalnim odkuptm vyrazné poklesla,
tzn., Zze Uc¢etni hodnota portfolia na
konci roku 2007 byla pouze 11 milionl
USD. V8echny ratingem hodnocené
transe v portfoliu KB jsou zajisténé

a jejich hodnoceni agenturou Moody's
je Baal a vysSi.

Cenné papiry drzené do splatnosti
Objem portfolia cennych papird
drzenych do splatnosti se na konci roku
2006 snizil 0 9,1 % na 3 miliardy K&.

V roce 2007 nebyly ziskény zadné
prirtistky do tohoto portfolia, které je
tvoreno dluhopisy vydanymi statnimi
institucemi v Ceské republice

a v zemich Evropské ménové unie.

Aktiva k prodeji

Toto portfolio tvofi budovy a pozemky
v majetku skupiny, které se management
rozhodl prodat. Hodnota majetku byla
735 miliont K&, a byla tak oproti hodnoté
k 31. prosinci 2006 vys$sio 19,9 %.

Goodwill

V ¢ervnu 2007 provedla skupina
precenéni rozvahy MPSS v souladu

s Mezinarodnimi standardy finan¢niho
vykaznictvi IFRS 3 s U¢innosti k datu
akvizice MPSS, a dokonila tak
zauctovani akvizice. Goodwill
vykézany pfi akvizici ¢inil po precenéni
3 389 miliont K&. Pfecenéni bude

mit pfiznivy dopad na Cisty zisk

v nasledujicich letech.

K 31. prosinci 2007 ¢inila celkova
hodnota goodwillu 3 551 miliond K¢,
a byla tedy na stejné Urovni jako na
konci roku 2006 (po prepocteni).

PASIVA A VLASTNI KAPITAL
Zavazky vici bankdm

V roce 2007 se zavazky vUci bankam
snizily 0 6,8 % na 13,6 miliardy K&.
Tento radek predstavuje predevsim
vypujcky prijaté za ucelem pokryti
kratkodobych likvidnich potreb skupiny
v nékterych ménéach.

Zavazky vuci klientim

Z&vazky vUci klientim dosahly
celkového objemu 540,8 miliardy K¢,
coZ predstavuje nartist o 12,4 % oproti
konci roku 2006. Podil retailovych
vkladt ¢inil 43 %. Vklady klientd-
-ob&anl v KB vzrostly 0 10 % na
145,7 miliardy K&. Objem stavebniho
spofeni v MPSS vzrostl 0 7,3 % na
64,1 miliardy K&. Prispévky klientd
penzijniho fondu, které jsou podle
¢eskych ucetnich predpist zahrnuté
také v poloZce Vklady klient(,
vzrostly 0 20,7 % na 22,7 miliardy K¢.
Podnikatelské vklady firem vzrostly

0 14,8 % na 304,7 miliardy K¢&.

Objemy na béznych uétech v KB

vzrostly 0 21,1 % na 303,9 miliardy K¢.

Konsolidované terminované
a spofici vklady vzrostly 0 8 % na
175,6 miliardy K¢&.

Emitované cenné papiry

Objem cennych papirt emitovanych
skupinou vzrostl 0 14,7 % na

27,9 miliardy K&. Osvobozeni
hypoteénich dluhopist od dané

v Ceské republice umoznilo bance
vydat hypote¢ni dluhopisy s vynosy
pod urovni PRIBOR, coz mélo pozitivni
dopad na disty zisk. V porovnéani

s trznim vynosem tak byl vynos
investort z hypotecnich dluhopist
niz&i, byl v8ak kompenzovéan darovou
vyhodou.

Rezervy

Tato polozka poklesla 0 25,6 %

na 1,7 miliardy K&. Nezahrnuje
rezervy a opravné polozky k Gvérlim
a pohledavkam, které jsou uc¢tovény
v poloZce Uvéry a pohledavky

za klienty. PoloZka obsahuje rezervy
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a opravné polozky ze smluvnich
z&vazkl a rezervy a opravné polozky
na ostatni Uvérové zavazky. Zahrnuje
také rezervy na podrozvahové zavazky,
které poklesly 0 1,7 % na 0,6 miliardy
K¢, a rezervy na nevycerpané rdmce.

Vlastni kapital

V roce 2007 se vlastni kapitél skupiny
zvySil 0 0,8 % na 50,7 miliardy K¢&.
Meziro&ni vyvoj byl ovlivnén prfedevsim
vytvorenim ¢&istého zisku bézného
obdobi (11,2 miliardy K¢&) a vyplatou
dividend ve vysi 5,7 miliardy K&
(schvalenou na vyro¢ni valné hromadé
za rok 2007). Zakladni kapital KB

ve vysi 19 miliard K& se nezmeénil.

Rezerva na zajistovaci instrumenty,
kterd odrazi zménu reélné hodnoty
zajistovacich derivéatu, poklesla

0 3,6 miliardy K& na zdpornou hodnotu
0,8 miliardy K¢&. Derivaty zajistovana
aktiva a pasiva jsou ocenéna na principu
¢asového rozli§eni, coz znamena, Ze
vyvoj rezervy neodpovida vyvoji u¢etni
hodnoty zajisténych aktiv a pasiv.

Podobné vykazala pokles o 1,9 miliardy K&
na minus 0,7 miliardy K& polozka
Precenéni realizovatelnych cennych
papirl. Portfolio realizovatelnych
cennych papirt je fizeno tak, aby
odpovidalo vyvoji pasiv se stabilnim
Urokovym vynosem. Ta vSak nejsou
precenéna na aktualni trzni hodnotu,

a proto Ize sledovanim pouhého
portfolia AFS (realizovatelnych cennych
papirt) ziskat jen omezenou predstavu
o vyvoji hodnoty rozvahy.

Nicmeéné regulatofi jsou si téchto
omezeni védomi, a vypocet regulatorniho
kapitalu proto nezahrnuje rezervu

z titulu pfecenéni zajistovacich derivatl
a rezervu z titulu pfecenéni portfolia
realizovatelnych cennych papirQ.
Regulatorni kapital konsolidované
skupiny podle metodiky CNB (Basel I)
vzrostl 0 5 % a ¢inil 38,7 miliardy K¢.
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Financni skupina Komercéni banky

Financni skupina KB byla k 31. prosinci 2007

tvorena deviti dcefinymi spole¢nostmi, z toho
v osmi spolecnostech drzela KB nadpolovicni
podil a v Komeréni pojistovné, a.s., 49% podil.

Mimo acast ve financni skupiné si KB
zachovala nekolik strategickych acasti

s podilem na zakladnim kapitalu 20 % nebo
méné, konkrétné v Czech Banking Credit
Bureau, a.s. (20 %), Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové bance, a.s. (13 %), a na Burze
cennych papirii Praha, a.s. (11,46 %).

Finan¢ni skupina KB a spole¢nosti ze
skupiny Société Générale pusobici na
¢eském trhu pokracovaly v roce 2007
ve vzdjemné Uzké obchodni spolupréci,
zejména v oblasti vyvoje produktl a jejich
distribuce prostrednictvim distribu¢ni

sité KB a dalSich spole¢nosti ze skupiny.

Ddaraz je kladen prfedevsim na vyuZziti
jejich osvédcéeného know-how a pozice
na trhu. Vysledkem této spoluprace je
kompletni nabidka produktd jak pro
obcany, tak pro podnikovou klientelu.

Zmeény v majetkovych
ucastech v roce 2007

V ¢ervnu 2007 KB zalozila spole¢nost
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s.
Protos je fond kvalifikovanych
investory a ke dni zaloZeni ¢inil vlastni
kapital 7,5 miliardy K&. V srpnu KB jako
jediny akcionar spole¢nosti Protos
rozhodla o pfevodu 518 ks akcif fondu
(jmenovita hodnota akcif je 1 milion K¢&)
na spole¢nost Factoring KB, a.s., ktera
timto prfevodem nabyla podil ve vysi
17,26 % na zakladnim kapitélu. Kupni
cena 518 kusu akcif byla stanovena

na zékladé znaleckého posudku, a to
ve vysi 1 298 miliont K&. Zavrsenim
procesu investice KB do Protosu bylo
navy$eni jejiho vliastniho kapitalu

0 5,5 miliardy K¢, o kterém KB rozhodla
v listopadu (ke splaceni doslo v prosinci
2007 a zapis do obchodniho rejstiiku
byl proveden 22. ledna 2008).
NavySenim zakladniho kapitélu
Komeréni bankou se snizil podil
Factoringu KB v Protosu na 10 %.

V kvétnu 2007 KB jako jediny akcionar
rozhodla o navySeni zékladniho kapitalu
v dcefiné spole¢nosti Factoring KB, a.s.
(FKB), o 1,1 miliardy K¢, a to

z dosavadnich 84 miliont K& na

1,184 miliardy K¢&. K zapsani navyseni
kapitélu do obchodniho rejstriku doslo
28. Cervna 2007. Zakladni kapital FKB
byl navysen predevsim z ddvodu
posileni finan¢ni pozice spole¢nosti

a zlepSeni jeji konkurenceschopnosti

v oblasti bezregresivniho factoringu.

V listopadu 2007 bylo schvéleno
navyseni zakladniho kapitalu v dcefiné
spoleé¢nosti ESSOX 0 903 miliont K&

Vyuziti osvédéeného

know-how

patfi mezi vyhody
spoluprace ve skupinach
KB a SG.

na 2 288 miliont K¢&. Vklad Komeréni
banky, ktery ¢inil 460,116 milionu K¢,
byl splacen 29. listopadu 2007

a jeji obchodni podil 51 % zUstal
nezmeneény.

Uzka obchodni spoluprace
v ramci finan¢ni skupiny
Komerc¢ni banky

V oblasti distribuce se dale rozsifuje
spoluprace s ostatnimi ¢leny finanéni
skupiny KB, zejména v integraci
produktd téchto spole¢nosti do nabidky
KB a ve vyuZiti rozséhlé distribu¢ni sité
KB, ale zéroveni i v integraci produktt
KB a dal$ich spolec¢nosti (napriklad
spole¢nost ESSOX) do nabidky skupiny
KB a vyuzivani jejich distribu¢nich siti
(jedné se predevsim o spolupraci

s MPSS, kteréa byla jednou z kli¢ovych
aktivit v oblasti obchodni strategie

v rdmci skupiny v roce 2007).

V roce 2007 pokracovala obchodni
spoluprace i s ostatnimi spoleé¢nostmi
Société Générale plsobicimi na
C¢eském trhu. V oblasti spravy

aktiv uvedla Investiéni kapitalova
spole¢nost, a.s. (IKS), na trh

nové garantované fondy a fondy
kvalifikovanych investort pro korporéatni
klienty a municipality. Spoluprace

se dale tykala stavebniho sporeni

a souvisejicich produktd (resp.
krizového prodeje produktd KB a MPSS
a synergii spojenych predevsim

s obsluhou klientd MPSS), Zivotniho
pojisténi a penzijniho pfipojisténi.
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Seznam dcefinych a pridruZzenych spole¢nosti zahrnutych ve finanéni skupiné KB

Spolecnost Zakladni Podil KB na Podil KB na Cista Nominalni Metoda
kapital zékladnim zékladnim ucetni hodnota konso-
kapitalu - kapitalu - hodnota jedné lidace
nominalni relativni akcie
tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
TUZEMSKE UCASTI
Modréa pyramida stavebni sporitelna, a.s. 500 000 500 000 100 4 322 282 100 plna
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 200 000 200 000 100 230 000 100 piné
Factoring KB, a.s. 1184 000 1184 000 100 1190 000 1000, 100 a 10 plné
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 2 000 2 000 100 4170 100 zadna
Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. 5 000 000 4482 000 90 11 705 000 1000 pina
ESSOX s.r.o. 2 288 086 1165 387 50,9 1165 387 - plna
Komeréni pojistovna, a.s. 602 768 295 344 49 482 140 74,6 a 37,3 ekvivalenéni
Celkem - 7 828 731 - 19 098 979 - -
ZAHRANICNI UCASTI
Komeréni banka Bratislava, a.s. * 424 090 424 090 100 466 499 100 000 SKK pina
Bastion European Investment S.A. ** 16 029 16 026 99,98 3814 101 1 EUR Zadna
Celkem - 440 116 - 4 280 600 - -
Celkem - 8268 847 - 23379 579 - -

Pozn.: * Sménny kurz CZK/SKK 0,79179 podle CNB k 31. prosinci 2007
** Sménny kurz CZK/EUR 26,6200 podle CNB k 31. prosinci 2007

Struktura finan&ni skupiny Komeréni banky a Société Générale v Ceské republice

Société Générale

Komeréni banka FRANFINANCE SOGECAP ALD SGEF

Ostatni Penzijni Stavebni Podnikové Spotiebitelské Pojisténi Sprava aktiv Leasing IT leasing
pojisténi sporeni sluzby uvéry
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Modra pyramida stavebni sporitelna, a.s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka (100 %)

Obchodni ¢innost
Stavebni spofitelna

Postaveni na trhu

Treti misto na trhu stavebniho spofenf
(trzni podil 18,4 % mé&reno objemem
avérd poskytnutych klienttim)

Hlavni produkty

Stavebni spofeni se statni podporou
Preklenovaci uvéry

Uvéry ze stavebniho sporeni

Hlavni finanéni tdaje

CAS, v tis. K& 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Celkova aktiva 67 824 557 63 740 725
Poskytnuté avéry 32 588 694 24 358 023
VySe rezerv 15 966 36 173
Vlastni kapital 2 233 165 2 529 409
Zakladni kapital 500 000 500 000
Cisté trokové vynosy 910 822 793 041
Zisk pred zdanénim 407 568 376 042
Zisk po zdanéni 431 881 378 789

Prameérny pocet zaméstnancl v roce 2007 byl 359.

Kontakt

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s.
Bélehradsk4 128, &. p. 222, P.O.Box 40, 120 21 Praha 2, IC 60192852
tel.: +420 222 824 111, fax: +420 222 824 113
e-mail: info@mpss.cz, internet: www.mpss.cz, www.modrapyramida.cz

Penzijni fond Komeréni banky, a.s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka (100 %)

Obchodni ¢innost
Penzijni fond

Postaveni na trhu

Penzijni fond Komeréni banky, a.s.,
posilil v roce 2007 svUj podil na trhu
penzijniho pfipojisténi. Podil na trhu
podle poctu Ucastnikl je na Urovni
11,9 % a podil méfeny podle objemu
spravovanych prostifedkd se pohybuje
na trovni 14 %.

Ratingové hodnoceni

Aal.cz podle agentury Moody’s Central
Europe (nejvyssi rating na trhu
penzijnich fondd v Ceské republice)

Hlavni produkty
Penzijni pripojisténi se statnim piispévkem

Hlavni finanéni tdaje

CAS, v tis. K& 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Celkova aktiva 23 083 497 19 907 830
Objem prostfedku na klientskych uctech 22 667 727 18 771 591
VySe rezerv 6317 3729
Vlastni kapital 358 380 1 060 060
Zakladni kapital 200 000 200 000
Vynosy 880 328 819 673
Zisk pred zdanénim 562 403 527 979
Zisk po zdanéni 562 256 528 754

Prameérny pocet zaméstnancl v roce 2007 byl 58.
Komeréni banka v roce 2007 obdrzela dividendu ve vy$i 15 miliond K&.

Kontakt

Penzijni fond Komeréni banky, a.s.

Lucemburska 7/1170, 130 11 Praha 3, IC 61860018

tel.: +420 272 173 111, 272 173 173-5, fax: +420 272 173 171

e-mail: pf-kb@pf-kb.cz, internet: www.pfkb.cz



Zpréava predstavenstva

Factoring KB, a.s.

Akcionarska struktura

Komeréni banka (100 %) Hlavni finan¢ni Gdaje
Obchodni ¢innost CAS, v tis. K& 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Factoring Celkova aktiva 7 319 268 5324 145
Pohledavky z obchodniho styku 5945 183 5 230 597
Postaveni na trhu Vly$e rezerv 1224 1287
Ctvrta nejvétsi factoringova Vlastni kapital 1364 790 188 900
spoleénost spravujici 13,4 % objemu Zé&kladni kapital 1184 000 84 000
uskuteénénych obchodd na ¢eském Vynosy z factoringu 228 382 186 357
trhu. Objem profinancovanych Zisk pred zdan&nim 43 430 35 605
pohledavek vzrostl v porovnani Zisk po zdanéni 27 527 27 521

s rokem 2006 0 6 %.

Hlavni produkty Primeérny pocet zaméstnancl v roce 2007 byl 41.
Tuzemsky factoring

Zahraniéni factoring Kontakt

Reverzni factoring Factoring KB, a.s.

Lucemburskéa 7/1170, 130 11 Praha 3, IC 25148290
tel.: +420 222 825 111, fax: +420 224 814 628
e-mail: info@factoringkb.cz, internet: www.factoringkb.cz

Komercéni banka Bratislava, a.s.

Akcionarska struktura

Komeréni banka (100 %) Hlavni finanéni Gdaje
Obchodni ¢innost IFRS, v tis. K& 31. prosince 2007 * 31. prosince 2006 **
Poskytovani bankovnich sluzeb Celkova aktiva 7 256 165 4 534 525
podnikové klientele Uvéry klientim 4083 825 2 916 587
Financovani obchodu a transakci mezi Vklady klientd 3516 942 2 559 572
Ceskou a Slovenskou republikou Vyse rezerv 4335 2817
Vlastni kapital 695 123 653 217
Postaveni na trhu Zakladni kapital 395 895 399 290
Nevyrazné pozice na slovenském trhu Cisté Urokové vynosy 120 538 98 923
(témér 1 % slovenského trhu), Zisk po zdanéni 57 901 52 987
restrukturalizace klientského portfolia,
dtraz kladen zejména na stiedni a v&ts( Pozn.: * Smé&nny kurz CZK/SKK 0,79179 dle CNB k 31. prosinci 2007

. . L, . , ** Sménny kurz CZK/SKK 0,79858 dle CNB k 29. prosinci 2006
podniky plsobici na ¢eském

i slovenském trhu.

Hlavni produkty Primérny pocet zaméstnanct v roce 2007 byl 73.

Kratkodobé a investi¢ni Gvéry, zaruky

Zahraniéni platebni styk Kontakt

Ménové nastroje (spotové a forwardové Komeréni banka Bratislava, a.s.

operace) Medené 6, p. p. 137 (od 21. ledna 2008: HodZovo namestie 1A, P.O.Box 137)
Derivatoveé produkty 810 00 Bratislava, Slovenské republika, IC 31395074

Urokové nastroje (forwardové trokové tel.: +421 2 5927 7328, fax: +421 2 5296 1959

operace a swapové operace) e-mail: koba@koba.sk, internet: www.koba.sk

Vklady a Uvéry na penéznim trhu
Elektronické bankovnictvi



Zpréava predstavenstva

ESSOX s.r.o.

Akcionarska struktura
Komeréni banka (51 %)
SG Consumer Finance (49 %)

Obchodni ¢innost

Poskytovani spotfebitelskych avérd,
nabidka Uvérovych karet a leasing
automobild

Postaveni na trhu

Béhem roku 2007 dalsi posileni pozice
na ¢eském trhu v oblasti splatkového
prodeje na témeér 9 %.

Hlavni produkty
Spotrebitelské Uvéry
Revolvingové uvéry
Leasing automobilt

Komer¢ni pojistovna, a.s.

Akcionarska struktura
SOGECAP (51 %)
Komeréni banka (49 %)

Obchodni ¢innost
Pojistovaci ¢innost

Postaveni na trhu
3,5% podil na trhu Zivotniho pojisténi
(méfeno predepsanym pojistnym)

Hlavni produkty

Spofici zivotni pojisténi
Rizikové Zivotni pojisténi
Kapitalové Zivotni pojisténi
Investiéni Zivotni pojisténi
Urazové pojisténi
Pojisténi ztraty karty
Cestovni pojisténi

Hlavni finan¢ni Gdaje *

IFRS, v tis. K& 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Celkové aktiva 7 453 278 5106 359
\lySe rezerv 0 0
Uvéry klientdm 5 023 306 3636 707
Vlastni kapitdl 2 160 860 1182 983
Zakladni kapital 2 288 086 1384 708
Cisté Urokové vynosy 567 775 395 795
Hospodarsky vysledek 74 499 -5 982

Pozn.: * Neauditované

Prameérny pocet zaméstnancl v roce 2007 byl 256.

Kontakt
ESSOX s.r.o.

SenovaZné ndm. 231/7, 370 01 Ceské Budé&jovice, IC 26764652

tel.: +420 389 010 111, fax: +420 389 010 270
e-mail: essox@essox.cz, internet: Www.essox.cz

Hlavni finan¢ni Gdaje

CAS, v tis. K¢ 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Celkova aktiva 12 080 767 11629 137
Technické rezervy 10 827 708 10519 281
VySe netechnickych rezerv 26 395 27 065
Vlastni kapital 974 048 855 940
Z&kladni kapitél 602 768 602 768
Predepsané hrubé pojistné 2211229 2 655 736
Vynosy z investic 412 229 360 497
Hospodarsky vysledek 385 649 193 134

Produkty prodavané jako benefit k hlavnimu produktu
Cestovni pojisténi k platebnim kartam

Rizikové Zivotni pojisténi ke kreditnim kartdm

Rizikové Zivotni pojisténi ke spotrebitelskym tvériim

Prameérny pocet zaméstnancl v roce 2007 byl 147.

Kontakt

Komeréni pojistovna, a.s.

Karolinskéa 1/650, 186 00 Praha 8, IC 63998017

tel.: +420 222 095 111, fax: +420 224 236 696

e-mail: servis@komercpoj.cz, internet: www.komercpoj.cz



Protos, uzavfeny investi¢ni fond, a.s.

Akcionarska struktura
Komeréni banka (89,64 %)
Factoring Komeréni banky (10,36 %)

Obchodni ¢innost
Uzavieny investi¢ni fond

Hlavni produkty
Obhospodarovani uzavieného
investi¢niho fondu

Hlavni finan¢ni Gdaje

Zpréava predstavenstva

CAS, v tis. K& 31. prosince 2007 22. ¢ervna 2007 *
Celkova aktiva 13013 623 7 500 000
VySe rezerv 0
Vlastni kapital 13 005 321 7 500 000
Z&kladni kapitél 5 000 000 3 000 000
Cisté Urokové vynosy 141 687 0
Zisk pred zdanénim 136 439 0
Zisk po zdanéni 129617 0

Pozn.: * Dle zahajovaci rozvahy k 22. ¢ervnu 2007

Spole¢nost nema zadné zaméstnance, svoji ¢innost zajistuje dodavatelskym zpdsobem.

Kontakt

Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s.

Dlouh& 34, & p. 713, 110 15 Praha 1, IC 27919871
tel.: +420 224 008 888, fax: +420 222 322 161
e-mail: info@iks-kb.cz, internet: www.iks-kb.cz

Bastion European Investments S.A.

Akcionarska struktura
Komer&ni banka (99,98 %)
Société Générale (0,02 %)

Obchodni ¢innost
Projektové financovani

Hlavni produkty
Spole¢nost zaloZend pro jednorazovou

dlouhodobou finanéni transakci v Belgii.

Hlavni finan¢ni Gdaje

IFRS, v tis. K&

31. prosince 2007

31. prosince 2006

Celkova aktiva 7 335 342 7 529 558
VySe rezerv 0 0
Vlastni kapital 3706 450 3741 155
Z&kladni kapital 3553770 3 686 035
Cisté Urokové vynosy 141 992 60 136
Zisk pred zdanénim 141 497 55 996
Zisk po zdanéni 142 068 55120

Spole¢nost nema zadné zaméstnance, svoji ¢innost zajistuje dodavatelskym zpdsobem.

Kontakt
Bastion European Investments S.A.

Place du Champ de Mars 5, Ixelles, 1050 Brusel, IC BE 0877.881.474
tel.: +32 2 205 65 36, fax: +32 2 205 65 36



Vrcholové organy

Vrcholove organy

Predstavenstvo

Laurent Goutard

predseda predstavenstva (od 7. fijna 2005),

mistopredseda (od 1. zaff 2004)

Philippe Rucheton
mistopredseda predstavenstva

(od 7. Fijna 2005),

¢len predstavenstva (od 2. kvétna 2002),
znovu zvolen od 3. kvétna 2006,
odstoupil s Uc¢innosti k 31. lednu 2008

Didier Colin

¢len predstavenstva (od 9. fijna 2004)

Peter Palecka

¢len predstavenstva (od 5. fijna 2001),

znovu zvolen od 6. fijna 2005

Jan Juchelka
¢len predstavenstva (od 1. ¢ervence 2006)

Patrice Taillandier-Thomas
¢len predstavenstva (od 1. Ginora 2008)



Laurent Goutard

Absolvent ¢tyfletého studia ekonomie
v Paris-Dauphine a Institutu politickych
studii v Pafizi, katedra vefejnych
sluzeb, obor ekonomie. Od roku 1986
plsobil v Société Générale, kde
pracoval nejprve v Generalni inspekci
SG, v letech 1993 a7 1996 byl
nameéstkem Feditele pobocky pro velké
podniky Paris-Opéra, v letech 1996

az 1998 byl reditelem Divize velkych
obchodl na Uzemi Francie. Od roku
1998 do ¢ervna roku 2004 (do svého
zvoleni ¢lenem predstavenstva
Komeréni banky, a.s.) byl ¢lenem
spravni rady a generalnim feditelem,
posléze predsedou predstavenstva
Société Générale Marocaine de
Banques, dcefiné spole¢nosti Société
Générale v Maroku. Predstavenstvo KB
zvolilo s U€innosti od 7. fijna 2005
pana Laurenta Goutarda predsedou
predstavenstva a generalnim feditelem
Komeréni banky, a.s.

Philippe Rucheton

Absolvent Vysoké vojenské technické
Skoly Ecole Polytechnique, Institutu
Supérieur des Affaires a University
Panthedn Sorbonne. Od roku 1972

do roku 1980 pracoval jako poradce

a vedouci pracovnik v bankovnim
provozu ve Skupiné Lidovych bank
BRED, v letech 1980 a7 1988 pracoval
v bance Louis-Dreyfus. Od roku 1988
do roku 1995 byl finanénim feditelem
a naméstkem generalniho reditele
dceriné spole¢nosti SG Europe
Computer Systemes. Od roku 1995 az
do roku 2002, kdy byl zvolen ¢lenem
predstavenstva Komeréni banky, a.s.,
pracoval v Société Générale jako
feditel odboru Fizeni aktiv a pasiv.
Predstavenstvo banky zvolilo

s ucinnosti od 7. fijna 2005 pana
Philippe Ruchetona mistopfedsedou
predstavenstva a naméstkem
generélniho feditele Komercni banky, a.s.

Didier Colin

Absolvent Univerzity Paris IX Dauphine
a Univerzity mésta New York, kde
ziskal titul MBA. Od roku 1990 pracoval
v Société Générale, a to nejprve jako
finan¢ni analytik v pobo&ce SG v New
Yorku a od roku 1991 jako ¢len tymu
auditor( v centréle SG. Do New Yorku
se vratil v roce 1998 jako finan¢ni
feditel pobocky SG ve Spojenych
statech americkych, zodpovédny
rovnéz za rozpocet vSech SG aktivit

v ramci amerického kontinentu.

V roce 2000 nastoupil do pozice
naméstka reditele pobocky Société
Générale v Kanadé a od roku 2001
zastaval pozici jejiho reditele, a to az
do nastupu do Komeréni banky v roce
2004 - do funkce ¢lena predstavenstva
zodpovédného za fizeni rizik.

Peter Palecka

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické
v Bratislavé. Od roku 1982 do roku
1988 pracoval v organizacich
zahrani¢niho obchodu. Od roku 1989
do roku 1992 pracoval na federalnim
ministerstvu zahrani¢niho obchodu
CSFR. V letech 1992 az 1994 pusobil
jako staly predstavitel CSFR, pozdéji
CR pfi GATT, od roku 1995 do roku
1998 byl stalym predstavitelem CR
pri Svétové obchodnf organizaci.

Od roku 1998 pracuje v Komeréni
bance, a.s., za¢inal na pozici feditele
Useku strategie. V fijnu 1999 byl
zvolen ¢lenem a v dubnu 2000
mistopredsedou predstavenstva
Komeréni banky, a.s., 5. fijna 2001
na tuto funkci rezignoval a téhoz

dne byl znovu zvolen ¢lenem

a mistopfedsedou predstavenstva.

V soucasné dobé je ¢lenem
predstavenstva zodpovédnym za fizeni
Useku Sekretariat spole¢nosti.

Vrcholové organy

Jan Juchelka

Absolvoval Obchodné-podnikatelskou
fakultu Slezské univerzity v Karviné.
Po ukonéeni studif pracoval

v soukromé sfére a od roku 1995
pusobil ve Fondu narodniho majetku
Ceské republiky. V letech 2002-2005
byl jeho predsedou. V Komeréni bance
plsobi od 1. tnora 2006. Dozordi rada
zvolila dne 26. dubna 2006 pana Jana
Juchelku s U¢innosti od 1. ¢ervence
2006 za ¢lena predstavenstva
Komeréni banky zodpovédného

za fizeni Useku Top Corporations.

Patrice Taillandier-Thomas
Absolvoval Institut d'Etudes Politiques
v oborech prava a ekonomie. Od roku
1983 zastaval v rdmci Société Générale
rlzné pozice predevsim v oblasti
platebniho styku. Od roku 2000 pusobil
jako z&stupce vedouciho oddéleni karet
a jako vedouci divize e-business.

Ve své predeslé pozici ridil projekt
Basel Il.

Zmeény ve slozeni
predstavenstva
od zaCatku roku 2008

Philippe Rucheton,
mistopfedseda predstavenstva
(do 31. ledna 2008)

Patrice Taillandier-Thomas,
¢len predstavenstva

(od 1. nora 2008)

S Uc¢innosti od 1. Uinora 2008
jmenovala dozorci rada KB novym
¢lenem predstavenstva a vykonnym
spravnim reditelem pana Patrice
Taillandier-Thomase.



Vrcholové organy

Vybor feditell

Vybor fediteld je platformou pro jednéni
o strategii a ostatnich zaleZitostech
tykajicich se kazdodennich aktivit
banky.

Vybor feditell zasedé ve tfech raznych

sloZenich:

m Rozsifeny vybor feditell

m Vybor feditell zaméfeny na retailové
bankovnictvi

m Vybor feditelll zaméfeny na
podnikové a investi¢ni bankovnictvi

Tento orgéan byl zalozen
predstavenstvem Komeréni banky
a jeho ¢lenové jsou jmenovani
pfedsedou prfedstavenstva

a generalnim Ffeditelem Komeréni
banky.

K 31. prosinci 2007 byly ¢leny vyboru
fediteld tyto osoby:

Laurent Goutard,

predseda predstavenstva

a generalni feditel

Philippe Rucheton,

mistopfedseda predstavenstva

a naméstek generalniho feditele
Didier Colin,

¢len predstavenstva

a vykonny feditel pro Fizeni rizik

Peter Palecka,

¢len predstavenstva

a vykonny feditel, Corporate Secretary
Jan Juchelka,

¢len predstavenstva

a vykonny feditel pro Top Corporations
Pavel Cejka,

vykonny feditel pro strategii a finance
Marie Josephine Dreiski Rajski,
vykonné feditelka pro organizaci a fizeni
projektt

David Formanek,

vykonny reditel pro lidské zdroje
Véclav Grepl,

vykonny reditel pro informaéni
technologie

Jurgen Grieb,

vykonny reditel pro kapitélové trhy
a podnikové finance

Vladimir Jefabek,

vykonny feditel pro distribu¢ni kanaly
Petr Kalina,

vykonny feditel pro podpurné sluzby
Zdenék Mojzisek,

vykonny feditel pro marketing
Jitka Panttckova,

vykonné feditelka pro provoz
Pavel Racocha,

vykonny feditel pro interni audit
Christian Carmagnolle,

zastupce vykonného reditele pro
distribu¢ni kanaly

Zmeény ve slozeni vyboru feditelt v prubéhu roku 2007

Karel Vasak,

vykonny feditel pro lidské zdroje (do 8. ledna 2007)

Philippe Delacarte,

vykonny feditel pro distribuéni kandly (do 28. inora 2007)

Christian Vasseur,

feditel pro fizeni rizik (do 5. prosince 2007)

David Formanek,

vykonny feditel pro lidské zdroje (od 1. ledna 2007)

Véaclav Grepl,

vykonny feditel pro informacéni technologie (od 1. ledna 2007)

Christian Carmagnolle,

zastupce vykonného reditele pro distribu¢ni kanély (od 12. Ginora 2007)

Tomas Pardubicky,

vykonny feditel pro organizaci a fizeni projektl (od 1. ledna 2007 do 30. zafi 2007)

Marie Josephine Dreiski Rajski,

vykonné feditelka pro organizaci a fizeni projektl (od 1. fijna 2007)

Zmény ve slozeni vyboru feditelt od za¢atku roku 2008

Philippe Rucheton,

mistopredseda predstavenstva a naméstek generélniho reditele (do 31. ledna 2008)

Patrice Taillandier-Thomas,

¢len predstavenstva a vykonny spravni reditel (od 1. inora 2008)



Dozorci rada

Didier Alix,

predseda dozord¢i rady (od 8. fijna 2001,

znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Jean-Louis Mattei,

mistopredseda dozoréi rady (od 8. fijna
2001, znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Séverin Cabannes,

¢len dozoréi rady (od 8. fijna 2001,
znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Pavel Krejci *,

¢len dozoréi rady (od 27. kvétna 2001,
znovu zvolen zaméstnanci

od 28. kvétna 2005)

Jan Kucera *,

¢len dozoréi rady (od 27. kvétna 2001,
znovu zvolen zaméstnanci

od 28. kvétna 2005)

Petr Laube,

¢len dozoréi rady (od 8. fijna 2001,
znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Christian Poirier,

¢len dozoréi rady (od 8. fijna 2001,
znovu zvolen od 29. dubna 2005)
Nina Trlicova *,

¢lenka dozor¢i rady (zvolena
zaméstnanci od 28. kvétna 2005)

Pozn.: * Zvoleni zaméstnanci KB

Vrcholové organy

Didier Alix

Diplomovany absolvent tfiletého studia ekonomickych véd a diplomovany absolvent
Institutu politickych studif v PafiZi. V roce 1971 nastoupil do Société Générale,

kde zastaval a zastévé rfadu pozic. Od roku 1972 do roku 1979 pracoval v Generdln{
inspekci skupiny. V roce 1980 nastoupil na Generalni Feditelstvi jako feditel Centralni
kontroly rizik. V roce 1984 byl jmenovéan reditelem pobocky Levallois, v roce 1987
feditelem pobocky Paris-Opéra. Od roku 1991 do roku 1993 byl v rdmci ¢innosti
specializované finanéni divize jmenovén generélnim feditelem dcefiné spole¢nosti
SG FRANFINANCE. Od roku 1993 pracoval jako naméstek a nasledné jako reditel
francouzské obchodni sité v rdmci Utvaru retailového bankovnictvi. V roce 1998 byl
jmenovan generalnim feditelem Utvaru retailového bankovnictvi. V roce 2006 se stal
jednim z generalnich reditelt Société Générale. Od roku 2001 je ¢lenem a predsedou
dozor¢i rady Komeréni banky, a.s.

Jean-Louis Mattei

Diplomovany absolvent tfiletého studia a nasledné absolvent vy$Sich studii v oboru
soukromé pravo, diplomovany absolvent Institutu politickych studii a Centra vy$sich
bankovnich studii. V roce 1973 nastoupil do Société Générale, kde zastéaval a zastava
Yadu pozic. Pracoval mimo jiné v pobo&ce SG v Bordeaux, dale v Gtvaru Rizeni
lidskych zdrojd, poté jako vedouci nakladového vyzkumu a vedouci kontroly fizeni
odboru organizace a odboru informatiky. Nasledné pusobil jako vedouci Organizaéni
divize. Od roku 1988 byl ¢lenem spravni rady a generalnim feditelem SG de Banques
v PobreZi slonoviny. V letech 1992 az 1998 pusobil jako ndméstek feditele a pozdéji
jako reditel zony Afrika — zamofi a zony Afrika, Blizky a Stfedni vychod, zdmofi.

Od roku 1998 je feditelem Mezinarodniho retailového bankovnictvi a ¢lenem fidiciho
vyboru skupiny. Od roku 2001 je ¢lenem a mistopredsedou dozoréi rady Komeréni
banky, a.s.

Séverin Cabannes

Absolvent Vysoké Skoly polytechnické a Bariské akademie v Parizi. Od roku 1983
do roku 1985 pracoval v Credit National, v letech 1986 az 1997 ve spole¢nosti

Elf Atochem v rdznych strategickych pozicich, z nichZ nejvyznamnéjsi byla funkce
feditele ekonomiky a strategického planovani. Od roku 1997 do roku 2001 pracoval
v La Poste Group jako ¢len vykonného vyboru a nasledné i ndméstek generélniho
feditele zodpovédny za strategii, rozvoj a finanéni kontrolu skupiny. V roce 2001
nastoupil do Société Générale jako finanéni feditel a ¢len vyboru Feditell zodpovédny
za finan¢ni fizeni skupiny, controlling, fizenf aktiv a pasiv a vztahy s investory.

Od roku 2002 byl naméstkem generélniho feditele a finanénim feditelem skupiny
spole¢nosti STERIA a v roce 2003 se stal jejim generalnim reditelem. Od 1. ledna
2007 pusobi v Société Générale jako nejvyssi spravni feditel a ¢len vykonného
vyboru skupiny. Od roku 2001 je ¢lenem dozoréi rady Komeréni banky, a.s.



Vrcholové organy

Pavel Kre|Ci

Absolvent Elektrotechnické fakulty Vysokého uc¢eni technického v Brné a Filozofické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Od roku 1987 pracoval ve Statni bance
Ceskoslovenské a v roce 1990 presel do Komeréni banky. V roce 1992 byl zvolen
predsedou podnikového vyboru odborové organizace KB. Od roku 1997 je
mistopfedsedou Odborového svazu pracovnikl pen&Znictvi a pojistovnictvi CR.

V Komeréni bance plsobi ve funkci mistopredsedy podnikového vyboru odborové
organizace. Od roku 2001 je ¢lenem dozoréi rady Komeréni banky, a.s.

Jan Kucera

Absolvent Strojnf fakulty Ceského vysokého ugeni technického Praha. Pracoval

v podniku AERO Vodochody, v elektrotechnickém podniku ZSE MEZ Néchod.

Od roku 1991 plsobi v Komeréni bance, nejprve na poboc¢ce Nachod jako vedouct
oddéleni sluzeb zakaznikim, pozdéji jako ekonom pobocky. V sou¢asné dobé
pracuje jako finan¢ni analytik v Utvaru feditele regionu Hradec Kralové. Je predsedou
Z0 odbort KB Nachod a ¢lenem podnikového vyboru odborové organizace KB.

Od roku 2001 je ¢lenem dozor¢i rady Komeréni banky, a.s.

Petr Laube

Absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze, obor zahrani¢ni obchod. V letech

1974 az 1991 pracoval v podniku zahrani¢niho obchodu pro technickou spolupraci
Polytechna, v letech 1991 az 1992 v Deutsche Bank, A.G. Norimberk. Od roku 1992
do roku 1993 pusobil ve spolecnosti Lafarge Coppée, Paris, od roku 1993 ve funkci
generélniho reditele a predsedy predstavenstva spoleé¢nosti Lafarge Cement, a.s.,
Praha. V letech 2005 az 2006 byl Feditelem segmentu elektfina, plyn, tekuta paliva

a SG&A Lafarge, s.a., Paris. Od 15. ledna 2007 je generalnim feditelem cementovych
aktivit spole¢nosti Lafarge na Ukrajingé. Od roku 2001 je ¢lenem dozoréi rady
Komeréni banky, a.s.

Christian Achille Frederic Poirier

Absolvent Vysoké Skoly spravni a postgraduélniho studia v oboru historie. V letech
1980 az 1987 pracoval ve vedoucich pozicich ve statni spravé. Od roku 1987 pracuje
v Société Générale, v letech 1987 az 1991 jako feditel Utvaru vefejnopravnich

a vladnich organizaci, v letech 1991 az 1995 jako feditel Utvaru japonského
korporétniho bankovnictvi. V letech 1995 az 1997 byl feditelem specializovanych
dcefinych spolecnosti pro spotfebitelské Uveéry, leasing a factoring. V letech 1997
az 2001 pusobil jako naméstek reditele divize Strategie a marketing a od roku 2001
do konce roku 2006 byl jejim Feditelem. Od 1. ledna 2007 byl jmenovéan hlavnim
poradcem predsedy a generalniho feditele Société Générale. Od roku 2001 je
¢lenem dozoréi rady Komeréni banky, a.s.

Nina Trlicova

Absolventka stfedni ekonomické Skoly. Do roku 1989 vykondavala ekonomické
funkce v infrastruktufe a v podnikové sféfe. Od roku 1990 pracuje v Komeréni
bance, poboéce Usti n. L., jako Gvérovy ekonom, poté pisobila v Useku kontroly,
déle jako ekonom pobocky, pozdéji na centréle KB v Useku finanénich analyz jako
ekonom centraly. V soucasné dobé pracuje ve funkci finanéniho analytika regionu
Usti n. L. Je mistoptedsedkyni podnikového vyboru odborové organizace KB.

Od roku 2005 je ¢lenkou dozoréi rady Komeréni banky, a.s.

Vybory dozorci rady
Dozor¢i rada méa v ramci svych
kompetenci zfizeny dva vybory,
které jsou poradnimi a iniciativnimi
organy dozoréi rady, a to vybor

pro odménovani a personalni otazky
a vybor pro audit.

Vybor pro odménovani

a personalni otazky

Cleny vyboru jsou Didier Alix jako
predseda, Jean-Louis Mattei

a Christian Poirier. Vybor pro
odménovéani a persondlini otazky
dozordéi radé doporucuje navrhy na
volbu a odvoléani ¢lenli predstavenstva,
personalni sloZzenf jejich vybord,
poskytuje stanoviska k navrhdm smluv
a pInéni ve prospéch &lend
predstavenstva, vyhodnocuje plnéni
smiluv se ¢leny predstavenstva a dava
doporuceni dozor¢i radé.

Vybor pro audit

Cleny vyboru pro audit jsou Séverin
Cabannes jako predseda, Petr Laube
a Christian Poirier. Vybor pro audit
kontroluje zejména ucetni doklady

a zapisy, sleduje radné vedeni
Ucetnictvi banky, spolupracuje

s Utvarem Vnitfni audit i s externim
auditorem.



Akcionafi

Akclonari

Struktura akcionaru

Nejvétsi akcionéri Komeréni banky, a.s., k 31. prosinci 2007 s podilem na z&kladnim
kapitalu vétsim nez 5 % jsou uvedeni v tabulce nize.

Z celkového zékladniho kapitalu banky ve vy$i 19 004 926 000 K¢ (38 009 852 ks
akcii o jmenovité hodnoté 500 K¢&) je v majetku Société Générale S.A. 60,35 %.

Pocet akcionard banky na konci roku 2007 ¢€inil 42 706 pravnickych a fyzickych osob.

Société Générale S.A.

Investors Bank & Trust Company

Struktura akcionart Komeréni banky

(dle vypisu z registru emitenta prevzatého ze Stfediska cennych papirti k 31. prosinci 2007)

Pocet Podil na poctu Podil na zakladnim

(%) kapitalu (%)

Pocet akcionari 42 706 100,00 100,00
z toho: pravnické osoby 188 0,44 84,23
fyzické osoby 42 314 99,08 2,18
neidentifikované Ucty akcionaru ve spravé 204 0,48 13,59
Pravnické osoby 188 100,00 84,23
z toho: z CR 114 60,64 1,03
zahraniéni 74 39,36 83,20
Fyzické osoby 42 314 100,00 2,18
z toho: z CR 37 798 89,33 2,05
zahraniénf 4516 10,67 0,13




Akcionafi

Na konci roku
2007 méla KB

42 706

Iv

akcionaru.

/asadni rozhodnuti valné hromady
Komeréni banky, a.s., konané v roce 2007

Dne 25. dubna 2007 se konala radna valna hromada, na které akcionafi schvalili roéni icetni zavérku
banky za rok 2006, rozhodli o rozdé&lenf zisku za rok 2006 ve vysi 8 747 497 842,61 K& a schvalili
vyplatu dividendy ve vysi 150 K& na jednu akcii pfed zdanénim. Valné hromada déle schvalila:
m zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti banky a stavu jejiho majetku za rok 2006,
m UCetni zavérku a konsolidovanou U¢etni zavérku za rok 2006,
m nendarokované ¢asti odmeény (bonusut) ¢lent predstavenstva,
m nabyvani vlastnich kmenovych akcif za stanovenych podminek (blize viz kapitola Udaje
o cennych papirech spole¢nosti Komeréni banka).



Zprava dozoréi rady / Cestné prohlageni

Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada v prabéhu roku 2007
zabezpecovala Ukoly, které ji nalezeji

ze zékona a stanov banky. Dohlizela,
jak predstavenstvo vykonavé svou
plsobnost, kontrolovala Uéetni evidenci
a jinou finanéni evidenci Komeréni
banky, a.s., zjiStovala efektivnost
vnitfniho kontrolniho a Fidiciho
systému, kterou pravidelné
vyhodnocovala.

Dozoréi rada po prezkoumani radné

i konsolidované Uc¢etni zavérky banky
za obdobi od 1. ledna do 31. prosince
2007 a na zé&kladé vyjadreni externiho
auditora konstatuje, Ze Ucetni zdznamy
a evidence byly vedeny prikaznym
zplsobem a v souladu s obecné
zavaznymi predpisy upravujicimi vedeni
Ugetnictvi bank. U&etni zdznamy

a evidence zobrazujf finanéni situaci
Komeréni banky, a.s., ze vSech dulezitych
hledisek a UCetni zavérka sestavena

na zakladé téchto U¢etnich zéznamu

Cestné
prohlaseni

podavé vérny a poctivy obraz predmeétu

Ucetnictvi a finan¢ni situace banky.

Auditor, spole¢nost Deloitte, ovefil
konsolidované i nekonsolidované
Ucetni zavérky banky zpracované podle
Mezinérodnich standardd pro finanéni
vykaznictvi (IFRS) a vyjadril vyrok

bez vyhrad.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé
schvalit ucetni zavérku za rok 2007 tak,
jak ji navrhuje pfedstavenstvo banky.

Dozor¢i rada prezkoumala Zpravu

0 vztazich mezi propojenymi osobami

v roce 2007 vypracovanou podle

§ 66a odst. 9 obchodniho zékoniku

a na zakladé predlozenych podkladt
konstatuje, Ze Komeréni bance, a.s.,
nevznikla v G¢etnim obdobi od 1. ledna
2007 do 31. prosince 2007 zadna Ujma
v souvislosti se smlouvami a dohodami
uzavienymi mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 26. brfezna 2008

Za dozor¢i radu Komeréni banky, a.s.:

Didier Alix,
predseda

Komeréni banka, a.s., prohlasuje, Ze vSechny informace a Udaje uvedené v této
vyro¢ni zprave jsou pravdivé a Uplné. Dale potvrzuje, Zze v tomto dokumentu jsou
obsazeny veskeré skutecnosti, které mohou byt dulezité pro rozhodovani investord.

Komeréni banka, a.s., déle prohlasuje, Ze do data zpracovani vyro¢ni zpravy nedoslo
k Zadnym negativnim zménam ve finanéni situaci nebo k jinym zménam, které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni finanéni situace Komeréni banky, a.s.

V Praze dne 1. dubna 2008

Jménem predstavenstva podepsali:

F—‘_

Laurent Goutard
predseda predstavenstva
a generalni reditel

Cfslest

Peter Palecka
¢len predstavenstva
a nameéstek generélniho feditele



Zprava auditora

Zprava auditora
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Identifika¢ni ¢islo: 45317054

Hlavni pfedmét podnikani: poskytovani sluzeb drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi

/prava o konsolidované UCetni zavérce

Na zakladé provedeného auditu
jsme dne 27. Unora 2008 vydali

ke konsolidované ucetni zavérce,
kterd je soucéasti této vyro¢ni zpravy
na stranach 75 az 134, zprévu
nasledujiciho znéni:

. Ovéfili jsme priloZzenou
konsolidovanou ucéetni zavérku
spole¢nosti Komeréni banka, a.s.,

a jejich dcerinych spole¢nosti
(,skupina”), tj. rozvahu k 31. prosinci
2007, vykaz zisku a ztraty, prehled

o0 zménach vlastniho kapitalu

a prehled o penéznich tocich za rok
konéici k tomuto datu a prilohu této
konsolidované ucetni zavérky, véetné
popisu pouzitych vyznamnych Uc¢etnich
metod.

Odpovédnost statutarniho
organu ucetni jednotky

za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni
konsolidované ucéetni zavérky v souladu
s Mezinarodnimi standardy u¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém EU
odpovida statutarni organ spole¢nosti.
Soucasti této odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitnf
kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim konsolidované ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou, zvolit

a uplatriovat vhodné G¢etni metody

a provadét dané situaci pfimérené
Ucetni odhady.

Odpovédnost auditora
Nasi tlohou je vydat na zakladé
provedeného auditu vyrok k této
konsolidované Ucetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se

zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditort
Ceskeé republiky. V souladu s t&mito
predpisy jsme povinni dodrzovat etické
normy a naplédnovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu,

Ze konsolidované ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych
postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni
informace o ¢astkéach a skute¢nostech
uvedenych v konsolidované ucetni
zavérce. Vybér auditorskych postupt
zavisi na Usudku auditora, v€etné
posouzeni rizik, Ze konsolidovana
Ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem
nebo chybou. PFi posuzovani téchto
rizik auditor pfihlédne k vnitfnim
kontrolam, které jsou relevantni

pro sestaveni a vérné zobrazeni
konsolidované ucetni zavérky.

Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je



navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadrit se k ucinnosti vnitnich
kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouZzitych U¢etnich metod,
pfimérenosti U¢etnich odhadu
provedenych vedenim i posouzeni
celkové prezentace konsolidované
Ucetni zaverky.

Domnivédme se, Ze ziskané dikazni
informace tvofi dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Vyrok auditora

Podle nageho nézoru konsolidovana
Ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finanéni pozice spole¢nosti
skupiny k 31. prosinci 2007 a nakladd,
vynosU a vysledku jejiho hospodareni

a penéznich tokd za rok kongici

k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi
standardy U¢etniho vykaznictvi ve znénf
prijatém EU."

Zpréava auditora

/prava o nekonsolidované ucetni zaveérce

Na zakladé provedeného auditu
jsme dne 27. Unora 2008 vydali

k nekonsolidované ucetni zavérce,
kterd je soucéasti této vyro¢ni zpravy
na stranach 135 az 188, zprévu
nasledujiciho znéni:

. Ovéfili jsme priloZzenou
nekonsolidovanou ucetni zavérku
spole¢nosti Komeréni banka, a.s.
(,banka”), tj. nekonsolidovanou
rozvahu k 31. prosinci 2007,
nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty,
nekonsolidovany prehled o zménéch
vlastniho kapitélu a nekonsolidovany
prehled o penéznich tocich za rok
kongici k tomuto datu a pfilohu této
nekonsolidované Ucetni zavérky,
v&etné popisu pouzitych vyznamnych
ucetnich metod.

Odpovédnost statutarniho
organu ucetni jednotky

za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazenf
nekonsolidované uc¢etni zédvérky

v souladu s Mezindrodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znénf

prijatém EU odpovida statutarni organ
spole¢nosti. Soucésti této odpovédnosti
je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni
kontroly nad sestavovanim a vérnym
zobrazenim ucéetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespréavnosti
zplsobené podvodem nebo chybou,
zvolit a uplatriovat vhodné ucetni
metody a provadét dané situaci
pfiméfené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé
provedeného auditu vyrok k této
nekonsolidované Uc¢etni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech a Mezinarodnimi

auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZzkami Komory auditort
Ceskeé republiky. V souladu s t&mito
predpisy jsme povinni dodrZzovat etické
normy a naplénovat a provést audit tak,
abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych
postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni
informace o ¢astkach a skute¢nostech
uvedenych v U¢etni zavérce. Vybér
auditorskych postupl zavisi na Usudku
auditora, v€etné posouzeni rizik,

Ze UCetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpsobené podvodem
nebo chybou. PFi posuzovani téchto
rizik auditor pfihlédne k vnitfnim
kontroldam, které jsou relevantni pro
sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni
zavérky. Cilem posouzenf vnitfnich
kontrol je navrhnout vhodné auditorské
postupy, nikoli vyjadfit se k G¢innosti
vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych
Uc¢etnich metod, pfimérenosti Ucetnich
odhadl provedenych vedenim

i posouzeni celkové prezentace

ucetni zavérky.

Domnivédme se, Ze ziskané dukazni
informace tvofi dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru nekonsolidovana
Ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz finanéni pozice spole¢nosti
Komeréni banka, a.s., k 31. prosinci
2007 a nakladl, vynost a vysledku
jejiho hospodareni a penéznich tokd
za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém EU."



Zprava auditora

Zprava o zprave
0 vztazich

Provéfili jsme téz vécnou spravnost
Udajt uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole¢nosti
Komeréni banka, a.s., k 31. prosinci
2007, kteréa je soucasti této vyroc¢ni
zpravy na stranach 203 az 212.

Za sestaveni této zpravy o vztazich

je odpovédny statutarni organ
spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat
na zakladé provedené provérky
stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu

s Mezinarodnim standardem pro
provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditort
Ceskeé republiky. Tyto standardy
vyzaduji, abychom planovali a provedli
provérku s cilem ziskat strfedni miru
jistoty, Ze zpréava o vztazich neobsahuje
vyznamné vécné nespravnosti.
Provérka je omezena prfedevsim

na dotazovéni pracovnik( spole¢nosti
a na analytické postupy a vyb&rovym
zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajd. Proto provérka
poskytuje niz8i stupen jistoty nez
audit. Audit zpravy o vztazich jsme
neprovéadeéli, a proto nevyjadfujeme
vyrok auditora.

Na zakladé nasi proverky jsme nezjistili
7adné vyznamné veécné nespravnosti
Gdajt uvedenych ve zpravé o vztazich
mezi propojenymi osobami spole¢nosti

Komereni banka, a.s., k 31. prosinci 2007.

Spoleénost se rozhodla neuvést
hodnoty plnéni v ramci uvedenych
smluv s odkazem na obchodni
tajemstvi.

/prava o vyrocni
Zprave

Oveérili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy

s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.

Za spravnost vyro¢ni zpravy je odpovédny
statutarni orgén spole¢nosti.

Nasim ukolem je vydat na zékladé
provedeného ovéreni vyrok o souladu
vyro¢ni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu

s Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditor(i Ceské
republiky. Tyto standardy vyZaduji,
aby auditor naplanoval a provedl|
ovéreni tak, aby ziskal prfimérenou
jistotu, Ze informace obsazené

ve vyrocni zpravé, které popisuji
skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem
zobrazeni v U€etni zavérce, jsou ve
v8ech vyznamnych ohledech v souladu
s prislusnou Ucetni zavérkou.

Jsme presvédceni, Ze provedené
ovéreni poskytuje pfiméreny podklad
pro vyjadfeni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace
uvedené ve vyroc¢ni zprave ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu

s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

V Praze dne 10. dubna 2008

AT

Auditorska spolec¢nost:
Deloitte Audit s.r.o.
Osvédceni ¢. 79
zastoupena:

Odpovédny auditor:

o ﬁﬁ@%"% g

Diana Rogerova,
osvédceni €. 2045

iy, é’ﬂx’fm d

Diana Rogerova,
povéreny zameéstnanec
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Konsolidovana Gcetni zavérka dle IFRS a zpréva nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

Konsolidovana ucetni zaverka dle IFRS a zprava
nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

- Deloitte Audit s.r.o.
DeIOItte Karolinska 654/2
d 186 00 Praha 8

Ceska republika

Tel.: + 420 246 042 500 zapsana Méstskym soudem
Fax: + 420 246 042 010 v Praze, oddil C, vlozka 24349
DeloitteCZ@deloitteCE.com 1C: 49620592

www.deloitte.cz DIC: CZ49620592

Zprava nezavisleho auditora pro akcionare
spolecnosti Komercni banka, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Na Pfikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07
Identifikacni ¢islo: 45317054
Hlavni predmét podnikani: poskytovani sluzeb drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi

Overili jsme prilozenou konsolidovanou Uc¢etni zavérku spolec¢nosti Komeréni banka, a.s., a jejich dcefinych spole¢nosti
(,skupina”), tj. rozvahu k 31. prosinci 2007, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménéch vlastniho kapitalu a prehled o penéZznich tocich
za rok konéici k tomuto datu a prilohu této konsolidované Gcetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych uc¢etnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu Ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované U¢etni zavérky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém EU odpovidé statutarni organ spoleénosti. Souc¢asti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitni kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Gcetni metody a provéddét dané situaci pfimérené Gcetni odhady.

Odpoveédnost auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované U¢etni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, Zze konsolidovana Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupU, jejichz cilem je ziskat didkazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v konsolidované ucéetni zavérce. Vybér auditorskych postuptl zavisi na Usudku auditora, véetné posouzeni rizik, Ze konsolidovana
Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne
k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované G¢etni zavérky. Cilem posouzenf
vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrfit se k ucinnosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych Gc¢etnich metod, primérenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace konsolidované U¢etni zavérky.

Domnivéme se, ze ziskané dikazni informace tvori dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naSeho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podavéa vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolec¢nosti k 31. prosinci 2007

a nékladd, vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kondici k tomuto datu v souladu s Mezinarodnimi
standardy U¢etniho vykaznictvi ve znénf prijatém EU.

V Praze dne 27. Gnora 2008

AT

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:
Deloitte Audit s.r.o.

Osveédceni ¢. 79

zastoupena:

orens %ﬁ%"‘ﬁ g pr s /ﬁ%ﬁ‘# g

Diana Rogerov4, povéreny zaméstnanec Diana Rogerov4, osvédéeni ¢. 2045
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2007

mil. Ké Pozn. 2007 2006
Vynosové uroky 5 34149 26 010
Nékladové Uroky 5 -15 475 -9736
Cisté urokové vynosy 18 674 16 274
Cisté poplatky a provize 6 9283 8769
Cisty zisk z finan&nich operacf 7 1566 1273
Ostatni vynosy 8 142 105
Cisté provozni vynosy 29 665 26 421
Personalni naklady 9 -5 909 -5170
VSeobecné provozni néklady 10 -6 175 -5 570
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1474 -1 660
Provozni naklady celkem -13 558 -12 400
Zisk/ztrata z vyrazeni spole¢nosti z konsolidace 12 0 -1
Vynosy z majetkovych Gcasti v pfidruzenych spole¢nostech 12 109 184
Zisk pfed tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z avéru,

investic a ostatni rizika a pfed dani z pfijmu 16 216 14 204
Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k Uvérdm a pohledavkadm -1 651 -1 536
Tvorba opravnych poloZzek k cennym papirm 15 6
Tvorba rezerv k ostatnim rizikim 272 -277
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvér(, investic a ostatni rizika 13 -1 364 -1 807
Zisk z nekonsolidovanych majetkovych Gcasti 0 0
Podil na zisku U¢astnikd penzijniho pripojistént -524 -462
Zisk pred dani z pfijm0 14 328 11935
Dafi z pfijmu 14 -3103 -2 724
Cisty zisk 11225 9211
Zisk nalezejici osobdm s podilem na vlastnim kapitalu Banky 11188 9214
MenSinovy zisk/ztrata 37 -3
Zisk na akcii (v Kg&) 16 295,74 242,52

Pripojené priloha je nedilnou soucéasti tohoto konsolidovaného vykazu ziskU a ztrat.
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Konsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2007

mil. K& Pozn. 2007 2006
Aktiva

Hotovost a ucty u centrélnich bank 17 10 957 15 000
Pohledéavky za bankami 18 203 691 208 696
Finanéni aktiva ocenénd reédlnou hodnotou proti Gétim naklad a vynosu 19 24 501 14 697
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatu 44 9439 11115
Uvéry a pohledavky za klienty (gisté) 20 304 521 252 505
Realizovatelné cenné papiry 21 81 826 72 150
Cenné papiry drzené do splatnosti 22 2 999 3300
Néklady a prijmy pfistich obdobf a ostatnf aktiva 23 7417 5 350
Dani z pfijmu 14 4 169
OdloZena dariovéa pohledavka 35 729 0
Aktiva k prodeji 24 735 613
Investi¢ni majetek 25 0 223
Goodwill 26 3551 3551
Dlouhodoby nehmotny majetek (Cisty) 27 2 954 2383
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 28 8 002 7 904
Majetkové Gcasti v pfidruZzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech (Cisté) 29 493 434
Aktiva celkem 661819 598 090
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 30 13 598 14 594
Z&vazky vuci klientim 31 540 756 481 294
Z&porné reédlné hodnoty finan¢nich derivatt 44 8621 6 034
Emitované cenné papiry 32 27 917 24 349
Vlydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 33 12 347 12 814
Rezervy 34 1692 2273
Dani z pfijmu 14 226 1
OdloZeny darovy zavazek 35 4 472
Podfizeny dluh 36 6 004 6 002
Pasiva celkem 611 165 547 833
Vlastni kapital

Zakladni kapital 37 19 005 19 005
Emisni &Zio, rezervy a fondy 30 589 30672
MenS8inovy vlastni kapital 1060 580
Vlastni kapital celkem 50 654 50 257
Pasiva a vlastni kapital celkem 661819 598 090
Pripojend pfiloha je nedilnou soucésti této konsolidované rozvahy.

Tyto vykazy a pfiloha k U¢etni zdvérce byly schvéaleny pfedstavenstvem dne 27. Unora 2008.

Jménem predstavenstva podepsali:

;,.....-- e _:':____ %&C%J

e _ _ “ )

Laurent Goutard Peter Palecka

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

a generalni feditel a ndmeéstek generélniho reditele
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Konsolidovany vykaz zmeny ve vlastnim kapitalu
k 31. prosinci 2007

Zakladni Ostatni  Zajistovaci Rozdily  Precenéni Celkem MenSinovy Celkem
kapital rezervni, instru- z precenéni  realizova- podil véetné
kapitalové menty telnych mensino-
fondy a cennych vych
nerozdéleny papirl podild
zisk *
Koneény zustatek k 31. prosinci 2005 19 005 27 561 4 156 -38 619 51303 24 51327
Zajisténi penéznich toku
— Cisté readlna hodnota, po odecteni dané 0 0 362 0 0 362 0 362
— prevod do Cistého zisku, po odecteni dané 0 0 -1 671 0 0 -1 671 0 -1 671
Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv
z investic v zahranici 0 0 0 -19 0 -19 0 -19
Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych
papird, po odecdteni dané 0 0 0 0 571 571 0 571

Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych
papirt — pridruzené spolec¢nosti,

po odecteni dané 0 -3 0 0 0 -3 0 -3
Vlastni akcie, ostatni 0 -146 0 0 0 -146 0 -146
Viyplata dividend 0 -9 502 0 0 0 -9 502 0 -9 502
Navy$eni zékladniho kapitélu —

podil minoritare 0 0 0 0 0 0 559 559
Cisty zisk za obdobf 0 9123 0 0 0 9123 -3 9120
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2006 19 005 27 033 2 847 -57 1190 50 018 580 50 598
Akviziéni upravy Modré pyramidy

stavebni spofitelny, a.s. 0 -341 0 0 0 -341 0 -341
— dopad do nerozdéleného zisku 0 -432 0 0 0 -432 0 -432
— dopad do ¢istého zisku za obdobi 0 91 0 0 0 91 0 91
Upraveny zUstatek k 1. lednu 2007 19 005 26 692 2 847 -57 1190 49 677 580 50 257
Zajisténi penéznich tokd

— Cisté readlna hodnota, po odecteni dané 0 0 -2 519 0 0 -2 519 0 -2 519
— prevod do &istého zisku, po odeéteni dané 0 0 -1119 0 0 -1119 0 -1119
Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv

z investic v zahranic¢i 0 0 0 26 0 26 0 26
Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych

papird, po odecdteni dané 0 0 0 0 -1916 -1916 0 -1916

Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych
papirt — pridruzené spolec¢nosti,

po odecteni dané 0 -50 0 0 0 -50 0 -50
Vlastni akcie, ostatni 0 0 0 0 0 0 0 0
Viyplata dividend 0 -5 693 0 0 0 -5 693 0 -5 693
Navy$eni zékladniho kapitélu

— podil minoritére 0 0 0 0 0 0 443 443
Cisty zisk za obdobi 0 11188 0 0 0 11188 37 11225
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2007 19 005 32137 -791 -31 -726 49 594 1060 50 654

Pozn.: * Ostatni rezervni, kapitadlové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.

Pripojené priloha je nedilnou soucésti konsolidovaného vykazu zmény ve vlastnim kapitélu.
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Konsolidovany vykaz cash flow k 31. prosinci 2007

mil. K& 2007 2007 2006 2006
PenézZni tok z provozni ¢innosti

PFijaté uroky 31094 23 556

Placené Uroky -15127 -8 824

Prijaté poplatky a provize 10 841 9894

Placené poplatky a provize -1 526 -1104

Ostatni prijaté prijmy 152 115

Platby zaméstnancim, dodavateldm a ostatni platby -10719 -10 350

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 14715 13 287

Pohledéavky za bankami 5265 38 153

Uvéry klientdm -53 258 -38 204

Cenné papiry k obchodovéani -14 265 -7 196

Ostatni aktiva -2 095 -693

(Zvyseni) snizeni provoznich aktiv celkem: -64 353 -7 940

Z&vazky vuci bankdm -994 -22 816

Z&vazky vuci klientim 59 379 36 058

Ostatni pasiva -633 2112

Zvyseni (sniZzeni) provoznich pasiv celkem: 57 752 15 354

Cista hotovost z provoznich &innostf pred zdan&nim 8114 20 701

Zaplacené dan ze zisku -2 685 -1 931

Cista hotovost z provozni &innosti 5429 18770
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 112 139

Nékup cennych papirt do splatnosti 0 0

Splatnost cennych papird do splatnosti * 341 127

Nékup realizovatelnych cennych papirQ -18 381 -17 303

Prodej realizovatelnych cennych papirt * 14 855 9 885

Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -2 257 -1 695

Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 206 157

Nékup majetkovych Gcasti 0 -4 048

Prodej majetkovych Gcasti 0 6

Cista hotovost z investi¢ni ginnosti -5 124 -12 732
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -5 678 -9 425

Emitované cenné papiry 3 654 3593

Splacené cenné papiry * -2 810 -996

Podfizeny dluh 0 6 000

Zvy$eni kapitalu — mensinovy podil 443 560

Cista hotovost z finan&nich ginnosti -4 391 -268
Cisté (snizeni) zvy$eni hotovosti a pen&znich ekvivalentd -4 086 5770

Hotovost a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 13877 8 107

Hotovost a jiné likvidni prostifedky na konci obdobi (viz bod 38 Pfilohy) 9791 13877

Pozn.: * Obsahuje také prijaté a placené kupony.

Pripojend priloha je nedilnou souc¢asti konsolidovaného vykazu cash flow.
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Priloha ke konsolidovaneé ucetni zaverce
k 31. prosinci 2007

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s. (déle jen ,Banka”), spolu s 10 dcefinymi a pfidruzenymi spole¢nostmi tvori Finanéni skupinu Komeréni
banky, a.s. (dale jen ,Skupina”). MateFskou spole&nosti Skupiny je Banka, kterd je zapséna v obchodnim rejstiiku v Ceské
republice jako akciové spolec¢nost. K hlavnim ¢innostem Banky patfi:

I. poskytovani Uvérd a zaruk v ¢eské a cizi ménég;

[I.  pfijimani a ukladani vkladd v ¢eské a cizi ménég;

[Il. vedeni b&Znych a terminovanych Uétl v ¢eské a cizi méng;

IV.  poskytovéani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobogek v Ceské republice;

V. devizové operace na mezibankovnim pené&znim trhu;

VI.  bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII.  bankovni sluzby v oblasti kapitélovych trht.

Banka generuje prevaznou ¢ast vynost Skupiny a rozhodujicim zptsobem se podili na aktivech a pasivech Skupiny.

Banka sidli na adrese Na Prikopé 33, ¢p. 969, 114 07 Praha 1.

Skupina ptsobi vedle Ceské republiky prostrednictvim dcefiné spoleénosti Komeréni banka Bratislava, a.s., ve Slovenské
republice a prostiednictvim dcefiné spole¢nosti Bastion European Investment S.A. v Belgii.

Kmenové akcie Banky jsou vefejné obchodovatelné na Burze cennych papirl Praha. Majoritnim vlastnikem Banky je francouzskéa
banka Société Générale, ktera vlastni 60,35 % (2006: 60,35 %) akcii Banky.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti s rozhodujicim vlivem Banky k 31. prosinci 2007

Néazev spolecnosti Pfimy podil (%) Skupinovy podil (%) Hlavni ¢innost

Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 100,0 100,0 Penzijni pfipojisténi Praha
Komeréni banka Bratislava, a.s. 100,0 100,0 Bankovni sluzby Bratislava
Modré pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100,0 100,0 Stavebni spofeni Praha
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 100,0 100,0 Investice Praha
Factoring KB, a.s. 100,0 100,0 Factoring Praha
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 100,0 100,0 Podpurné bankovni sluzby Praha
Bastion European Investment S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel
ESSOX s.r.o. 50,9 50,9 Spottebitelské uvéry, leasing Ceské Budé&jovice

Hlavni ¢innosti spoleCnosti s podstatnym vlivem Banky k 31. prosinci 2007

Nazev spole¢nosti Primy podil (%) Skupinovy podil (%) Hlavni ¢innost
Komeréni pojistovna, a.s. 49,0 49,0 Pojistovaci ¢innost Praha
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 20,0 20,0 Sbér dat pro hodnoceni Praha

kreditniho rizika
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2. Udalosti roku 2007

Vyplata dividendy Banky za rok 2006

Valnd hromada Banky dne 25. dubna 2007 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2006 ve vysi 150 K& na jednu akcii pred zdan&nim.
Pro vyplatu dividend akcionaftim Banky tak bylo uréeno 5 693 mil. K&. Castka 437 mil. K& byla pridélena do rezervniho fondu
a 2 617 mil. K& bylo ponechano v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve Skupiné

V pribéhu roku 2007 Skupina zalozila spole¢nost Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. VySe investice Skupiny ¢ini 13 000 mil. K¢&,
coz predstavuje 89,64% podil Banky a 10,36% podil spole¢nosti Factoring KB, a.s. Ve spole¢nosti ESSOX s.r.o. byl navySen
zékladni kapital o 903 mil. K&, vklad Skupiny &inil 460 mil. K& a jeji podil 50,93 % zlstal nezménény. Banka zvySila zékladni kapital
ve spolec¢nosti Factoring KB, a.s., o 1 100 mil. K¢&.

V pribéhu roku 2007 bylo dokonéeno prozatimni Gétovani (provisional accounting) o nakupu 60 % akcii Modré pyramidy stavebnfi
sporitelny, a.s., které probéhlo v roce 20086, viz bod 3 (y) Pfilohy.

3. Zakladni ucetni pravidla

P¥i sestavovani této konsolidované Ucetni zavérky byla pouZita nize uvedenéa ucetni pravidla.

(a) Ugetni principy

Konsolidovana Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi (,,IFRS") ve znéni pfijatém
Evropskou unii, platnymi pro konsolidovanou Ucetni zavérku pro obdobi k 31. prosinci 2007. K datu vydani této konsolidované
Ucetni zavérky se IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii nelisi od IFRS - s vyjimkou U&tovani o zajisténi redlné hodnoty podle IAS
39, aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unii schvéleno.
Ugetni zavérka vychazi z akruaintho principu, tzn., Ze transakce a dali skute&nosti jsou uznany v dobé& jejich vzniku a zau&tovany
v Ugetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a &asové vztahuji, a dale z predpokladu nepretr#itého trvani podniku. Ugetni
zévérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz zmeény ve vilastnim kapitalu, vykaz penéznich tokd (cash flow) a pfilohu
finanénich vykaz( obsahujici U¢etni pravidla a vysvétlujici komentar.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena prevazné na béazi historickych cen. Realizovatelné cenné papiry, finanéni aktiva
a zavazky uréené k obchodovani a vSechny derivaty jsou k rozvahovému dni pfecenény na readlnou hodnotu. Nefinanéni aktiva
uréend k prodeji jsou ocenéna nizsi z Ucetni hodnoty pred zarazenim do této kategorie a odhadované prodejni ceny snizené
o néklady spojené s prodejem. Aktiva, kterd nejsou preceriovana na readlnou hodnotu a u nichZ doslo ke sniZzeni hodnoty, jsou
vykéazéna v Cisté realizovatelné hodnoté nebo v hodnoté z uziti, je-li vySsi.

Aktiva a pasiva nejsou vzadjemné kompenzovana, pokud to IFRS vyslovné neumozniuiji.

Banka vede Ucetni knihy a pravidelné pripravuje predepsané vykazy podle IFRS, ostatni spolec¢nosti konsolidovaného celku pak
podle &eskych Ugetnich standardd a Gdetnich standard( platnych v daldich zemich, ve kterych Skupina ptsobi. Ugetni data jsou
podkladem pro sestaveni konsolidovanych finanénich vykazl, pfi¢emz Skupina provadi reklasifikace a Upravy dat, aby zajistila
soulad s IFRS.

Skupina vykazuje finan¢éni Gdaje v ¢eskych korunach (K¢) s pfesnosti na miliony Kg¢.

(b) Principy konsolidace

Dcefiné spole¢nosti (tj. spole¢nosti, v nichZz Banka vlastni, pfimo ¢i nepfimo, vice neZ polovinu hlasovacich prév nebo jinak
vykonava kontrolu nad jejich ¢innosti) byly plné konsolidovany. Dcefiné spole¢nosti jsou do konsolidace zahrnuty od data, k némuz
je na Banku prevedena kontrola nad spole¢nostmi, do data, kdy Banka kontrolu pfestane vykonavat. Do konsolidace nejsou
zahrnuty Z&4dné transakce mezi podniky ve Skupiné.

Majetkové Uc€asti v nekonsolidovanych spole¢nostech jsou vykézany v konsolidované rozvaze v pofizovaci cené upravené
0 opravné polozky.

Majetkové podily ve spole¢nostech s podstatnym vlivem jsou zaucétovany ekvivalenéni metodou. Mezi tyto spole¢nosti patri
subjekty, v nichz Banka drzi 20 az 50 % hlasovacich prav a v nichZz Banka uplatiiuje podstatny vliv, nikoli v8ak vliv rozhodujici.
V souladu s ekvivalenéni metodou konsolidace jsou ve vykazu ziskl a ztrat zat¢tovany podily Skupiny na hospodarském vysledku
spole¢nosti s podstatnym vlivem za bézné obdobi. Podil Skupiny ve spole¢nosti s podstatnym vlivem je v rozvaze vykazan
v hodnoté, kterd zohledruje podil Skupiny na ¢istém kapitalu spole¢nosti s podstatnym vlivem a zahrnuje konsolidaéni rozdil
vyplyvajici z pofizeni podilu.
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(c) Okamzik zauc¢tovani a oduc¢tovani finan¢nich nastrojl z rozvahy Skupiny

Pro v8echna finanéni aktiva s b&Znym terminem dodéni Skupina pouzivd metodu data vyporadani. Den vyporadani (Uhrady) je den,
kdy dochazi k vlastnimu dodani finanéniho nastroje (Uhradé penéznich prostredkd). Pri pouziti této metody je finanéni aktivum
zauctovéano v den prijeti finan¢niho nastroje (odeslani penéznich prostredkl) a oductovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich
prostredkd). Nicméné pokud se jedna o portfolia finan¢nich aktiv pfecefiovanych v redlné hodnoté, je porizované finanéni aktivum
preceniovadno ve vazbé na zmény své redlné hodnoty jiz od data sjednéni ndkupu do data sjednani prodeje podle zarazeni do
konkrétniho portfolia, u dluznych finanénich aktiv se Uc¢tuje o Urokovém pfislusenstvi od data vyporaddani ndkupu do data
vyporadani prodeje.

V8echny uvéry a pohledavky jsou zaluc¢tovany v okamziku poskytnuti finanénich prostfedkd klienttim. K oduétovani avérd
a pohledévek dochazi v okamziku jejich Uplného splaceni dluznikem, u postoupenych pohledavek pak okamzikem prijeti Uhrady od
postupnika a u pohledavek, u kterych Skupina rozhodla o jejich odpisu, okamZikem odpisu.

Skupina precefiuje derivatové nastroje na redlnou hodnotu od data sjednani obchodu do data jejich vyporadani, tj. dodani
posledniho souvisejiciho penézniho toku.

Skupina zUc¢tovava a oductovavéa finanéni zédvazky k datu, kdy dojde k prevodu vSech souvisejicich rizik a nakladd odpovidajicich
konkrétnimu zavazku nebo k jejich vyporadani.

(d) Vykazovani operaci v cizich mé&nach

Operace a zUstatky v cizi méné jsou zachycovény v Ucetnictvi za pouZziti mény priméarniho ekonomického prostredi, ve kterém
Skupina plsobi — tzv. funkéni ména. Funkéni ménou jsou pro Skupinu ¢eské koruna, euro a slovenské koruna. Transakce v cizich
ménéch jsou prepocteny do funkénich mén sménnym kurzem platnym k datu jejich uskuteénéni.

Ménou vykazovéani konsolidované Ucetni zavérky je ¢eska koruna.

K rozvahovému dni jsou aktiva a pasiva v cizi méné, pokud se jednd o:

(i) cizomé&nové pené&zni polozky, prepo&tena kurzem Ceské narodni banky (,CNB") k datu sestavenf G&etni zavérky;

(i) cizom&nové nepenézni polozky, které jsou ocen&ny v historickych nakladech, prepo&tena kurzem CNB stfed ke dni transakce;
(iii) cizomé&nové nepenézni polozky, které jsou ocenény v realné hodnoté&, prepo&tena kurzem CNB platnym k datu, kdy byla realna
hodnota stanovena.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmé&n sménnych kurz(i po dni transakce jsou vykazany v poloZce Cisty zisk/ztrta z financnich
operaci. To se v8ak nevztahuje na kurzové rozdily z precenéni realizovatelnych cennych papird a na kurzové rozdily
z cizoménovych depozit, kterymi Skupina zajiStuje meénové riziko z Cistych investic v cizoménovych spole¢nostech
a z oCekavanych transakci ndkupu majetku. Tyto kurzové rozdily jsou vykazany ve vlastnim kapitalu (viz bod (g) Realizovatelné
cenné papiry, (r) Finanéni derivaty a zajiStovaci operace).

Kurzové rozdily z pfecenéni Cistych aktiv ze zahrani¢nich investic jsou vykazény ve vlastnim kapitalu v poloZce Rozdily z precenéni.

(e) Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky zahrnuji penézni hotovost a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem znédmou ¢astku
penéznich prostfedk( a s nimiZ je spojeno pouze nepatrné riziko zmény v jejich hodnoté. Penézni ekvivalenty jsou drZzeny za
Ucelem jejich zpenézeni v kratké dobé, a nikoliv s investi¢nimi zameéry.

Pri sestavovani vykazu penéznich tok( za Ucetni obdobi Skupina zahrnuje do penézZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na
zaC4tku a na konci U¢etniho obdobi stav penéznich prostfedkd, ucty u centrdini banky a kradtkodobé pohledévky a zévazky vugi
bankam.
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(f) Poskytnuté Uvéry a opravné polozky na ztraty z Uvérd a ostatnich pohledavek v Uvérové angazovanosti
Uvéry poskytnuté Skupinou ve formé& pfimého postoupeni finan&nich prostfedkd klientovi jsou povaZovany za poskytnuté Gvéry
a jsou vykazovény v zUstatkové hodnoté.

Skupina vymeéruje klientdm uroky z prodleni od okamzZiku, kdy je ¢ast pohledavky po splatnosti. Podle predpist Skupiny nemohou
byt troky z prodlenf kryty zajité&nim k Gvéru klienta. Uroky z prodleni nejsou vykazovany jako Grokové vynosy na akrualni bazi, ale
az v okamziku jejich Uhrady.

Pokud existuji objektivni diikazy o tom, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty Uvéru (zhorSeni financéni situace dluznika, prodleni s platbami
apod.), je zUstatkové hodnota takové pohledéavky snizena o opravnou polozku na soucasnou hodnotu odhadované zpétné
ziskatelné hodnoty. O tvorbé, Cerpani a rozpousténi opravnych polozek je U¢tovano na mésiéni bazi vzdy ze stavi pohledavek
k ultimu mésice. Opravna polozka je sniZzena, pominou-li objektivni divody pro sniZzeni hodnoty pohledévky v daném rozsahu.
V tom pfipadé je pavodni ¢astka stornovana a nauc¢tovéna opravna polozka v pozadované vysi. Opravna polozka je Gerpéana pfi
prodeji nebo odpisu pohledavky nebo je rozpusténa do vynosu, pokud pomine ddvod jeji existence, napf. pfi splaceni pohledévky.
ZpUsob stanoveni opravnych poloZek je uveden v bodé 44 Prilohy (bod Tvorba opravnych poloZek k pohledéavkam).

Skupina odepisuje do nakladt ztratové Uveéry, u kterych existuje oddvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen dale plnit své
zévazky vUci Skupiné. Dojde-li ndsledné k Uhradé iz odepsané pohledavky klientem, pripadné k Uhradé pohledavky pfi jejim
postoupeni, je vynos z Uhrady vykazan ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérim
a pohledavkam.

(g) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Skupinou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zamérem Skupiny pfi jejich nabyti a se strategii Skupiny pro
investice do cennych papirl. Skupina zafazuje do portfolii cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti u¢tim nékladl
a vynosu, realizovatelné cenné papiry, cenné papiry drzené do splatnosti. Do portfolia finanéni Gvéry a pohledavky jsou zarazeny
pouze nekdtované cenné papiry neuréené k obchodovani. Tyto cenné papiry se vykazuji spole¢né s poskytnutymi Uveéry.

Veskeré cenné papiry v drzeni Skupiny jsou pfi pofizeni ocenény v redlné hodnoté, jiz je obvykle pofizovaci cena s pfipadnym
zapoctenim primych transakénich nakladl spojenych s ndkupem.

V8echny smlouvy o ndkupu a prodeji cennych papird k obchodovani s terminem vyporadani stanovenym platnymi zakony nebo
zvyklostmi daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadani) jsou vedené jako spotové transakce.

Obchody s cennymi papiry, které nespliuji podminku obvyklého vyporadani na pfislusném trhu s cennymi papiry, jsou Uctovany
jako finanéni derivaty a v okamZziku vyporadani ndkupu jsou cenné papiry zachyceny v rozvaze v realné hodnoté.

U dluhovych cennych papira je jejich hodnota postupné zvySovéana o nabihajici Urokové vynosy s pouzitim efektivni trokové miry.
Urokovymi vynosy se rozumi nabfhajici kupon upraveny o nabihajici rozdil mezi nominalni hodnotou cenného papiru a jeho
pofizovaci cenou.

Vynosy z dividend z majetkovych cennych papirl jsou zatc¢tovany v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykazéany
v rozvaze jako pohledéavka v polozce Néklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva a ve vykazu zisku a ztraty jako vynos
v poloZce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci. V okamZiku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka vyporadana proti inkasovanym
penéznim prostredkim.

Obchody s vlastnimi akciemi, pokud jsou vypoféddéany v hrubé vysi dodanim vlastnich akcii, ovliviiuji prfimo vlastni kapital Skupiny.
Skupina posuzuje pravidelng, zda dos$lo ke snizeni hodnoty cennych papirt — vyjma cennych papirl ocefiovanych reéalnou
hodnotou proti U¢tdm nékladd a vynosl. U finanéniho aktiva dochézi ke sniZzeni hodnoty, jestlize existuje objektivni dikaz o snizenf
hodnoty a pokud je Uc¢etni hodnota finan¢niho aktiva vy$si nez jeho odhadovanéa zpétné ziskatelna hodnota. V pfipadé, Ze doslo ke
snizeni hodnoty aktiv, vytvari Skupina opravné polozky, které jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Tvorba opravnych
poloZek k cennym papirim.

Cenné papiry ocefiované readlnou hodnotou proti tétim nakladd a vynosu

Cenné papiry zarazené v portfoliu ocefiované redlnou hodnotou proti t¢tdm nakladd a vynosu jsou cenné papiry (akcie, dluhopisy,
pokladni¢ni poukazky, sménky a podilové listy) k obchodovani, tzn. nabyté Skupinou za uc¢elem tvorby zisku z pohybd cen
v krdtkodobém casovém horizontu. Tyto cenné papiry jsou vykazovany v realné hodnoté, kterd odpovidé cené, za niz jsou cenné
papiry obchodovény na burzach, popfipadé na jinych vefejnych trzich cennych papirQ.

Nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirli na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty, jsou vykazovéany
ve vykazu zisku a ztraty jako vynos v poloZce Cisty zisk/ztrata z financnich operaci.
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Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Skupina zamysli
a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou oceriovany nabéhlou hodnotou s pouzitim
efektivni Urokové miry.

Zpétné ziskatelna hodnota je u cennych papirl drzenych do splatnosti rovna sou¢asné hodnoté o¢ekévanych budoucich penéznich
tokUl, diskontovanych s pouzitim pavodni efektivni Urokové sazby daného finanéniho nastroje.

Finanéni avéry a pohledavky

Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatovéa finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, které nejsou kétovana

na aktivnim trhu, pfi¢emz se nejedné o:

(i) aktiva, kterd ucetni jednotka hodld prodat ihned nebo v blizké budoucnosti a kterd budou klasifikovana jako uréenéa
k obchodovani, ani ta, kterd ucetni jednotka pfi prvotnim zalUcétovani zafadi do kategorie nastrojd ocefiovanych v realné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty;

(i) aktiva, ktera ucetni jednotka pfi prvotnim zau&tovani zafadi do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv;

(iii) aktiva, u kterych drzitel nemusi ziskat zpét vétSinu své pocatecni investice z jiného dlvodu nez pro zhorSeni bonity Gvéru. Tato
finanéni aktiva musi byt klasifikovéna jako realizovatelné.

Do kategorie finanéni Uvéry a pohledavky se zahrnuji dluhové cenné papiry, které nejsou kétovany na aktivnich trzich a které

Skupina neurcila k obchodovéani. Tyto cenné papiry jsou ocerovany stejnym zplsobem jako cenné papiry drzené do splatnosti

a jsou v rozvaze vykazovany spoleé¢né s pohledavkami za bankami nebo za klienty.

Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry, které nejsou zarazeny do portfolia cenné papiry ocefiované redlnou hodnotou proti
Gc¢tam nakladd nebo vynosd, finanéni Gvéry a pohledavky a ani nejsou cennymi papiry drzenymi do splatnosti. Sou¢asti tohoto
portfolia jsou akcie, dluhopisy véetné cennych papirl zajisténych aktivy a podilové listy. Realizovatelné cenné papiry jsou
vykazovany v redlné hodnoté.

Nabihajici Urokové vynosy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztréty. Nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirl na
realnou hodnotu jsou vykéazény jako soucast vlastniho kapitélu v polozce Precenéni realizovatelnych cennych papird, a to az do
okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty. Zmény realnych hodnot z titulu zmény sménnych kurzd jsou vykazovany
ve vlastnim kapitalu a zmény amortizované hodnoty z titulu zmény sménnych kurzl jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papirl, neexistuje, je realnd hodnota v pfipadé dluhopisU
uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd a v pfipadé nekdtovanych majetkovych cennych papirt na béazi
soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl, podilu ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo ceny/penézniho toku (price/cash flow
ratios) upravenych tak, aby odpovidaly podminkdm spoleénosti, ktera je emitentem akcii, a respektovaly zdsadu opatrnosti.
Zpétné ziskatelnad hodnota realizovatelnych majetkovych cennych papirt pfedstavuje aktudlni redlnou hodnotu majetkovych
cennych papird. U majetkovych cennych papird, u kterych nelze spolehlivé stanovit realnou hodnotu, a u v8ech dluhovych
cennych papirQl predstavuje zpétné ziskatelnou hodnotu cenného papiru sou¢asna hodnota ocekavanych budoucich penéznich
tokd, diskontovanych za pouziti béZné trzni Urokové miry pouzivané pro obdobné finanéni néstroje.

Jestlize majetkové cenné papiry nelze ocenit zadnym z vyS$e uvedenych postupl ani za pouziti jinych metod ocenéni, jsou
majetkové cenné papiry ocenény pofizovaci cenou.

(h) Aktiva k prodeji

Aktiva jsou klasifikovéana dle IFRS 5 jako drzena k prodeji, pokud jejich Ucetni hodnota bude zpétné ziskana prodejem spisSe nez
prostfednictvim pokracujiciho uzivani. Aktivum musi byt k dispozici k okamzitému prodeji ve svych stavajicich podminkéch, musf
byt aktivné nabizeno k prodeji za cenu, kterd je pfimérena ve vztahu k jeho reédlné hodnoté, a jeho prodej musi byt vysoce
pravdépodobny, tj. byl zahdjen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce. Prodej aktiv by mél byt uskuteé¢nén do jednoho roku od
reklasifikace aktiva na drzené k prodeiji.

Takto uréeny dlouhodoby majetek je vykazovan v rozvaze na radku Aktiva k prodeji a neni déale odepisovéan.

U majetku uréeného k prodeji Skupina vykazuje ztratu ze sniZzeni hodnoty, pokud je prodejni cena sniZzend o naklady spojené
s prodejem niz8i nez UCetni hodnota. Nasledné zvySeni prodejni ceny snizené o néklady spojené s prodejem Skupina vykaZze jako
zisk, ktery v8ak nesmi pfesahnout kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty, zau¢tované at uz v souladu s IFRS 5 nebo IAS 36.



Konsolidovana Ucetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

(i) Investiéni majetek

Investi¢ni majetek je majetek, ktery slouzi ke zhodnoceni v podobé kapitalovych ziskll nebo vynost z pronadjmu. Je ocenén
pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty majetku. Investiéni majetek se odepisuje rovnomeérné
po dobu pouzitelnosti a jeho odpisy a opravné polozky jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatni vynosy spole¢né
s vynosy z investiéniho majetku. Investiéni majetek je odepisovan po dobu 40-45 let.

(j) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a opravné polozky na snizeni hodnoty
majetku a zvySenou o technicka zhodnoceni. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou opravek. Odpisy se provadéji
z porizovaci ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, snizené o natvorfenou opravnou polozku, rovhomeérné po dobu
jeho pouZzitelnosti a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku.
Odepisovany nejsou zejména pozemky, umélecka dila, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a technické
zhodnoceni, pokud neni uvedeno do stavu zpUsobilého k uzivani.

Skupina uplatriuje komponentni pfistup u budov a jejich technickych zhodnoceni, k jejichz potizeni doslo po 1. lednu 2005.
Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nésledujici doby pouzitelnosti v letech:

(Roky) 2007 2006
Stroje a zafizeni 4 4
Vypocetni technika — notebooky, servery 4 4
Vypocetni technika — pocitate 6 4
Inventar, ucelové stroje a zafizeni 6 6
Dopravni prostredky 7 7
Bankomaty, vybrané zafizeni Skupiny 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodné zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby — vybrané komponenty:

— vytépéni, klimatizace, okna, dvere 20 20
- vytah, elektroinstalace 25 25
- stfecha, fasada 30 30
Technickéd zhodnoceni najatého majetku véetné nemovitych kulturnich pamétek Dle doby najmu Dle doby najmu
Nehmotné vysledky vyvoje (majetek vytvoreny viastni ¢innosti Dle doby pouzitelnosti, Dle doby pouzitelnosti,
v rdmci internich projekta) obvykle 4 obvykle 4
Préva uzivani — software 4 4
Ostatni préva uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy

Skupina v souladu s IAS 38 do pofizovaci ceny nehmotného majetku vytvareného vlastni ¢innosti v rdmci internich projektt
kapitalizuje externi néklady a interni personalni naklady vynaloZzené ve fazi vyvoje dlouhodobého nehmotného majetku. Néaklady
vzniklé ve fazi vyzkumu Skupina nekapitalizuje.

Skupina pravidelné posuzuje, zda neexistuji naznaky snizeni hodnoty majetku, napt. zména jeho vyuziti ¢i zhorSeni ekonomickych
podminek. V pfipadé, Ze naznaky sniZzeni hodnoty existuji a Uucetni hodnota majetku je vy$si nez jeho zpétné ziskatelnd ¢astka,
Skupina prfeceni majetek na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpé&tné ziskatelna céstka je vyssi Castka z Cisté realizovatelné hodnoty
a hodnoty z uziti. V pfipadé, Ze je majetek identifikovan jako nepotfebny, Skupina vytvofi opravnou polozku na snizeni jeho hodnoty
na zakladé prodejni ceny stanovené podle posudkt provedenych nezavislym znalcem, kteréa je snizena o odhad nakladd spojenych
s prodejem daného majetku.

Naklady spojené s UdrZzbou a opravami majetku jsou zatucétovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

Goodwill vznikajici pfi nabyti dcefiné spole¢nosti predstavuje rozdil mezi cenou akvizice za podil nabyty Skupinou a ¢istou redlnou
hodnotou nabytych aktiv, zdvazk( a podminénych zavazk( k datu akvizice. Goodwill je na poc¢atku vykdzan v cené pofizeni
a nasledné je vykézan v pofizovaci cené snizené o pripadné odpisy ze snizeni hodnoty.
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Skupina vykazuje goodwill v souladu s IFRS 3, ktery umoZiiuje u¢tovani o podnikové kombinaci prozatimné v pfipadg, Ze realné
hodnoty identifikovanych aktiv, zavazkl, podminénych zévazkl a cena podnikové kombinace nejsou je§té pevné stanoveny.
Veskeré Upravy tykajici se prozatimnich hodnot musi byt stanoveny do jednoho roku od data akvizice.

Skupina provadi test na sniZzeni hodnoty goodwillu na roéni bézi a pripadné ¢astéji, pokud existuji indikace, ze by mohl byt goodwill
znehodnocen. Pokud je zpétné ziskatelna hodnota testované penézotvorné jednotky (obvykle nabytd spolec¢nost jako celek) nizsi
nez Ucetni hodnota, Skupina vykaze znehodnoceni této penézotvorné jednotky, které alokuje primarné proti goodwillu a nasledné
proti hodnoté ostatnich aktiv (proti dal$im znehodnocenym aktiviim, pfip. pro rata).

Pri prodeji dcefiné spolecnosti je prislusna ¢ast goodwillu zohlednéna v zisku nebo ztraté z prodeje.

(k) Leasing

Skupina jako pronajimatel

V pfipadé aktiv pronajimanych prostfednictvim finanéniho leasingu je soucasnd hodnota leasingovych splatek vykézana jako
pohledavka, aktiva nejsou vykédzéna. Rozdil mezi hrubou hodnotou pohledévky a jeji souc¢asnou hodnotou je vykazan jako ¢asové
rozliseny urokovy vynos. Finanéni vynos z leasingu je vykazan v pribéhu doby leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni Urokova mira.

Skupina jako najemce

Aktiva vyuZivand na zakladé smlouvy o finanénim leasingu, kdy dochazi k pfevodu v podstaté vSech rizik a odmén spojenych
s jejich vlastnictvim, jsou kapitalizovana v ¢astkach rovnajicich se jejich redlné hodnoté na pocatku leasingu nebo, pokud je nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Tato aktiva jsou odepisovéana po dobu jejich pouZitelnosti.

Leasingové splatky se rozdéluji na urok vykazovany ve finanénich nékladech (polozka Néakladové troky) a iumor vykazovany jako
snizeni nesplaceného zévazku. Finanéni naklady jsou alokovény do obdobi v prabéhu leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni
Urokova mira.

Splatky dle smluv o operativhim leasingu jsou Uétovany rovnomérné do nékladl po dobu trvani najmu. Pokud je provozni ndjem
ukonéen pred uplynutim doby najmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve formé pokut, zatuc¢tovany do
nakladl v obdobi, ve kterém dos$lo k ukon&eni leasingu.

(I) Rezervy

V souladu s IFRS Skupina vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

— ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je dtisledkem udélosti v minulosti,

— je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch,

— muZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku.

V rdmci svych béznych ¢innosti Skupina vstupuje do Uvérovych zavazkd, které jsou evidovéany v podrozvahové evidenci a zahrnujf
zejména zéaruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Uvérl a neodvolatelné rdmce, necerpané castky uveérd,
kontokorentnich Uc¢tl a debett, necerpané ¢astky volného limitu rdmce.

Odhadované ztraty z téchto zavazk( jsou kryty specifickou rezervou podle stejnych principt jako tvorba opravnych poloZek (viz bod 44).

(m) Zaméstnanecké poZitky

Skupina poskytuje svym zaméstnanctm odmény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho ddchodu.

Nérok na tyto pozitky vznika, pokud je zaméstnanec v pracovnim pomeéru do dosazeni dichodového véku nebo néroku na invalidni
dlchod a pokud byl v zaméstnaneckém pomeéru po minimalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uc¢tovany na akrualni bazi po dobu zameéstnaneckého poméru formou rezervy
pfi pouziti ucetni metodiky podobné metodice pouzivané pro pozitkové definované penzijni plany. Pfi stanovovani parametrt
modelu Skupina vychézi z aktudlnich Udajd o zaméstnancich (délka pracovniho poméru ve Skuping, vék, pohlavi, zédkladni mzda)
a déle z odhadt na zakladé sledovanych ¢asovych fad udajl o zaméstnancich Skupiny (o¢ekavany Ubytek stavajicich zameéstnancut)
a dalich odhadu (vy$e odmeén, oéekédvany nardst mezd, predpokladana vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).
Skupina déle poskytuje zamé&stnancim kratkodobé pozitky, jako napf. prispévky na penzijni pfipojisténi a kapitélové Zivotni
pojisténi, které jsou vykazovany v nakladech v okamziku jejich vynaloZeni.
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(n) Emitované cenné papiry

Cenné papiry emitované Skupinou jsou vykazovany v amortizované hodnot& s pouZitim efektivni trokové miry. Urokové néklady
z emise vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Nékladové uroky.

V pfipadé nabyti viastnich dluhopist dochéazi k jejich oductovani, kterym je zachycena ekonomicka podstata transakce jako
splaceni zavazku Skupiny, a tedy ke sniZenf pasiv v poloZce Emitované cenné papiry. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich
dluhopist jsou zachyceny v poloZce Cisty zisk/ztréta z financnich operaci.

(0) U&tovani vynost a néklad

Urokové vynosy a naklady souvisejici se v&emi Uroéenymi instrumenty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym
vécné i ¢asové souviseji, za pouziti efektivni Urokové miry. Poplatky souvisejici s poskytnutim Gvéru jsou soucéasti efektivni
urokové miry. Tyto poplatky jsou vykazany v poloZce Vynosové uroky. Ostatni poplatky a provize jsou uznany jednorazové
v obdobi, se kterym v&cné a &asové souviseji. Uroky z prodleni jsou zahrnuty do Grokovych vynost v okamZiku jejich zaplaceni
dluznikem.

(p) Dan z pfijma

Dafi z pfijm( je poé&itadna v souladu s ustanovenimi p¥islusného zékona Ceské republiky a zakont platnych v zemich, ve kterych
Skupina pusobi. Pro zjisténi zakladu dané se vychéazi z vysledku hospodareni vykédzaného ve vykazu zisku a ztraty ocisténého o vliv
IFRS. Dan z pfijmu je Uctovéana do vykazu zisku a ztraty, pripadné do vlastniho kapitalu, pokud se vztahuje k poloZce Uctované
primo do vlastniho kapitélu.

OdloZend dan z pfijmU se stanovuje pouzitim zavazkové metody na zakladé vSech docasnych rozdilt mezi dariovymi zékladnami
aktiv nebo z&vazk( a jejich ucetnimi hodnotami. OdloZzena dari z pfijmU je pocitdna pomoci dariovych sazeb platnych v obdobich,
kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného rozdilu. OdloZzena dariovéa pohledavka se vykazuje do vySe, v jaké je pravdépodobné, Ze
bude moci byt v budoucnosti realizovéna.

OdloZenéa dan vznikajici v dusledku Uctovani zmeény reélné hodnoty pri zajisténi penéznich tokl nebo realizovatelnych cennych
papirl pfimo na Uc¢ty vlastniho kapitélu je rovnéz Ucétovana pfimo ve prospéch nebo k tiZi vlastniho kapitélu a je nasledné
zachycena do vykazu zisku a ztraty spolu s odlozenym ziskem nebo ztratou.

(g) Repo operace

V rémci repo operaci poskytuje Skupina jako kolaterél cenné papiry zarfazené v portfoliu ocefiované realnou hodnotou proti U¢tim
nakladd a vynosU a realizovatelné cenné papiry. Tyto cenné papiry jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv v polozce Financni
aktiva oceriovana realnou hodnotou proti (i¢tum nékladd a vynosu a Realizovatelné cenné papiry a odpovidajici zavazek z prijatého
uvéru je vykédzan na strané pasiv v poloZce Zavazky vici bankam nebo Zavazky vaci klientdm.

Cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou pfecefiovény na
redlnou hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Uvéru je vykazana na strané aktiv v poloZzce Pohledavky za bankami
nebo Uvéry a pohledévky za klienty.

V podrozvahové evidenci Skupina také eviduje cenné papiry ziskané v rdmci reverzni repo operace a dale poskytnuté jako
kolateral, a to v redlné hodnoté. Odpovidajici zavazek z pfijatého Gvéru je vykazan na strané pasiv v poloZce Zavazky vic¢i bankam
nebo Zavazky vaci klientam.

Rozdil mezi prodejni a ndkupni cenou u repo a reverznich repo operaci je povazovan za Urok a je ¢asové rozliSovan do nakladd/
vynos( po celou dobu trvani repo operace za pouZiti linedrni irokové miry z dtivodu jejich kratkych splatnosti.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Skupina oductuje z podrozvahové
evidence cenné papiry nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zévazek z kratkého prodeje, ktery je
precenovan na realnou hodnotu. Tento zavazek je vykazan v poloZzce Zavazky vuci bankam.
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(r) Finan¢ni derivaty a zajiStovaci operace

Skupina v rdmci své bézné ¢innosti provadi operace s finanénimi derivaty. K datu uzavieni smlouvy o finanénim derivatu Skupina

klasifikuje derivaty jako uréené k obchodovani nebo zajistovaci. Skupina také plsobi jako zprostifedkovatel finanénich derivatd pro

néktere klienty.

Mezi finanéni derivaty klasifikované jako obchodni instrumenty uzivané Skupinou patfi Urokové, ménové a komoditni forwardy,

swapy, derivaty na bazi cennych papiri a emisnich povolenek a opce; jejich hodnota se méni v dlsledku zmén Urokovych mér, cen

komodit, ménovych kurz(, trznich cen cennych papirl nebo obdobnych trznich parametru.

Finanéni derivaty jsou ocenény v redlné hodnoté. Zmeény realnych hodnot derivatl uréenych k obchodovéni jsou od data obchodu

do data vyporadani G&tovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v poloZce Cisty zisk/ztrdta z finan&nich operaci. Re&lna hodnota je

ziskadna na zékladé kotovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd, pripadné modell ocenéni opci. VSechny

finanéni derivaty jsou vykazovéany jako aktiva v pfipadé kladné realné hodnoty a jako pasiva v pfipadé zaporné redlné hodnoty.

V nékterych pfipadech jsou derivaty soucasti jinych finan¢nich nastrojd, jako jsou napf. opce na predcasné splaceni dluhopisd,

a jsou povazovany za samostatné derivaty v pripadé, Zze samostatné spliiuji definici derivatu, ekonomické rysy tohoto derivatu

a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni spojenymi a hostitelska smlouva

neni ocenéna reéalnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty. V téchto pfipadech je finanéni derivat vydélen

z hostitelského néastroje a je U¢tovan samostatné.

Skupina pouziva nékteré financni derivaty k zajisténi urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v disledku svych operaci

na financénich trzich. Skupina uréi derivéat jako zajistovaci, pouze pokud k datu klasifikace splfiuje podminky dané IFRS.

Zajistovaci derivaty splniuji soucasné tyto podminky:

(a) odpovidaji strategii Skupiny v oblasti fizenf rizik;

(b) na pocétku zajisténi je zajiStovaci vztah formalné zdokumentovén, dokumentace obsahuje identifikaci zajistovanych
a zajistovacich nastrojli, vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pristup k zjistovani a doloZeni efektivnosti zajistént;

(c) ocekavé se, ze zajisténi je vysoce efektivni na po¢atku a po celé vykazované obdobi;

(d) aktualni zmény reélnych hodnot, resp. penéznich tokl zajiStovanych a zajiStovacich nastrojd jsou témeér vyrovnany (v rozmezi
80-125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji U¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt:

(i) zajisténi redlné hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva nebo pevného pfislibu (zajiSténi realné hodnoty) nebo (ii) zajisténi

budouciho penézniho toku vyplyvajiciho ze zatuc¢tovaného aktiva nebo pasiva nebo oéekévané transakce (zajisténi penéznich tok()

nebo (iii) zajiSténi investice v zahrani€nim dcefiném podniku.

Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi readlné hodnoty a splfiuji podminky pro Gétovéani jako

zajisténi realné hodnoty a které se ukazou jako vysoce U¢inné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou UCtovany do vykazu zisku

a ztraty spolu s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo pasiva, jez souvisi s timto konkrétnim zajiStovanym

rizikem. Neefektivni &4st zajisténi je Ustovana p¥imo do vykazu zisku a ztraty — do polozky Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

Skupina timto zpusobem zaji$tuje vybrané portfolia cizoménovych aktiv a vybrané uvérové portfolio. Efektivita zajisténi je

pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd a spliuji podminky pro Uétovani jako

zajisténi penéznich tokl a které se ukazou jako vysoce ucinné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou vykazany v poloZce

Zajistovaci instrumenty, kteréa tvori sou¢ast vlastniho kapitalu. ZGstatky zatuc¢tované do vlastniho kapitélu jsou prevadény do vykazu

zisku a ztraty a klasifikovény jako néklady a vynosy v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz zisku

a ztraty. Neefektivni ¢ast zaji$téni je U&tovana piimo do vykazu zisku a ztraty — do polozky Cisty zisk/ztréta z financnich operaci.

Skupina timto zplsobem zajistuje Urokové riziko vybranych portfolii aktiv a pasiv, pfipadné jednotlivych aktiv nebo pasiv. Efektivita

zajisténi je pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Banka dale zajistuje ménové riziko z ¢Cisté investice v dcefinych spole¢nostech Komeréni banka Bratislava, a.s., a Bastion

European Investment S.A. Jako zajistovaci instrument jsou pouZita cizoménové depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich pfecenéni

jsou vykazany ve vlastnim kapitélu v polozce Rozdily z precenént.

V pripadé, ze zajisténi jiz nespliuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Ucetni hodnoty zajisténého Uroceného

finanéniho néastroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Redlné hodnoty finanénich derivatt klasifikovanych jako zajiStovaci a uréené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 44 Ptilohy.

Nékteré finan¢ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, av8ak nespliuji podminky

pro uctovani o zajisténi stanovené v IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze

zmén redlné hodnoty jsou promitany do vykazu zisku a ztraty v polozce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.
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(s) Regulatorni poZadavky

Banky v rdmci Skupiny musi dodrzovat regulatorni poZadavky prislusnych centralnich bank. Mezi tyto pozadavky patfi limity a dalsi
omezeni pro kapitalovou pfimérenost bank, klasifikaci uvért a podrozvahovych zavazkd, tvorbu opravnych poloZek a rezerv
k pokryti uvérového rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi rokového rizika a ménové pozice bank.

Obdobné podléhaji regulatornim poZadavkim dalsi spolecnosti ve Skuping, zejména v oblasti pojiStovnictvi a penzijniho
pripojisténi.

(t) Cinnosti souvisejici se spravou a Uschovou cennosti a cennych papird
Aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich ve spravé a Uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici zavazky pfislusna aktiva
klientlim vréatit nejsou v konsolidované ucetni zavérce vykazovany.

(u) Zakladni kapital a vlastni akcie

V pfipadé, Ze Skupina odkoupi své vlastni akcie nebo ziska prava k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazena cena vcetné vsech
souvisejicich transakénich nékladd vykézana jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty vyplyvajici z prodeje
vlastnich akcif jsou zachyceny v rémci vlastniho kapitalu.

(v) Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Kromé obchodl, které vedou k vykézéani aktiv a zdvazkl v rozvaze, vstupuje Skupina i do transakci, kterymi ji vznikaji
pravdépodobné (neboli podmin&nd) aktiva a zadvazky. Podminéné aktiva a podmin&né zavazky jsou evidovany mimo rozvahu
Skupiny jako tzv. podrozvahové polozky. Tyto transakce Skupina sleduje, nebot predstavuji dlilezitou soucast jeji ¢innosti a maji
podstatny vliv na Uroven rizik, kterym je Skupina vystavena (mohou zvySit nebo sniZit jina rizika, napr. zajisténim rozvahovych aktiv
a zévazkdl).

Podminény zavazek je podle IAS 37 pravdépodobny zévazek, ktery je dlsledkem minulych udélosti a jehoZ existence bude
potvrzena tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejistd udalost, kterd neni plné pod kontrolou Skupiny. Podminénym
zévazkem je i existujici zavazek, jestlize k jeho vyrovnéani nebude nezbytny odtok prostredkl predstavujicich ekonomicky prospéch
nebo nelze-li vysi zdvazku spolehlivé vycislit. Podminénymi zévazky jsou napf. neodvolatelné Uvérové prisliby, pfisliby z titulu
bankovnich zaruk, bankovnich akceptt, akreditivd, bid bondl, warrantd.

Skupina vykazuje poskytnuté zéruky v souladu s IAS 39. Zaruka se zpoc¢atku vykazuje v realné hodnoté a nasledné v hodnoté,
kteréd je vys$si, z astky stanovené v souladu s IAS 37 nebo z hodnoty pdvodné vykézané a snizené o pripadné kumulované ¢asové
rozliSeni v souladu s IAS 18.

Podminénym aktivem je pravdépodobné aktivum, které vzniklo jako dlsledek minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena
tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, ktera nenf plné pod kontrolou Skupiny.

Podrozvahovymi polozkami jsou i Urokové a ménové nastroje véetné forvardl, swapl, opci a futures.

(w) Zmény ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2007

V daném ucetnim obdobi vstoupily v platnost nésledujici Ucetni standardy, které mély dopad pouze na rozsah zverejriovanych
informaci v pfiloze k ucetni zavérce Skupiny:

— IFRS 7 — Finan¢ni nastroje — zvefejnéni informaci (platné od 1. ledna 2007),

— Dodatky k IAS 1 — Sestavovani U¢etni zavérky, ve vztahu ke zvefejiiovani informaci o kapitalu (platné od 1. ledna 2007).
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(x) Zmény ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2009

V daném ucetnim obdobi vstoupily v platnost nasledujici U¢etni standardy, resp. jejich novely, které maji byt aplikovany nejpozdgji

pro ucetni obdobfi za¢inajici 1. ledna 2009:

— IFRS 8 Provozni segmenty: Tento standard nahrazuje stavajici standard IAS 14 Vykazovani podle segmentl. Podle IFRS 8 by mél
byt segment definovan na zakladé existujicich vnitfnich report Géetni jednotky (a nikoli jiz podle oboru nebo tzemi) a segmentem
mUZe noveé byt i provoz, ktery dodava své vyrobky a sluzby prevazné interné, tj. ostatnim provoztm v rdmci Ucetni jednotky.

—1AS 23 VypUj¢ni naklady: Novela standardu rusi rozdéleni na vzorové (vykazovani vSech vypuljénich nakladl jako naklad)
a alternativni (moznost aktivace vypujénich naklad z avérd pouzitych na financovani pofizeni nebo vystavby dlouhodobého
majetku) feSeni a ustanovuje povinnou aktivaci vypujénich ndkladd z Uveérd pouzitych na financovani porizeni dlouhodobého
majetku.

—|AS 1 Sestavovani a zverejiiovani Ucetni zavérky: Novela standardu stanovuje povinnost zverejiiovat srovnatelné informace
za minimalné dvé predchazejici obdobi a také prikazuje ve vlastnim kapitélu vykazovat oddélené transakce s vlastniky (napf.
dividendy) od ostatnich transakci (napf. z titulu pfecenéni majetku, zajisténi penéznich tokd atd.). Z tohoto dlvodu je nové
definovéan Viykaz celkovych ziskd a ztrat (, Statement of Comprehensive Income”), ktery zahrnuje stavajici vykaz zisku a ztraty,
jakoz i informace o nerealizovanych ziscich a ztratach, jez jsou vykazovény ve vlastnim kapitalu. Novela také méni nézev pro
rozvahu na ,, Vykaz o finanéni pozici” (, Statement of Financial Position” misto ,, Balance Sheet").

Skupina provedla detailni analyzu o¢ekévanych zmén ve standardech s cilem identifikovat relevantni zmény a jejich pripadny vliv

na zménu Uc¢etni metodiky. V8echny nové IFRS a zmény ve stavajicich IAS budou implementovany s Uc¢innosti od 1. ledna 2009.

Aplikace téchto standardd nebude mit podle ocekéavani Skupiny v budoucich Géetnich obdobich vyznamny dopad na vysledek

hospodareni nebo vlastni kapitél Skupiny.

(y) Zména ve srovnatelnych Gdajich roku 2006 oproti zvefejnéné konsolidované Ucetni zavérce v roce 2006

V pribéhu roku 2007 bylo upresnéno vykazovéni nékterych poloZek vykazu zisku a ztréty a zarovern ukoncéeno prozatimni uctovani
o ocenéni Modré pyramidy stavebni sporitelny, a.s., jejiz 60% podil Komeréni banka, a.s., nabyla k 1. fijnu 2006.

Banka dale zménila vykazovani nékladl na personalni spory a néklady na soudni poplatky.

Dusledkem toho byly nasledujici zmény ve srovnatelnych tdajich roku 2006:

mil. Ké Reklasifikace Prozatimni uétovani

Kategorie Udaje Presun nakladG Presun nakladd  Uprava realné Uprava Upravené

vykazané na personalni na soudni hodnoty realnych udaje
v roce 2006 pravni spory poplatky budovy hodnot vkladl za rok 2006
MPSS  klientd MPSS

Vykaz zisku a ztraty

Nékladové uroky -9 855 119 -9736
Personalni naklady -5213 43 -5170
VSeobecné provozni néklady -5 544 -26 -5 570
Odpisy, znehodnoceni majetku

a prodej majetku -1 661 1 -1 660
Tvorba rezerv k ostatnim rizikim -260 -43 26 -277
Dani z pfijmu -2 695 -29 -2724
Celkem 0 0 1 90

Aktiva

Goodwill 2903 53 595 3551
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 8017 -113 7 904
Celkem 0 0 -60 595

Pasiva a vlastni kapital

Z&vazky vuci klientdm 480 107 1187 481 294
OdloZeny dariovy zavazek 783 -26 -285 472
Emisni Zio, rezervy a fondy 31013 -34 -307 30672
Celkem 0 0 -60 595

Celkovy dopad do vykazu zisku a ztraty v roce 2006 ¢ini vynos 91 mil. K&, aktiva vzrostla o 535 mil. K&, pasiva vzrostla
0 876 mil. K¢ a vlastni kapitél klesl o 341 mil. K&.
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4. Zdroj vynosu a nakladu

Segmenty podle odvétvi:

Univerzalni bankovnictvi Investi¢ni bankovnictvi Celkem

2007 2006 2007 2006 2006
Vynosy externi 19 006 16 421 10 659 10 000 29 665 26 421
Vynosy z jiného segmentu 8 958 8 645 -8 958 -8 645 0 0
Celkové vynosy 27 964 25 066 1701 1355 29 665 26 421
Naklady externi -13 397 -11 891 -161 -509 -13 558 -12 400
Hospodarsky vysledek segmentu 14 567 13175 1540 846 16 107 14 021
Nepfifazené naklady -1779 -2 086
Zisk prfed zdanénim 14 328 11935
Zdanéni -3 103 -2724
Hospodarsky vysledek 11 225 9211
Aktiva podle segmentl 445 398 397 505 215195 199 982 660 593 597 487
Majetkové Ucasti v pfidruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech 493 434 0 0 493 434
Nepfifazend aktiva 733 169
Konsolidovana aktiva celkem 661819 598 090
Cizi zdroje podle segment 395 244 346 782 215 691 200 578 610935 547 360
Nepfifazené cizi zdroje 230 473
Konsolidované cizi zdroje celkem 611 165 547 833
Pofizeni majetku 2243 1649 9 0 2 252 1649
Odpisy a amortizace 1646 1677 5 36 1651 1713

Tvorba opravnych polozek ¢inila v pribéhu bézného obdobi v segmentu Investi¢ni bankovnictvi 1 mil. K& (2006: 0 mil. K¢&), ostatni
tvorba a rozpusténi opravnych polozek se vztahovaly pouze k segmentu Univerzalni bankovnictvi pro v8echny skupiny aktiv, jez
vykazuji znehodnoceni.

Dcefiné spolec¢nosti, které nespliiuji podminky IAS 14 pro zafazeni do samostatného segmentu, jsou vykazany v univerzalnim
bankovnictvi.

V&tsina vynost Skupiny pochazi z izemi Ceské republiky a rovné? vétsina aktiv pfipada na Ceskou republiku.

5. Cisté Urokové vynosy

Cisté urokové vynosy zahrnuji:

mil. K¢& 2007 2006
Vynosové Uroky 34149 26 010
Nékladové uroky -15 475 -9 736
Cisté urokové vynosy 18 674 16 274
z toho ¢isté Urokové vynosy z

— poskytnutych Gvér a vkladt 23 623 17 832
— cennych papirt portfolia do splatnosti 117 121
- portfolia realizovatelnych cennych papir 2 682 1831
- finanénich zévazkd v amortizované hodnoté -9 229 -5674

V kategorii Vwnosové uroky jsou zahrnuty Uroky z nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledévek za klienty ve vysi 590 mil. K¢
(2006: 588 mil. K¢&) a uroky z cennych papirti, kde doslo ke sniZzeni hodnoty, ve vy$i 1 mil. K& (2006: 1 mil. K&).

V kategorii Vynosové uroky jsou rovnéz vykazany casové rozlisené vynosové Uroky ze zajiStovacich finanénich derivatl ve vysi
7 727 mil. K& (2006: 6 226 mil. K&) a v kategorii Nékladové uroky ¢asoveé rozliSené nakladové Uroky ze zajisStovacich finanénich
derivatd ve vysi 6 246 mil. K& (2006: 4 062 mil. K&). Cisté trokové vynosy z t&chto derivatd &ini 1 481 mil. K& (2006: 2 164 mil. K&).
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6. Cisté poplatky a provize

Cisté poplatky a provize zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Poplatky a provize za sluzby a operace 7 678 7170
Cisty zisk z kurzovych provizi z hladkych plateb 1054 1 056
Cisty zisk z kurzovych provizf z ostatnich operacf 551 543
Celkem ¢isté poplatky a provize 9283 8769

Cisté poplatky a provize zahrnuiji i kurzové provize z hladkych a dokumentarnich plateb a pené&znich a smé&néarenskych operacf
s klienty Skupiny, a to ve vySi rozdilu mezi kurzem nékupu/prodeje cizi mény stanovenym Skupinou a Urednim kurzem centrélnich
bank pouZivanymi pro pfecerovani transakci v cizich m&nach. Skupina zahrnuje kurzové provize do tadku Cisté poplatky a provize
z davodu, Ze tyto vynosy predstavuji vyznamné opakované vynosy z platebnich a sménarenskych operaci s klienty Skupiny.

Cisté poplatky a provize obsahuji poplatky vyplyvajici z Gvérd a vklad nepfecefiovanych pres Uty zisku a ztraty ve vysi 2 556 mil. K&
(2006: 2 525 mil. K&) a poplatky za spravu a obhospodarovani aktiv ve vysi 8 mil. K& (2006: 4 mil. K&).

7. Cisty zisk/ztrata z finan&nich operaci

Cisty zisk/ztrata z finangnich operaci zahrnuje:

mil. K& 2007 2006
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papirti k obchodovani 5 -112
Cisty nerealizovany zisk z cennych papirti k obchodovani 401 157
Cisty realizovany zisk z realizovatelnych cennych papirti 206 305
Cisty realizovany zisk z cennych papirii pofizenych v primarni emisi, neuréenych k obchodovani 0 34
Cisty realizovany zisk z vlastnich dluhopisti 18 1
Prijaté dividendy z realizovatelnych cennych papirt 111 139
Cisty realizovany a nerealizovany zisk z derivati na cenné papiry 28 198
Cisty realizovany a nerealizovany zisk z Urokovych derivatd 230 128
Cisty realizovany a nerealizovany zisk z obchodovani s komoditnimi derivaty 10 5
Cisty realizovany a nerealizovany zisk z mé&novych finan&nich derivatd, ze spotovych operaci s cizi m&nou

a prepoctu cizomeénovych pohledavek a zavazku 557 418
Celkem ¢isty zisk z finanénich operaci 1566 1273

V tadku Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztréta) z ménovych finanénich derivatd, ze spotovych operaci s cizi ménou a pfepodtu
cizoménovych pohledavek a zdvazki jsou vykazany celkové kurzové prepocty cizoménovych pohledavek a zavazkl (s vyjimkou
cennych papirt k obchodovani), které predstavovaly v roce 2007 Cistou ztratu 1 778 mil. K& (2006: Cista ztrata 1 556 mil. K&).

Zisk z reélné hodnoty trokovych swapt pro zaji$téni Grokového rizika ve vy$i 208 mil. K& (2006: 95 mil. K&) je zahrnut v tadku Cisty
realizovany a nerealizovany zisk/(ztrdta) z urokovych derivatu. Tato hodnota odpovidéa vysi ztraty z pfecenéni zajisténych Uvérovych
pohledavek zachycené na stejném radku.

Ztrata z realné hodnoty mé&novych swap( pro zajisténi ménového rizika ve vysi 9 mil. K& (2006: 0 mil. K&) je zahrnuta v fadku Cisty
realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z ménovych financnich derivatd, ze spotovych operaci s cizi ménou a prepoctu
cizoménovych pohledévek a zavazkd. Tato hodnota odpovidé vySi zisku z pfecenéni zajisténych cizoménovych aktiv vykézanych na
stejném radku.
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8. Ostatni vynosy

Skupina vykazuje v poloZce Ostatni vynosy 142 mil. K& (2006: 105 mil. K&). V roce 2007 i 2006 patfi mezi nejvyznamngjsi ¢astky
vynosy z pronajmu majetku.

9. Personalni naklady

Personalni naklady zahrnuiji:

mil. K¢& 2007 2006
Mzdy, platy a odmény 4139 3736
Sociélni naklady 1770 1434
Personalni naklady celkem 5909 5170
Fyzicky pocet zaméstnanct ke konci obdobi 8613 8 305
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem roku 8 534 8 266
Primeérné personalni ndklady na jednoho zaméstnance v K& 692 407 625 454

Zmény roku 2006 jsou uvedeny v bodé 3 (y) Prilohy.
V poloZce Socidlni ngklady jsou zahrnuty néklady na penzijni pfipoji§téni zaméstnancl placené Skupinou ve vysi 104 mil. K& (2006:
81 mil. K&) a néklady ve formé prispévkd na kapitélové zivotni pojisténi zameéstnanct ve vysi 43 mil. K& (2006: 41 mil. K¢&).

10. VSeobecné provozni naklady

V8eobecné provozni néklady zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Pojisténi depozit a obchodu 482 417
Néklady na marketing a reprezentaci 682 535
Néklady na prodej a bankovni produkty 1372 1227
N&jmy na zaméstnance 308 282
Néklady spojené s provozem majetku 1335 1260
Néklady spojené s IT podporou 883 839
Kancelarské potfeby a ostatni spotfeba 105 81
Telekomunikace, postovné a ostatni sluzby 308 295
Externi poradenstvi 462 482
Ostatni néklady 238 152
Celkem vSeobecné provozni naklady 6 175 5570

Soucasti vseobecnych provoznich nékladl v poloZce Pojisténi depozit a obchodd jsou nédklady na odvod do Fondu pojisténi vkladd
ve vy$i 386 mil. K& (2006: 336 mil. K&).

11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prode] majetku

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 1651 1713
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku -177 -53
Celkem odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1474 1660
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12. Zisk/ztrata z vyrazeni spoleénosti, vynosy z majetkovych ucasti
v pridruzenych spole¢nostech

V roce 2007 nedoslo k vyrazeni zadné spole¢nosti z konsolidace (2006: ztrata z vyfazeni spole¢nosti 1 mil. K&).

13. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z UveérU a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z Gvérd a ostatnich Uvérovych zavazk(
Zména opravnych polozek a rezerv byla nasledujici:

mil. K& 2007 2006
Zlstatek na poc¢atku obdobi -9 095 -7 765
Stav opravnych polozek a rezerv nové zafazené dcefiné spole¢nosti 0 -366
Tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k tvériim a pohledavkam -1 651 -1 536
Realokace do ostatnich rezerv 14 0
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 70 193
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek a rezerv 269 -379
Zustatek na konci obdobi -10 393 -9 095

Zlstatek k 31. prosinci 2007 a 31. prosinci 2006 zahrnuje opravné polozky a rezervy k Gvérim:

mil. K& 2007 2006
Specifické opravné polozky k Gvértm klientim (viz bod 20 Pfilohy) -9 623 -8298
Opravné polozky k ostatnim pohledavkéam za klienty -12 -31
Rezerva na zaruky a ostatni potencialni ivérové pohledavky (viz bod 34 Prilohy) -758 -766
Celkem zUstatek -10 393 -9 095

Opravné polozky k cennym papirm

Stav opravnych polozek k cennym papirdm k 31. prosinci 2007 predstavoval 17 mil. K& (2006: 33 mil. K¢&). V prabéhu roku 2007
doslo k rozpusténi opravné polozky ve vysi 15 mil. K& z ddvodu ¢astecné splatky nominélni hodnoty cenného papiru; kurzovy rozdil
z opravnych poloZek k cennym papirlm v cizi méné predstavoval 1 mil. K¢&.

Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym tc¢astem
Opravné polozky k nekonsolidovanym majetkovym G¢astem jsou vykézané v rozvaze v polozce Majetkové ucasti v pridruZenych
a nekonsolidovanych spolecnostech (Cisté) ve vysi 35 mil. K& (2006: 35 mil. K&).

Tvorba opravnych polozek a rezervy k ostatnim rizikim

Zisk ve vysi 272 mil. K& (2006: ztrata 277 mil. K&) v polozce Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikGm zahrnuje
zejména tvorbu 75 mil. K& (2006: 153 mil. K&), rozpusténi a Cerpani ve vysi 561 mil. K& (2006: 741 mil. K&), rezervy vytvorené na
pravni spory spolu s naklady na plnéni z téchto pravnich sport v hodnoté 217 mil. K& (2006: 705 mil. K&) a déle odpisy, tvorbu
a CGerpéani opravnych polozek k pohledédvkam z vnitfniho hospodareni a dodavatelskych vztaht ve vysi 5 mil. K& (2006: 162 mil. K&).
Dalsi informace o rezervéach k ostatnim riziklim jsou uvedeny v bodé 34 Ptilohy.
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14. Dan z pfijmu

Hlavni slozky dané z prijmu zahrnuji:

mil. K¢& 2007 2006
Dari splatnd — bézny rok, vykdzana v hospodarském vysledku -2 877 -2 554
Dari splatnd — minuly rok 35 206
Dan odlozena -305 -424
Zajisténi odloZzené danové pohledavky proti kurzovému riziku 44 48
Dani z pfijma celkem -3 103 -2724
Dan splatnad — béZzny rok, zména vykazanéa ve vlastnim kapitalu 28 -2
Celkem dan z pfijmu -3075 -2726

Polozky vysvétlujici rozdil mezi teoretickou a efektivni sazbou dané:

mil. K¢& 2007 2006
Zisk prfed zdanénim 14 328 11935
Teoretickd vy$e dané vypocitana podle dariové sazby 24 % 3439 2 865
Dari z Uprav zisku pred zdanénim -2 1
Nezdanitelné vynosy -1249 -1 068
Néklady dariové neuznatelné 908 934
VyuZiti pfevedenych dariovych ztrat 0 -32
Slevy -2 -3
Zapocet dané -71 -52
Dan ze samostatného zékladu dané 0 1
Zajisténi odlozené danové pohledavky proti kurzovému riziku -44 -48
Pohyby odloZené dané 305 424
Nekonsolidované dariové ztraty 0 38
Dopad z rtznych darfiovych sazeb dcefinych spole¢nosti -123 -96
Danovy dopad z podilu na zisku pfidruzenych spole¢nosti -23 -44
Naklad z titulu dané z pfijmu 3138 2930
Dari z pfijmU z pfedchozich zdarnovacich obdobf -35 -206
Celkovy naklad dané z pfFijmu 3103 2724
Splatnéa dari z cennych papird vykdzana ve vlastnim kapitalu * -28 2
Celkova dafiovéa povinnost 3075 2726
Efektivni sazba dané 21,66 % 22,82 %

Pozn.: * Tato ¢astka predstavuje splatnou dar z nerealizovanych ziskl z precenéni cennych papirt drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papirt, které
p e sp Y/ p ych pap Y P Y/ ych pap
jsou dle IFRS precenovany pres vlastni kapitél.

Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a osvobozené rozpusténi nedarnovych opravnych
poloZek a rezerv. Naklady darfiové neuznatelné zahrnuji darovy efekt trvalych a do¢asnych rozdild, zejména tvorbu rezerv a darfiové
neuznatelné provozni néklady. Dan z Uprav zisku pfed zdanénim predstavuje zejména dan z efektivniho zajisténi. Zapocet dané
vyplyvé z dluhopis emitovanych staty EU.

Skupina v roce 2007 vykazala v fadku Dari prijmu z pfedchozich zdafiovacich obdobi snizeni dafiové povinnosti ve vysi 35 mil. K&
(2006: snizeni 206 mil. K&) z divodu podéni dodatecnych darnovych priznani za pfedchozi roky.

Sazba dané z prijmu pravnickych osob v roce 2007 je 24 % stejné jako v roce 2006. Propocet darové povinnosti Skupiny vychéazi
z Ucetniho hospodéarského vysledku se zohlednénim nékladd darové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo
podléhajicich kone¢né dariové sazbé.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 35 Pfilohy.
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15. Rozdéleni zisku/Uhrada ztraty

Za vykazované u&etni obdobi 2007 vykazuje Skupina zisk ve vy&i 11 225 mil. K&. Ugetni rozd&leni zisku za rok 2007 bude
provedeno v souladu s rozhodnutim valnych hromad spole¢nosti Skupiny.

16. Zisk na akcii

Zisk na akcii 295,74 K¢ (2006: 242,52 K¢&) byl vypocitan tak, Ze zisk 11 225 mil. K& (2006: zisk 9 211 mil. K&) byl vydélen pottem
emitovanych akcif, tj. 38 009 852, ponizenym o primeérnou hodnotu drzenych vlastnich akcii v pribéhu uc¢etniho obdobi.

17. Hotovost a ucty u centralnich bank

Hotovost a b&Zné Uty u bank:

mil. K& 2007 2006
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7223 7 233
U&ty u centrélnich bank 3734 7 767
Celkem hotovost a Uéty u centrélnich bank 10 957 15 000

Uty u centralnich bank predstavuji povinné minimalni rezervy a ostatni vklady u centralnich bank. Povinné minimalni rezervy jsou
centralnimi bankami Gro&eny. Ke konci roku 2007 byla Grokové sazba CNB ve vy§i 3,50 % (ke konci roku 2006: 2,50 %).
Ve Slovenské republice byly povinné minimalini rezervy tUroceny 1,50 % (ke konci roku 2006: 1,50 %).

18. Pohledavky za bankami

Pohledévky za bankami zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Vklady u bank (béZné uéty) 198 280
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 6079 4503
Dluhopisy bank pofizené v primarnich emisich, neuréené k obchodovéani 15138 15 256
Uvéry poskytnuté centralnim bankam (reverzni repo operace) 120 073 133 074
Terminované vklady u bank 62 203 55 584
Celkem 203 691 208 697
Opravné polozky 0 -1
Celkem pohledavky za bankami 203 691 208 696

Uvéry poskytnuté centralnim bankam a bankém v ramci repo operaci jsou zaji$tény pokladniénimi poukazkami emitovanymi
centralnimi bankami a ostatnimi cennymi papiry, jejichZ reélné hodnoty jsou:

mil. K& 2007 2006
Pokladniéni poukazky 117 742 127 909
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 2747 2325
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 0 29
Akcie 216 673
Celkem 120 705 130 936

97
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Cenné papiry pofizené jako uvéry a pohledavky

K 31. prosinci 2007 drzi Skupina v portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 15 138 mil. K& (2006: 15 256 mil. K&) a nominalnim
objemu 14 925 mil. K& (2006: 15 079 mil. K&). Z toho predstavuji nominaini objem 13 515 mil. K& dluhopisy emitované matefskou
spole¢nosti Société Générale S.A. (2006: 13 669 mil. K¢&), které Skupina nakoupila v roce 2002 a 2006 v primarni emisi za béznych
trznich podminek. Dluhopis v nominélni hodnoté 10 000 mil. K& (2006: 10 000 mil. K&) je emitovany v CZK s fixni urokovou sazbou
4,27 % a kone&nou splatnosti v roce 2012. Dluhopis v nominélni hodnoté 3 515 mil. K& (2006: 3 669 mil. K&) je emitovany v EUR
s promeénlivou Urokovou sazbou a konec¢nou splatnosti v roce 2026. Skupina déle drzi v tomto portfoliu dvé dalsi emise cennych
papirl emitovanych finanénimi institucemi v celkovém nominainim objemu 1 410 mil. K& (2006: 1 410 mil. K¢&).

19. Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou proti u¢tim nakladd a vynosu

Tato polozka ke konci obou Uéetnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry k obchodovéni. Skupina neoznacila Zzadné jiné finanéni
aktivum pfi jeho prvotnim zafazeni jako ocefiované readlnou hodnotou proti U¢tim nékladd a vynosu.
Cenné papiry k obchodovani zahrnuiji:

Reélna hodnota Cena pofizeni Reélna hodnota Cena pofizeni

2007 2007 2006 2006

Akcie a podilové listy 74 74 95 86
Emisni povolenky 0 0 21 34
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 15710 15 868 8 746 8728
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 313 313 273 273
Sménky 998 999 0 0
Pokladniéni poukazky 7 406 7414 5562 5559
Dluhopisy celkem 24 427 24 594 14 581 14 560
Celkem cenné papiry k obchodovani 24 501 24 668 14 697 14 680

V portfoliu k obchodovéni jsou zahrnuty pokladniéni poukazky emitované Ministerstvem financi Ceské republiky v relné hodnoté
7 406 mil. K& (2006: 5 562 mil. K&).

K 31. prosinci 2007 jsou v portfoliu k obchodovéni cenné papiry v reélné hodnoté 16 097 mil. K& (2006: 8 994 mil. K¢&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papirl, a cenné papiry v redlné hodnoté 8 404 mil. K& (2006: 5 703 mil. K¢&), které
nejsou verejné obchodované na burze cennych papirt (jsou obchodovéany na mezibankovnim trhu).

Akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K¢& 2007 2006
Akcie a podilové listy

— Ceské koruna 74 95
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 74 95

Akcie a podilové listy k obchodovéni zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K¢& 2007 2006
Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 71 0
— ostatnimi subjekty v zahranicf 3 95
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 74 95
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Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Emisni povolenky

— ostatni mény 0 21
Celkem emisni povolenky k obchodovani 0 21

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v redIné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2007 2006
Emisni povolenky k obchodovani vydané

— st&tnimi institucemi v zahranici 0 21
Celkem emisni povolenky k obchodovani 0 21

Dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou

— Ceska koruna 313 273
Celkem dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 313 273
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

— Ceska koruna 22 834 13383
— ostatni mény 1280 925
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 24114 14 308
Celkem dluhopisy 24 427 14 581

Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v rediné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy k obchodovéani vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 20 369 12 623
— st&tnimi institucemi v zahranici 1199 926
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 159 170
— finanénimi institucemi v zahranici 382 537
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1988 185
— ostatnimi subjekty v zahranici 330 140
Celkem dluhopisy k obchodovani 24 427 14 581

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 19 518 mil. K& (2006: 12 355 mil. K&) cenné papiry pfijimané
Ceskou nérodni bankou k refinancovani.
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20. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuii:

mil. K& 2007 2006
Uvéry klientim 312 244 258 920
Sménky 851 758
Forfaity 985 1026
Ostatni pohledavky za klienty 76 116
Hruba ¢astka uvéra a pohledavek za klienty 314 156 260 820
Opravné polozky a rezervy k Gvéram klientt -9 623 -8 298
Opravné polozky k ostatnim pohledavkédm za klienty -12 -17
Celkem uvéry a pohledavky za klienty (¢isté) 304 521 252 505

Pohledavky za klienty obsahuji splatné troky ve vysi 1 555 mil. K& (2006: 1 127 mil. K&). Z toho 899 mil. K& (2006: 638 mil. K&) tvori
Uroky u pohledévek po splatnosti.

Uvéry poskytnuté klientdm v rdmci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2007 ve vysi 15 mil. K& (2006: 2 400 mil. K&) jsou
zajistény cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty predstavovaly 16 mil. K& (2006: 2 401 mil. K¢&).

Uvéroveé portfolio Skupiny k 31. prosinci 2007 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nésledujici rozdéleni do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zlstatkova Opravné

castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky

a rezervy (%)

Standardnf 287 593 128 577 1569016 0 287 593 0

Sledované 13705 5607 8 098 793 12912 10

Nestandardni 2157 1172 985 541 1616 55

Pochybnée 2 003 582 1421 882 1121 62

Ztratové 8 622 589 8033 7 407 1215 92
Celkem 314 080 136 527 177 553 9 623 304 457

Uvérové portfolio Skupiny k 31. prosinci 2006 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozdéleni do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné VAV E Y] Opravné

castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky

a rezervy (%)

Standardnf 234 409 93 963 140 446 0 234 409 0

Sledované 14 796 6372 8424 657 14139 8

Nestandardnf 3070 13562 1718 795 2275 46

Pochybnée 1465 416 1049 672 793 64

Ztratové 6 964 336 6 628 6174 790 93
Celkem 260 704 102 439 158 265 8298 252 406

VySe uvedené tabulky zahrnuji ztrdtové Gvéry klientdm ve vysi 5 358 mil. K& (2006: 4 462 mil. K&), u nichz Skupina nevymeéruje Uroky.
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Rozlozenf Uvérl (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektorl je nasleduijici:

mil. Ké 2007 2006
Zemeédeélstvi, lesnictvi a téZba nerostnych surovin 10919 9867
Zpracovatelsky primysl 44027 38503
Rozvod a vyroba energif 4729 4 831
Stavebnictvi 10 359 8470
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 46 980 44116
Pojistovnictvi, penéznictvi 24 689 17 554
Ostatni 172 377 137 363
Uvéry klientam celkem 314 080 260 704

Vé&tsina Uvérd byla poskytnuta subjekttim na Gzemi Ceské republiky.
Analyza zajisténi k rozvahovym angazovanostem podle jeho typu je uvedena nizZe:

Zajisténi k avérim Diskontovana Pouzita Zajisténi Diskontovana Pouzita

klienta celkem hodnota hodnota k avérim hodnota hodnota

zajisténi zajisténi klient( zajisténi zajisténi

k Gvérlim k Gvértim celkem k avérim k avértim

klientl klientd klient( klient

2007 2007 2006 2006 2006

Zéaruka statu, vladnich instituct 4091 3262 2945 6 520 6 109 5548
Zaruka banky 19 058 18 307 16 576 14 631 13 060 11303
Z&ruéni vklady 2 607 2 606 2382 2977 693 2778
Vydané dluhopisy v zastavé 135 135 15 120 120 0
Z&stava véci nemovité 189 244 119 294 87 256 145 569 84 049 63 640
Z&stava véci movité 7136 1101 1044 6 974 1548 1411
Rucenf pravnickou osobou 14 357 6 967 5332 14 620 5958 4 804
Rucenf fyzickou osobou 44 357 7 467 7 382 4516 645 1446
Zéastava pohledavky 46 018 12572 11047 33526 13 808 10 267
Pojisténi uvérového rizika 1829 1731 1730 1164 1101 1087
Ostatni 24 469 5033 818 3534 265 155
Hodnota zajisténi celkem 353 301 178 475 136 527 234 151 127 356 102 439

Z&stava primyslovych nemovitosti predstavuje 13 % celkovych zéstav nemovitosti (2006: 16 %).

Uvéry klientim — leasing

mil. Ké 2007 2006
splatné do 1 roku 545 504
splatné od 1 roku do 5 let 322 198
splatné nad 5 let 15 10
Celkem 882 712

Ve skupiné Banky poskytuje leasingové sluzby spolec¢nost ESSOX s.r.o. Pfedmétem leasingu jsou predevsim ojeté vozidla osobni
a uzitkova s primeérnou dobou splatnosti 43 mésict (2006: 42 mésicl), nové vozidla osobni a uZitkova s primeérnou dobou
splatnosti 56 mésicl (2006: 62 mésicu), technologie s primérnou dobou splatnosti 35 mésicd (2006: 33 mésicll) a spotfebni zbozi
s prameérnou dobou splatnosti 12 mésict (2006: 10 mésicl). K 31. prosinci 2007 ¢&ini budouci Urok (rozdil mezi hrubou a ¢istou
investici z leasingu) z leasingovych smluv 75 mil. K& (2006: 54 mil. K&) a natvorené opravné polozky na nedobytné leasingové
pohledéavky 316 mil. K& (2006: 213 mil. K&).
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Ztraty z financovani obchodu

V prabéhu roku 1999 vznikla Skuping ztrata ve spojitosti s Uvéry, akreditivy a zarukami poskytnutymi jednomu zahrani¢nimu klientovi.
Skupina k 31. prosinci 2007 vykazovala rozvahové pohledavky vac¢i tomuto klientovi ve vysi 1 226 mil. K& (2006: 1 414 mil. K&),
které jsou plné kryty opravnymi polozkami. Pokles v roce 2007 oproti roku 2006 je zplsoben kurzovym rozdilem. Podrozvahové
pohledavky Skupina vici tomuto klientovi v roce 2007 ani 2006 nevykazovala.

V soucasné dobé Skupina pokracuje ve vymahéni pohledavky ve vSech prislusnych jurisdikcich.

21. Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry zahrnuiji:

Reélna hodnota Cena pofizeni Reélna hodnota Cena pofizeni

2007 2007 2006 2006

Akcie a podilové listy 2517 2047 1377 584
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 71 363 71874 68 566 69 259
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 7 946 8 056 2207 2 307
Dluhopisy celkem 79 309 79 930 70773 71566
Celkem realizovatelné cenné papiry 81826 81977 72 150 72 150

K 31. prosinci 2007 jsou v portfoliu realizovatelné cenné papiry v reélné hodnoté 72 091 mil. K& (2006: 70 858 mil. K¢&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papirl, a cenné papiry v redlné hodnoté 9 735 mil. K& (2006: 1 292 mil. K¢&), které
nejsou verejné obchodované.

Akcie a podilové listy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Akcie a podilové listy

— Ceské koruna 1241 1375
— ostatni mény 1276 2
Celkem akcie a podilové listy 2517 1377

Akcie a podilové listy zahrnuji v redIné hodnoté dle emitenta:

mil. K¢& 2007 2006
Realizovatelné akcie a podilové listy vydané

— bankami v Ceské republice 806 845
— bankami v zahraniéi 174 34
- nebankovnimi subjekty v Ceské republice 230 413
— nebankovnimi subjekty v zahranici 1307 85
Celkem realizovatelné akcie a podilové listy 2517 1377

Polozka Realizovatelné akcie a podilové listy vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Skupiny v Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové bance, a.s. Na zadkladé analyzy pravidelné vypladcenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich
penéznich tokd byla hodnota tohoto podilu stanovena na 746 mil. K& (2006: 785 mil. K&) nad hodnotu ceny pofizeni.



Konsolidovana Gcetni zavérka dle IFRS a zpréva nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

Dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou

— Ceska koruna 7 755 1816
— ostatni mény 191 391
Celkem dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 7 946 2207
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Ceska koruna 59 485 58 701
— ostatni mény 11878 9 865
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 71 363 68 566
Celkem realizovatelné dluhopisy 79 309 70773

Dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2007 2006
Realizovatelné dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 37 291 44 667
— st&tnimi institucemi v zahranici 18 350 10470
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 17 006 13382
— finanénimi institucemi v zahranici 4 054 102
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1292 794
— ostatnimi subjekty v zahranici 1316 1358
Celkem realizovatelné dluhopisy 79 309 70773

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 37 064 mil. K& (2006: 43 942 mil. K& cenné papiry pfijimané
Ceskou narodni bankou k refinancovan.

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

V ramci portfolia realizovatelnych cennych papird drzi Skupina portfolio cennych papirli zajisténych aktivy (Asset Backed Securities
— ABS) denominovanymi v USD. Ocenéni téchto cennych papirl je provadéno s pouzitim modelu, ktery umoznuje simulovat
budouci penézni toky z téchto cennych papirt na zakladé modelovani vyvoje kreditni kvality podkladovych aktiv. Hodnota téchto
cennych papirt po zohlednéni pfecenéni k 31. prosinci 2007 ¢ini 202 mil. K& (2006: 413 mil. K¢&).

V roce 2007 expozice Skupiny v ABS poklesla predevsim v dlsledku splaceni nominalnich hodnot téchto cennych papirt ve vysi
8 mil. USD, tj. v korunovém ekvivalentu 164 mil. K&, a v dusledku zmény sménného kurzu.

Skupina k 31. prosinci 2007 u cennych papir( zajisténych aktivy vykazala kladné pfecenéni z titulu zmény trznich parametrd ve vysi
11 mil. K¢ (2006: kladné precenéni 21 mil. K&). Opravné polozky na snizeni hodnoty téchto cennych papirti Skupina nevykazuje,
dalsi informace o posuzovani hodnoty cennych papirtl jsou uvedeny v bodé 3 Prilohy. Dle nazoru vedeni Skupiny vykazovana
hodnota téchto cennych papirt pfedstavuje nejlepsi odhad jejich Cisté realizovatelné hodnoty a zohledriuje zmény v trznich
uvérovych podminkach na trzich s podkladovymi aktivy, ke kterym doslo od data pofizeni tohoto portfolia.

Ostatni dluhové cenné papiry

V prabéhu roku 2007 Skupina nakoupila statni dluhopisy v nominalnim objemu 12 777 mil. K& a 86 mil. EUR, tj. v korunovém
ekvivalentu 2 425 mil. K&. Skupina v roce 2007 rovnéz nakoupila cenné papiry emitované finanénimi institucemi v celkovém
nominalnim objemu 2 399 mil. K& B&hem roku 2007 byly radné splaceny diuhopisy (mimo ABS) v celkovém nominalnim objemu
3 764 mil. K&.
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22. Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry do splatnosti obsahuiji:

Vykazovana hodnota Cena pofizeni Vykazovana hodnota Cena pofizeni

2007 2007 2006 2006

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 2 999 2998 3300 3299
Celkem cenné papiry do splatnosti 2999 2998 3300 3299

K 31. prosinci 2007 drzi Skupina v portfoliu do splatnosti dluhopisy v hodnoté 2 999 mil. K& (2006: 3 300 mil. K&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papirt.
Dluhopisy do splatnosti zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou

— Ceské koruna 1368 1357
— ostatni mény 1630 1943
Celkem dluhopisy s pevnou Grokovou sazbou 2999 3300
Celkem dluhopisy do splatnosti 2999 3300

Cenné papiry do splatnosti podle emitentl zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy do splatnosti vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 1369 1357
— statnimi institucemi v zahranici 1630 1943
Celkem dluhopisy do splatnosti 2999 3300

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi tvofi 1 385 mil. K& (2006: 1 373 mil. K&) cenné papiry pfijimané centrélnimi bankami
k refinancovani.

V prabéhu roku 2007 nedoslo k Za&dnym obchodlm v rdmci tohoto portfolia. V pradbéhu roku 2007 doslo k fadnému splaceni
dluhopist v celkovém nomindlnim objemu 8 mil. EUR, tj. v korunovém ekvivalentu 218 mil. K&.

23. Naklady a prijmy pfriStich obdobi a ostatni aktiva

Naklady a prijmy pristich obdobf a ostatni aktiva zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Néklady a prijmy pfistich obdobf 735 804
ZUstatky usporéadacich Gcta 1280 679
Pohledavky z obchodovéni s cennymi papiry 1519 234
Ostatni aktiva 3883 3633
Celkem naklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 7417 5350

K nérlstu Pohledavek z obchodovani s cennymi papiry oproti roku 2006 dos$lo zejména v ddsledku nového obchodovani na
energetické burze v roce 2007, zvySeného objemu transakci s Burzou cennych papirl Praha a zvy$eni finanénich prostfedkt
klientl pro marzové obchodovani s cennymi papiry.

V tadku Ostatni aktiva byla v roce 2006 zahrnuta opravna polozka ve vysi 152 mil. K& na snizeni Ucetni hodnoty predplacenych
najmud u budov, ktera byla v roce 2007 v pIné vysi Cerpéna proti odpisu prislusné pohledavky.
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24. Aktiva k prodeji

K 31. prosinci 2007 Skupina vykazuje aktiva k prodeji v zUstatkové hodnoté ve vysi 735 mil. K& (2006: 613 mil. K&). Jedné se
o vlastni budovy s prislusenstvim a pozemky, o kterych vedeni Skupiny rozhodlo, Ze budou v rdmci planu optimalizace distribu¢ni
sité prodany. Tyto budovy nejsou odepisovany. Rozdil mezi hodnotami k 31. prosinci 2007 a 31. prosinci 2006 &ini pfesun aktiv
z Investi¢niho majetku ve vysi 216 mil. K& (viz bod 25 Pfilohy), prodeje budov a pozemkU a zarazeni budov a pozemkl do
Hmotného majetku z divodu nesplnéni kritérii pro vykazovani v této kategorii aktiv (viz bod 28 Prilohy). Dopad do vykazu zisku
a ztraty je nevyznamny.

25. Investi¢ni majetek

Pohyby investi¢niho majetku v roce 2007:

mil. Ké Investi¢ni majetek

Pofizovaci cena

31. prosince 2006 287
Prirtstek majetku 0
Prevod do aktiv k prodeji -287
31. prosince 2007 0
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2006 64
Prirtstek opravek 7
Prevod do aktiv k prodeji -71
Snizeni hodnoty 0
31. prosince 2007 0
Zustatkova hodnota

31. prosince 2006 223
31. prosince 2007 0
Reélna hodnota k 31. prosinci 2006 167
Realna hodnota k 31. prosinci 2007 0

Cisté vynosy z pronajmu investiéniho majetku za rok 2007 &inily 8 mil. K& (2006: 10 mil. K&), z toho vynosy 8 mil. K& (2006:
11 mil. K&) a pfimé néklady (véetné oprav a udrzby) 0 mil. K& (2006: 1 mil. K¢&).
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26. Goodwill

Pohyby goodwillu v roce 2007:

mil. K& Goodwill

Pocatec¢ni stav

31. prosince 2006 2903
Uprava akviziéniho Ggtovani 648
31. prosince 2006 upraveny stav 3 551
PrirGstek 0
Ubytek 0
31. prosince 2007 3551
Opravné polozky

31. prosince 2006 0
31. prosince 2007 0
Zustatkova hodnota

31. prosince 2006 upraveny stav 3 551
31. prosince 2007 3551

Zména goodwillu v roce 2006 predstavuje jeho Upravu s ohledem na korekci akviziéniho U¢tovani podle IFRS 3. Dalsi informace
jsou uvedeny v bodé 3 (y) Prilohy.

27. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pohyby dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2007:

Majetek vznikly Software Ostatni Pofizeni Celkem

vlastni ¢innosti nehmotny majetku
majetek

Pofizovaci cena

31. prosince 2006 4179 1787 544 545 7 055
Prirtistek majetku 796 276 0 1407 2 479
Ubytek/pfevod majetku 40 461 195 1078 1774
31. prosince 2007 4935 1602 349 874 7 760
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2006 2 844 1325 483 20 4672
Prirtistek opravek 541 235 37 0 813
Ubytek opravek 40 458 194 0 692
Snizeni hodnoty 0 0 0 13 13
31. prosince 2007 3345 1102 326 33 4806
Zustatkova hodnota

31. prosince 2006 1335 462 61 525 2383
31. prosince 2007 1590 500 23 841 2954

V prabé&hu roku 2007 Skupina vynaloZila ve formé& provoznich nakladl na vyzkum a vyvoj 161 mil. K& (2006: 125 mil. K&).
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28. Dlouhodoby hmotny majetek

Pohyby dlouhodobého hmotného majetku v roce 2007:

Pozemky Stroje, inventar Pofizeni Celkem

a ostatni majetku
Pofizovaci cena

31. prosince 2006 295 10432 6 941 222 17 890
Presun z majetku k prodeji 8 213 0 0 221
PrirGstek majetku 0 233 475 845 1553
Ubytek/prevod majetku 1 123 503 721 1348
31. prosince 2007 302 10 755 6912 346 18 316
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2006 0 4216 5770 0 9986
Presun opravek z majetku k prodeji 0 75 0 0 75
Priristek opravek 0 352 487 0 839
Ubytek opravek 0 70 495 0 565
Snizeni hodnoty 0 -21 0 0 -21
31. prosince 2007 0 4552 5762 0 10 314
Zustatkova hodnota

31. prosince 2006 295 6216 1171 222 7 904
31. prosince 2007 302 6 203 1151 346 8 002

Cista ugetni hodnota majetku ziskaného finanénim pronajmem zahrnuté v majetku Skupiny k 31. prosinci 2007 &ini 5 mil. K& (2006:
10 mil. K¢&).

Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2007 jsou vykézany ve vysi 50 mil. K& (2006: 71 mil. K&) a predstavuji
zejména opravné polozky k technickému zhodnoceni najatého majetku.

29. Majetkové Uclasti v pridruzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech

Majetkové Ucasti v prfidruZzenych a nekonsolidovanych spole¢nostech zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) 4 4
Pridruzené spole¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 489 430
Celkem majetkové tcasti 493 434
mil. Ké Majetkovy podil Pofizovaci cena Ugetni Pofizovaci cena Ugetni
Dcefiné spole¢nosti Skupiny majetkové ucasti hodnota majetkové ucasti hodnota
(majetkové ucasti s rozhodujicim vlivem) (%) 2007 2007 2006 2006
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 100,00 39 4 39 4
Celkem dcefiné spole¢nosti - 39 4 39 4
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mil. K& Majetkovy Ugetni hodnota Podil Ugetni hodnota Podil

podil majetkové na vlastnim majetkové na vlastnim
Pridruzené spole¢nosti Skupiny Ucasti kapitalu ucasti kapitalu
(majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) (%) 2007 2007 2006 2006
Komeréni pojistovna, a.s. 49,00 483 489 380 430
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. * 20,00 0 0 0 0
Celkem pfidruzené spole¢nosti - 483 489 380 430

Majetkové Gcasti v pfidruzenych
a v nekonsolidovanych spole¢nostech - 522 493 419 434

Pozn.: * Pofizovaci cena a U¢etni hodnota spole¢nosti CBCB je 240 tis. K&.

mil. K& Aktiva Cisté Aktiva Cisté

PfidruZené spolecnosti provozni provozni

(majetkové Ucasti vynosy vynosy

s podstatnym vlivem) 2007 2006

Komeréni pojistovna, a.s. 12 077 395 221 11629 340 135
CBCB - Czech Banking

Credit Bureau, a.s. 20 83 4 14 75 3

Dalsi informace o majetkovych Ucastech Banky jsou uvedeny v bodech 1 a 2 Prilohy.

30. Zavazky vudi bankdm

Z&vazky vuci bankam zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Bé&zné ucty 1364 1403
Z&vazky vuci bankam 12 234 13191
Celkem zavazky vG¢&i bankam 13 598 14 594

Redlnd hodnota cennych papirl a pokladni¢nich poukazek slouzicich jako zastava prijatych repo Gvért od bank ¢inila 1 958 mil. K&
(2006: 105 mil. Kg).
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31. Zavazky vuci klientim

Zavazky vuci klientlim zahrnuji dle druhu vkladu:

mil. Ké 2007 2006
Bézné ucty 300 376 252 041
Usporné vklady 72523 67 522
Terminované vklady 103118 95175
Depozitni sménky 38438 42 466
Ostatni zavazky ke klientim 26 301 24 090
Celkem zavazky vuci klientim 540 756 481 294

Ke konci roku 2007 Skupina nepfijala od klientd zadny repo uvér, ke konci roku 2006 ¢inila readlnd hodnota cennych papirl
a pokladnié¢nich poukézek slouZicich jako zastava pfijatych repo tveéra od klientd 1 326 mil. K&.
Zavazky vuci klienttim dle skupin klient0:

mil. K& 2007 2006
Soukromé spole¢nosti 191 291 170 634
Ostatni finanéni instituce, nebankovni subjekty 17 946 7 429
Pojistovny 6 031 4 263
Verejna sprava 5322 1977
Fyzické osoby 228 132 206 771
Fyzické osoby — podnikatelé 25937 24 694
VI&dni instituce 50 103 50 780
Ostatni 10 406 9199
Nerezidenti 5588 5547
Celkem zavazky vuci klientim 540 756 481 294

32. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji dluhopisy v hodnoté 466 mil. K& (2006: 0 mil. K&) a hypotec¢ni zastavni listy v hodnoté 27 451 mil. K&
(2006: 24 349 mil. K&). Skupina vydava verejné obchodovatelné hypotecéni zastavni listy s cilem ziskat finanéni prostredky
na refinancovani hypotec¢nich tvérd.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

mil. K& 2007 2006
do 1 roku 3789 1430
1 az 2 roky 3632 3569
2 az 4 roky 0 5057
5az 10 let 16 765 14 293
nad 10 let 3731 0
Celkem dluhopisy 27 917 24 349

V pribéhu roku 2007 Banka realizovala vyznamné odkupy dvou hypotecnich zastavnich listl (viz nasledujici tabulka).
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Vys$e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Skupinou:

Nazev dluhopisu Urokova sazba 8 Datum

mil. K& splatnosti

Hypotedni zastavni listy

Komeréni banky, a.s.,

CZ0002000151 6M PRIBOR plus 350 bps CzK 15. z&fi 2000 15. zar 2007 0 1143
Hypotedni zastavni listy

Komeréni banky, a.s.,
CZ0002000268 55 % CzK 21. srpna 2003 21. srpna 2009 3702 5150
Hypotedni zastavni listy

Komeréni banky, a.s.,

CZ0002000383 4,5 % CzK 5. srpna 2004 5. srpna 2008 3592 3634
Hypotedni zastavni listy 3M PRIBID minus

Komeréni banky, a.s., vétsi z hodnot 10 bps nebo

CZ0002000565 10 % hodnoty 3M PRIBID CzK 2. srpna 2005 3. srpna 2015 5026 2789

Hypotedni zastavni listy

Komeréni banky, a.s.,

CZ0002000664 4,4 % CzZK 21. fijna 2005 21. fijna 2015 10 358 10 446
Hypotedni zastavni listy

Komeréni banky, a.s.,

CZ0002000854 3,74 % EUR 1. zari 2006 1. zari 2016 1035 1187
Dluhopisy Komeréni banky, a.s.,

CZ0003701427 4,22 % CzK 18. prosince 2007 1. prosince 2017 466 0
Hypotedni zastavni listy

Komeréni banky, a.s., Sazba Urokovy swap prode;j

CZ0002001753 v CZK na 10 let plus 150 bps CzK 21. prosince 2007  21. prosince 2037 3738 0
Celkem dluhopisy 27 917 24 349

Pozn.: Hodnota 6M PRIBOR k 31. prosinci 2007 byla 414 bps (2006: 261 bps).
Hodnota 3M PRIBID k 31. prosinci 2007 byla 401 bps (2006: 245 bps).
Hodnota urokového swapu CZK — prodej pramér na 10 let — k 31. prosinci 2007 byla 459 bps (2006: 374 bps).

33. Vydaje a vynosy pfiStich obdobi a ostatni pasiva

Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva zahrnuji:

mil. K¢& 2007 2006
Zlstatky usporadacich G¢tl a oteviené polozky 146 1
Z&vazky z obchodovéni s cennymi papiry a emise cennych papird 2 356 1234
Z&vazky z platebniho styku 5708 7 591
Ostatni zavazky 3259 3224
Vlydaje a vynosy pristich obdobi 878 764
Celkem vydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 12 347 12 814

Zavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papir( v roce 2007 vzrostly z ddvodu nérdstu financ¢nich prostredku
klientl pro obchodovéni s cennymi papiry.

Zavazky z platebniho styku v roce 2007 poklesly z divodu niz8i ¢astky plateb predanych clearingovym centrim centrélnich bank.
V fadku Ostatni zdvazky jsou vykazany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zboZi a sluZzeb a ze vztahl se zaméstnanci véetné
dohadnych polozek.

Casové rozliseni vynosovych poplatkd za bankovni zaruky je vykazano na radku VWdaje a vynosy pfistich obdobi ve vy$i 21 mil. K&
(2006: 18 mil. K¢&).
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34. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

mil. Ké 2007 2006
Rezervy ze smluvnich zavazku 934 1507
Rezervy na ostatni Uvérové zévazky 758 766
Celkem rezervy 1692 2273

Ugelem rezerv na ostatni Uv&rové zavazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gvérovymi zévazky. Rezervy
ze smluvnich zdvazkl predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potenciélni zavazky, pravni spory, ukonéeni najemnich
smluv a rezervy na jubilejni odmény.

Rezerva na ostatni Uvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

mil. Ké 2007 2006
Riziko

Rezerva na podrozvahové zévazky 621 632
Rezerva na nevycerpané rémce 137 134
Celkem 758 766

Pohyby rezerv ze smluvnich zavazkdu:

VAVES 1{-1 PrirGstky Casové Kurzovy VAVES 10-1

1. ledna rozliseni rozdil 31. prosince

2007 2007

Rezervy na odmény pfi odchodu do dtchodu 85 8 6 5 0 92
Vérnostni a jubilejni odmény 2 0 0 0 0 2
Rezervy ze smluvnich zavazku 1420 95 635 0 -40 840
Celkem 1507 103 641 5 -40 934

Skupina ke konci roku 2007 drzela rezervu ve vysi 200 mil. K¢ (2006: 244 mil. K&) na hodnotu budoucich najma plynoucich
z nevyuzitych pronajatych budov, které chce Skupina uvolnit. Tato rezerva je soucésti polozky Ostatni rezervy ze smluvnich zdvazka.
Ostatni rezervy ze smluvnich zavazk( v roce 2007 poklesly z divodu ¢erpani a rozpusténi rezerv na ukonéené soudni spory
s klienty Skupiny.
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35. Odlozend dan

OdlozZend dan je pocitédna z pfechodnych rozdili mezi dafiovou zékladnou a ucetni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatn&ni dogasného dafového rozdilu, tj. v Ceské republice 24 % do roku 2007, 21 % v roce 2008,
20 % v roce 2009 a 19 % od roku 2010, resp. 19 % ve Slovenské republice od roku 2005.

OdlozZend dan zahrnuje:

mil. K¢& 2007 2006
Bankovni rezervy a opravné polozky 255 344
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 12 48
Opravné polozky k majetku 132 182
Nebankovni rezervy 125 89
Odpisy -316 -264
Leasing 2 1
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitalu 211 -899
Precenéni cizoménové majetkové Ucasti — dopad do vlastniho kapitalu 0 -30
Precenéni realizovatelnych cennych papirti — dopad do vlastniho kapitalu 46 -338
Upravy reélnych hodnot budovy a vkladi Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s. 170 311
Ostatni do¢asné rozdily 88 84
Cista odlozena dafiova pohledavka/zavazek 725 -472

Od roku 2007 Skupina nevykazuje odlozenou dari z pfecenéni cizoménové majetkové Ucasti.
Odlozend dar vykézana ve financnich vykazech:

mil. K& 2007 2006
Zustatek na za¢atku ucetniho obdobi -472 -480
Zmeéna Cistého odlozeného darového zavazku — dopad do hospodéarského vysledku -305 -424
Zmeéna Cistého odlozeného darového zavazku — dopad do vlastniho kapitalu 1502 551
Konsolidaéni Upravy — zafazeni/vyfazeni spolec¢nosti do/z konsolidace 0 -119
Zustatek na konci u¢etniho obdobi 725 -472

Dopad zmény dariovych sazeb predstavoval v roce 2007 snizeni odlozené dariové pohledavky o 93 mil. K&.

36. Podfizeny dluh

K 31. prosinci 2007 Skupina vykazuje podfizeny Uvér ve vysi 6 004 mil. K& (2006: 6 002 mil. K&). Nominalni hodnota podfizeného
dluhu, ktery byl Skupinou pfijat ke konci roku 2006, ¢ini 6 000 mil. K&. Poskytovatelem tohoto podfizeného Uvéru je materska
spole¢nost Banky, Société Générale S.A. Podfizeny Uvér je Grocen proménlivou sazbou vazanou na jednomeési¢ni PRIBOR a ma
jednorazovou desetiletou splatnost s opci Skupiny na prfedéasné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Urokové
platby. Urokové platby probihaji jednou za mésic.
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37. Zakladni kapital

Z&kladni kapitél Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. Unora 2000, ¢ini 19 005 mil. K& a je prfedstavovén
38 009 852 kusy kmenovych akcii o nominalni hodnoté 500 K& (ISIN — CZ0008019106).
Osoby podilejici se na zékladnim kapitélu Banky k 31. prosinci 2007 s podilem vy$$im nez 3 %:

Néazev spolecnosti Sidlo Podil na zédkladnim kapitalu (%)
Société Générale S.A. 29 BLD Haussmann, Paris 60,35
Investors Bank & Trust Company 89 South Street, Boston 9,02
Nortrust Nominees Limited 50 Bank St. Canary Wharf, London 4,32

Spole¢nost Société Générale S.A. jako jedina osoba s kvalifikovanou Uc¢asti v Bance je francouzské akciova spolec¢nost zaloZzena
spolecenskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a mé status banky. V souladu s legislativnimi
a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finanéni instituce, zejména s ustanovenimi ménového a finanéniho zakoniku, ma
spole¢nost povinnost dodrzovat poZzadavky obchodnich zédkond, konkrétné &8 210-1 a néasledujicich francouzského obchodniho
zékoniku, a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2007 Skupina drzela 54 000 kusu vlastnich akcii v pofizovaci cené 150 mil. K& (2006: 54 000 kusU v pofizovaci
cené 150 mil. K¢).

Rizeni kapitalu

Skupina ridi vlastni kapital s cilem udrZovat silnou kapitadlovou zakladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke splnéni
regulatornich pozadavkl na kapitél v béZném obdobi i v budoucnu. Skupina v procesu planovani kapitalu zohledruje interni
i externi faktory, které se promitaji do odpovidajicich dil¢ich zamért vyjadfenych ve formé limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového
ukazatele kapitdlové primérfenosti. Pri planovani vySe kapitalu Skupina vychézi z pravidelné analyzy kapitdlové struktury
a z prognozy, ktera prihlizi k budoucim kapitédlovym poZadavkim vyplyvajicim z rostouciho objemu transakci a ovlivnénym
budoucimi riziky, jejichZ existenci Skupina predvida. Tato analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho podilu na zisku v podobé
dividend, k vymezeni budoucich narokt na kapital a k zajisténi vyvazeného slozeni kapitalu.

Kapital Skupiny se sklada zejména z nasledujicich zlstatkl: zakladni kapitdl, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfizeny dluh.
Ceskéa narodni banka jako mistni regulatorni organ dohlizi nad tim, aby Skupina dodrZovala kapitadlovou p¥imé&renost na
individualnim i konsolidovaném zékladé. Regulatorni kapital Skupiny se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitalu se vztahuji rzné
limity, napt. podfizeny dluh nesmi prevysit 50 % kapitélu Tier 1.

Na konci roku 2007 dokon¢ila Skupina implementaci prvniho pilite Basel Il a sestavila interni vykaznictvi. Skupina schvélila
aktualizované rozdéleni svych ¢innosti na investi¢ni (bankovni) a obchodni portfolio. V lednu 2008 za¢ne Skupina pouzivat specialni
pristup, vychéazejici z interniho hodnoceni (Internal Rating Based Advanced Approach) pro vypocet kapitédlovych pozadavkd
souvisejicich s Gvérovymi riziky. Skupina bude specidlni pristup (Advanced Measurement Approach) pouzivat rovnéz pro vypocet
kapitalového pozadavku k operaénimu riziku.

38. Rozbor zUstatkd hotovosti a jinych likvidnich prostredkd uvedenych
ve vykazu cash flow

Zména

béhem roku

Hotovost a Géty u centralnich bank 10 957 15 000 -4.043
Pohledavky za bankami — bé&zné Gcéty 198 280 -82
Z&vazky vuci bankdm — bézné ucty -1 364 -1 403 39
Celkem 9791 13877 -4 086
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39. Nakup/prodej dcefinych spolecnosti

Cista aktiva zafazovanych/vytazovanych spole&nosti:

mil. K¢& 2007 2006
Hodnota porizenych aktiv 0 60 552
Hodnota porfizenych pasiv 0 -59 338
Celkem ¢ista aktiva zafazovanych/vyfazovanych spoleénosti 0 1214
Nakoupeny podil 60 % na Cistych aktivech spole¢nosti 0 728
Goodwill 0 3389
Celkem uhrazeno za 60% podil 0 4117
Celkem uhrazeno v hotovosti 0 4117
PenézZni tok z vyfazeni/zafazeni spole¢nosti

Platba za nakoupenou spole¢nost/vyrazované spole¢nosti 0 -4117
Hotovost nakoupené spoleénosti/vyfazovanych spole¢nosti k datu zafazeni 0 52
Cisty pené&zni tok z vyfazeni/zarazeni spole&nosti 0 -4 065

V roce 2007 bylo dokon&eno prozatimni U¢tovani zafazované spole¢nosti — viz bod 3(y) Prilohy.

40. Potenciélni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Skupina k 31. prosinci 2007 posoudila soudni spory vedené proti Skupiné. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych
vyznamnych sporl z hlediska rizika mozné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfedmétem sporu, Skupina vykazuje rezervu na tyto
spory ve vysi 198 mil. K& (2006: 628 mil. K&) — viz bod 34 Prilohy. Skupina rovnéz vytvofila rezervu ve vysi 298 mil. K¢ (2006:
408 mil. K&) na naklady spojené s pripadnym zaplacenim pfislusenstvi Zzalované ¢astky.

Skupina k 31. prosinci 2007 posoudila soudni spory vedené Skupinou proti jinym subjektdm. Podle informaci Skupiny mohou
nékteré subjekty zalované Skupinou podat protiZzalobu. Skupina se bude ve v§ech pripadnych soudnich sporech branit a na zékladé
stanoviska internich i externich pravnich poradct se domnivé, Zze Z4dny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jejf finanéni
pozici. Ve spojitosti s témito zélezitostmi Skupina nevytvorila Zddnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Skupina se zavazala formou neodvolatelného pfislibu, Zze provede platby v pfipadé, Ze klient nebude moci splnit své zévazky vaci
tretim strandm. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Skupina vytvéfi rezervy podle stejného algoritmu jako
k avéram.

Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2007 méla Skupina kapitalové zévazky ve vysi 128 mil. K& (2006: 69 mil. K&) spojené se stavajicimi investi¢nimi
projekty.

Zavazky z akreditivd

Dokumentérni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zadvazek Skupiny vystaveny na zakladé Z&dosti jejiho klienta (prikazce),
Ze poskytne tfeti osobé& nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do ur¢ité doby spinény akreditivni
podminky. Podminkou otevreni akreditivu je zajisténi jeho kryti, tj. nelze oteviit akreditiv nezaji§tény krytim. Skupina k nim vytvari
rezervy podle stejného algoritmu jako k Gvéram.
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Prisliby veérl, neCerpané Gveéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych uctd

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevycéerpanych ramcl z titulu rémcové smlouvy o poskytovani
finanénich sluzeb, kontokorentnich Gvérl a povolenych debetl, necerpané Uvéry a vydané Uvérové prisliby. Zakladnim Gcelem
prislibd a ramcovych obchodd je zajistit, aby finanéni prostredky byly klientdm k dispozici v okamziku, kdy o né pozadaji. Prisliby
odvolatelné jsou Skupinou vydané pfisliby Gvéra &i zaruk, kdy je poskytnuti finanénich prostfedkt podminéno dodrzenim urcitych
podminek ze strany klienta (véetné& podminky, Zze nedojde ke zhor$eni bonity klienta). Skupina k odvolatelnym pfislibtGm ¢i rdmctm
netvofi rezervu. Prisliby ¢i rdmcové obchody neodvolatelné, necerpané ¢astky uveérd, kontokorentnich ramct a povolenych debett
na béznych Ucétech vyplyvaji z jiz uzavifenych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno dodrzenim dalSich podminek).
K neodvolatelnym polozkam tvori Skupina dle potieby (dle bonity klienta) rezervu.

Potenciélni zavazky:

mil. K& 2007 2006
Neplatebni zaruky véetné jejich pfislibt 25772 19764
Platebni zaruky véetné jejich pfislibl 9690 5190
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 75 77
Prisliby Gvérd a nevycerpané Gvérové rdmce 28 261 12 754
Necerpané Gvérové prisliby 51 395 40 627
Nevycerpané kontokorentni rdmce a debety béznych uct 53 373 43 058
Nevyc&erpané eskontni rdmce 146 136
Nevyc&erpané limity rAmcové smlouvy o poskytovani finan¢énich sluzeb 45 494 50 306
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 1074 992
Stand by akreditivy nekryté 719 666
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 67 225
Oteviené odbératelské/importni akreditivy kryté 80 137
Budouci mozZné a neodvolatelné zavazky celkem 216 146 173 932

Rada kontokorentnich rd&mcl a ramcovych obchodl je poskytnuta vyznamnym klientdm Skupiny. Z celkové vySe pfislib(
a rdmcovych smluv poskytnutych Skupinou predstavuji 38 703 mil. K& (2006: 33 144 mil. K¢&) zdvazky odvolatelné.

Riziko spojené s potenciadlnimi pohledavkami a zévazky je posuzovano obdobné jako u uvért klienttim s prihlédnutim k finanéni
situaci subjektu, za ktery Skupina vydéava zaruku, a s prihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2007 méla Skupina na
tato rizika rezervy v celkové vysi 758 mil. K& (2006: 766 mil. K&) - viz bod 34 Prilohy.

Rozlozeni potenciélnich zavazkl dle sektorl je nasleduijici:

mil. K& 2007 2006
Zemeédelstvi, lesnictvi a téZba nerostnych surovin 3748 4 955
Zpracovatelsky primysl 47 151 34 431
Rozvod a vyroba energif 19011 15519
Stavebnictvi 35 936 28515
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 40 966 33637
Pojistovnictvi, penéznictvi 13 146 16 373
Ostatni 56 188 40 502
Celkem potencialni pohledavky a zavazky 216 146 173 932

V&tSina potencialnich zavazkd pochézi z tzemi Ceské republiky.

Zavazky z finan¢niho leasingu
Béhem roku 2007 byl uhrazen zbyvajici zdvazek ve vysi 1 mil. K& vyplyvajici ze smluv o finanénim leasingu.



Konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

41. Strany se zvla$tnim vztahem ke Skupiné

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvldS$tnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého
subjektu nebo uplatfiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2007 byla Skupina
kontrolovéna spole¢nosti Société Générale, ktera méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil v Bance.

V ramci béznych obchodnich vztah( jsou uzavirdny transakce s osobami se zvlastnim vztahem. Tyto transakce predstavuji
zejména uveéry, vklady a jiné typy transakci a jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy vaéi pridruzenym spole¢nostem

Uvéry poskytnuté pfidruzené spolednosti Komeréni pojitovna, a.s., Bankou predstavuji 4 mil. K& (2006: 0 mil. K&) a vklady
369 mil. K& (2006: 107 mil. K&). Ostatni pohledévky, zavazky, vynosy a néklady vici Skupiné Banky byly v letech 2007 a 2006
nevyznamne.

Vztahy vici spole¢nostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spolec¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. Ké&

Nazev spoleénosti

ALD Automotive s.r.o. 1596 967
ESSOX SK 98 18
Fimat London 32 36
Komeréni pojistovna, a.s. 10 27
SG Brussels 0 5
SG Consumer Finance 1151 0
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 6 724 4090
SG London 352 69
SG New York 0 16
SGA Société Générale Acceptance 3707 3729
SGBT Luxemburg 1 1644
Sociéte Générale Paris 13 006 14 430
Celkem 26 677 25 031

Mezi hlavni z&dvazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patii:

mil. Ké&

Nazev spoleénosti

ESSOX SK 9 65
Fimat London 0 94
Komeréni pojistovna, a.s. 369 142
SG Consumer Finance 7 0
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 2 031 13
SG Private Banking Switzerland 1 13
Sociéte Générale Paris 10 662 11776
Société Générale Warsaw 169 46
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s. 89 95
SG Cyprus 19 11
Celkem 13 356 12 255
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Hlavni pohledavky a z&vazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zlstatky béznych a kontokorentnich
Uc¢td, nostro a loro Uctl, poskytnuté Uvery, Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu a déle dluhopisy pofizené v primarnich emisich
neuréené k obchodovani (viz také bod 18 PFilohy), emitované dluhopisy a podfizeny dluh (viz také bod 36 Prilohy).

K 31. prosinci 2007 Skupina dale vykazovala vuci skuping Société Générale podrozvahové pohledavky v nominaini hodnoté
141 827 mil. K& (2006: 128 702 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nominélni hodnoté 149 264 mil. K& (2006: 137 389 mil. K&).
Jednd se predevSim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty a o zaruky za Gvérové
pohledéavky.

Skupina ke konci roku 2007 a 2006 evidovala i jiné pohledavky a zévazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které vSak
jsou svou vysi nevyznamné.

V pribéhu roku 2007 Skupina realizovala vUci skupiné Société Générale celkové vynosy ve vysi 8 673 mil. K& (2006: 2 740 mil. K&)
a celkové naklady v&etné Cisté ztraty z finan¢nich operaci ve vysi 8 844 mil. K& (2006: 1 757 mil. K&). PoloZzky vynos( predstavuji
vynosové Uroky z dluhopist vydanych Société Générale Paris (viz také bod 18 Prilohy), vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky
z operaci s cennymi papiry, vynosové uroky ze zajistovacich derivatd a Cisty zisk z derivatl k obchodovéni. Polozky néklad tvori
naklady na mezibankovni depozita a podfizeny dluh, Gista ztrata z finan¢nich operaci, ndkladové Uroky ze zajisStovacich derivatd
a naklady souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb.

Odmeénovani a pohledavky vaci ¢lendm predstavenstva, dozoréi rady a vyboru feditelt
Odmeény vyplacené ¢lendm predstavenstva a dozoré¢i rady béhem roku byly nésledujici:

mil. K& 2007 2006
Odmény ¢lenum predstavenstva * 40 43
Odmény ¢lendm dozoréi rady ** 4 4
Odmény ¢lenum fidiciho organu (vybor Fediteld) * ** 82 85
Celkem 126 132

Pozn.: * U odmén ¢lendm predstavenstva se jednd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2007 soucasnym i byvalym ¢lenim predstavenstva vyplyvajici
z mandéatnich i manazerskych smluv bez bonusl za rok 2007, ale véetné bonusl za rok 2006, u expatriott se jedna o ¢astky odmén c¢lena
predstavenstva bez bonusu za rok 2007 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotd. Odmeény zahrnuji také benefity
vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢lent pfedstavenstva-expatriotl nezahrnuji odmeény sluzby spojené s ubytovanim.

** U odmén ¢lendm dozor¢i rady se jedna o vyplacené penézni ¢astky v roce 2007 soucasnym i byvalym ¢lenim dozor¢i rady, u ¢lent dozor¢i rady
zvolenych za zaméstnance navic o penézni ¢astky plynouci z pracovniho poméru k Bance. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance
Banky z kolektivni smlouvy.

*** Odmeény ¢lendm vyboru Fediteld jsou souhrnem v8ech vyplacenych odmén a benefitl v roce 2007 z manazerskych smiluv a v pfipadé expatriotd
na zékladé smlouvy o pridélovani expatriotd. V této polozce nejsou uvedeny zadné odmeény ¢lendm predstavenstva (jsou uvedeny v polozce Odmény
¢lenim predstavenstva). Vsichni ¢lenové predstavenstva jsou zéaroveri ¢leny vyboru Fediteld. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro
zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru Feditell v pribéhu roku 2007, je v celkovém objemu
zahrnut jeho cely ro¢ni prijem.

2007 2006

Pocet ¢lenl pfedstavenstva 5 5
Pocet ¢lent dozord¢i rady 8 8
Pocet ¢lent Fidicich organad (vybor Feditel) * 17 17

Pozn.: * Zahrnuje i v8echny ¢leny predstavenstva, kteff jsou zaroveri ¢leny vyboru feditell.

K 31. prosinci 2007 je vytvorena dohadné polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 15 mil. K& (2006: 17 mil. K¢&).

V oblasti poskytnutych Uvérd a vydanych zaruk Banka k 31. prosinci 2007 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 4 mil. K& (2006:
10 mil. K&) poskytnuté ¢lentim predstavenstva, vyboru feditell a dozoréi rady. V prabéhu roku 2007 doslo k novému cerpéni tvérl
poskytnutych ¢lendm vyboru feditell ve vysi 2 mil. K&. Splatky uvérd od ¢lend predstavenstva a vyboru feditell v prabéhu roku
2007 &inily 4 mil. K&. Castka Gvérd odstupujicich &lent vyboru Fediteld k 31. prosinci 2006 &inila 4 mil. K&.
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42. Zmeény precenéni zajiStovacich instrumentd ve vykazu zmény
ve vlastnim kapitélu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finanéni derivéaty Uctovany jako zajistovaci. Zmény realné hodnoty derivatl zajistujicich penézni

toky jsou vykazany jako soucést vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

mil. K¢& 2007 2006
Reélna hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi 3745 5 469
Z&vazek z titulu odloZené dané na zac¢atku obdobi -898 -1313
Zustatek na za¢atku obdobi 2 847 4156
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/ztraty ze zmén redlné hodnoty -3273 474
OdloZené dar 754 -112
-2519 362
Prevod do prijatych Grokd a placenych trokt -1 474 -2 198
OdloZena dan 355 527
-1119 -1671
Zustatek na konci obdobi -1 002 3745
OdloZené dar 211 -898
Zustatek na konci obdobi =791 2 847
43. Zmeény precenéni realizovatelnych cennych papird
mil. K& 2007 2006
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na za¢atku obdobf 1542 741
Zéavazek z titulu odloZzené dané/dané z pfijmua na zacatku obdobf -362 -122
Zustatek na za¢atku obdobi 1190 619
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/ztraty ze zmén redlné hodnoty -2 451 855
Zatazeni spole¢nosti do konsolidace 0 205
OdloZené dari/dan z pfijmu 393 -196
Zatazeni spole¢nosti do konsolidace 0 -50
-2 058 814
Zisky a ztraty z prodeje a tvorba a pouZiti opravnych poloZzek k cennym papirdm 144 -259
OdloZené dari/dan z pfijmu -2 16
142 -243
Zustatek na konci obdobi -765 1542
OdloZena dari/dar z pFjmu 39 -362
Zustatek na konci obdobi -726 1190
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44 . Informace o fizeni rizik a finan¢nich instrumentech

(A) Uv&rové riziko

Hodnoceni tvérového rizika dluznika

Pri kvantifikaci Uvérového rizika Skupina vychézi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii a jeho vysledkem je stanoveni ratingu.
Skupina pouziva nékolik druhd ratingu v zévislosti na typu a profilu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou
pridélovany klientim Skupiny a nové také konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pripadech se princip ratingu pouZzije
také u rucitele a poddluznikl, coZz Skupiné umoziiuje lépe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi.

V roce 2007 Skupina vyznamné prepracovala své modely poskytovani Gvérd a do uzivani byla zavedena fada novych modeltd
a modelovych Uprav. V navaznosti Skupina rovnéz prehodnotila postupy pro poskytovéani a ocerovani Gvért s cilem déle
optimalizovat pomér pfinosu/rizika vyplyvajiciho z ¢innosti Skupiny. Skupina dokoncila provérku model pro vypocéet hodnoty
ztratovosti ze selhani (Loss Given Default — LGD) a angaZovanosti v selhani (Exposure at Default — EAD). Nové Skupina zacala
pfifazovat hodnotu LGD z&rukam a zajisténim a zavadi LGD u transakci tak, aby bylo patrné nejenom riziko selhani, ale také
velikost potencialni ztraty implikované selhanim.

V8echny ratingové modely jsou kazdé tfi mésice monitorovany a zpétné testovany s cilem zajistit jejich prfimérenost. Skupina
pfijima népravna opatfeni pro identifikované nesrovnalosti vyplyvajici z nastaveni modelu. Déle Skupina zavedla sofistikované
stresové testovani Uveérovych rizik s cilem zajistit fadné kapitalové planovani pro pripad potencidlné nepfiznivého ekonomického
vyvoje a za Ucelem podpofit strategickd obchodni rozhodnuti a/nebo rozhodnuti tykajici se oblasti pravidel fizeni rizik.

a) Ratingy klient(l podnikatel(

U klient podnikatelt Skupina pouziva obligor rating s cilem posoudit riziko nesplaceni u protistrany a za¢ina pouzivat LGD rating
k posouzeni kvality dostupnych zéaruk a zajisténi a k vyhodnoceni potenciélni ztraty z transakci s protistranou.

Pro velké a stfedni korporatni klienty je obligor rating kombinovén s finanénim ratingem, vychéazejicim zejména z finanénich Udaju
a ekonomického ratingu ziskaného prostrednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi. V roce
2007 Skupina pokra¢ovala v pravidelnych aktualizacich modell pro finanéni a ekonomické ratingy korporatnich klientd, cozZ se
projevilo v pozitivnim vyvoji rizikového profilu portfolia korporatnich tvéra.

V segmentu malych podnikl se Skupina soustfedila na zlepSeni pfistupu k feSeni potreb téchto klientl a specifik daného
segmentu. Obligor rating byl rozsifen o posuzovéni dosavadniho chovani klienta Skupiny (behavioraini rating), coZ se projevilo
zvy$enim efektivity procesu poskytovani Uvérl pro vétsinu stavajicich klientd z fad malych podnikd. Ve vztahu ke zbyvajicim
klientdm v tomto segmentu byl vypracovan komplexni postup ratingu, vychézejici z hodnoceni finanénich, nefinan¢nich, osobnich
a behavioralnich tdajd. Vy$si presnost tohoto ratingového postupu umoznila Skupiné vénovat vétsi pozornost procesu posuzovani
avért v segmentu malych podnikd.

b) Ratingy bank a ,sovereign”

U bank a ostatnich finanénich instituci Skupina pouZziva centralni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société
Générale. Tento model vychdazi z proménnych v kvalitativnim dotazniku (véetné kvantitativnich finanénich kritérii) a v dotazniku
nazvaném ,country support questionnaire”. Byly rovnéz vypracovany centralni modely pro ,sovereign” (centralni banky
a centralni vlady) a dalsi finan¢éni instituce (zejména pojistovny, maklérské spolec¢nosti a fondy).
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c) Ratingy fyzickych osob

Skupina pouzivé dva typy ratingl s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: aplikaéni rating se pouziva pro ocenéni
zohlednujici Uvéroveé riziko v okamziku Uvérové Zadosti a poskytnuti Uvéru; behavioralni rating se pouziva pfi posuzovani rizika
nesplaceni spojeného s danym klientem prostfednictvim informaci o transakcich ve Skupiné a pfi vypoctu predem schvalenych
limith pro malé angazovanosti, které mohou byt poskytnuty pomoci zjednodu$eného postupu. Behaviorélni rating klienta je rovnéz
vyuzivan pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani (Probability of Default — PD) v8ech klientskych angaZovanosti
vykazovanych v souladu s Basel Il. V roce 2007 Skupina déle rozsifila pouzivani modelu behavioralniho skéringu s cilem zvysit
potencial zjednoduseného postupu poskytovani avért klientlim s nizkym rizikovym profilem. Behavioralni model se stal hlavnim
faktorem ovliviiujicim vyznamny nérdst poskytovani retailovych avéra.

Skupina provedla aktualizaci svého modelu aplikaéniho skéringu pro fyzické osoby Zadajici o poskytnuti hypotec¢nich Gveérl
a spotrebitelskych uvérl na bydleni s vyuzitim stejné modelové struktury, ktera byla pouZita v roce 2006 u spotfebitelskych tveérd
a kreditnich karet. Skupina pouziva podrobnéjsi ratingovou stupnici, kterd ji umoznuje presnéjsi oceriovani vSech uvérovych
produktl poskytovanych fyzickym osobam pri zohledriovani rizikového profilu klientd. Zavedeni tohoto postupu zlepsilo ziskovost
tohoto portfolia a umoznilo Iépe kontrolovat dodrZzovéani pravidla fizeni ¢isté marze.

V8echny zmény tykajici se Uvérovych produktl, a to zejména hypoték, byly v roce 2007 provedeny na zakladé dikladného
posouzeni souvisejicich Uvérovych rizik a po zavedeni konkrétnich Uprav v procesu jejich poskytovéni s cilem tato rizika omezit.
Kromé& ratingl pouzivanych pro fizeni rizika nesplaceni u fyzickych osob Skupina u v8ech transakci s fyzickymi osobami provadi
vypocty hodnoty LGD. Hodnoty LGD jsou zohledrovany v procesu poskytovani Gveérd, ocenovani Uvérl a tvorby portfoliovych
opravnych poloZek.

Pro dalsi prohloubeni synergii ve Skupiné a podporu potenciélu kfizového prodeje mezi subjekty Skupiny byly vyvinuty dva nové
modely vyhodnocovéni chovani pro individuéini klienty Modré pyramidy stavebni spofitelny, a.s., a Penzijniho fondu Komeréni
banky, a.s. Tyto dva modely roz§ifuji akviziéni potencidl prostfednictvim spotfebitelskych Uvérd a kreditnich karet
s predschvalenymi limity nabizenych osobam, které nejsou klienty Banky.

d) Uvérové registry

Skupina pokracuje v rozsifovani a zlepSovani vyuZiti internich a externich Uvérovych registrl pfi hodnoceni klientl a poskytovani
Gvérd, aby byla Iépe schopné identifikovat problémové Zadatele o Uvér a zvysit efektivnost svych procest v oblasti prevence
Gvérovych podvodu. Identifikovani problémovi Zadatelé o Gvér jsou okamzité odmitnuti nebo je jim poskytnut Gvér, avak teprve
po peclivém vyhodnoceni.

V roce 2007 byly externi Gvérové registry rozsiteny a propojeny s registrem SOLUS. Tento Uvérovy registr pokryvéa takové Gvérové
segmenty, jako jsou telekomunikaéni operéatofi, spotfebni finanéni a leasingové spolec¢nosti, distributofi energii, provozovatelé
kabelovych televizi a stéle vétsi poCet bank. Byla zavedena konkrétni pravidla pro poskytovani Gvérd drobnym klientdm, u nichz je
v registru SOLUS nalezen negativni zdznam. V souladu s o¢ekavanim se toto napojeni na registr SOLUS ukazalo jako velmi
uziteény doplnkovy zdroj Uvérovych informaci pro potfeby rozsifujicich se aktivit Skupiny v oblasti drobnych klientt. PouZziti
registru SOLUS bylo v listopadu 2007 rozsifeno také na Modrou pyramidu stavebni spofitelnu, a.s.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko uvérové koncentrace predstavuje nedilnou soucést Fizeni Uvérovych rizik Skupiny, a z tohoto divodu je aktivné fizeno
za pouziti standardnich nastrojl (napf. analyza, stanovovani limitl, monitorovani a snizovani). Postupy pro fizeni koncentrace
Gvérovych rizik zahrnuji jednotlivé protistrany i ekonomicky spjaté skupiny, zemé a oborové sektory. V dlouhodobém horizontu ma
Skupina v Umyslu eliminovat koncentraci Uvérovych rizik na v8ech Urovnich. Kromé internich limitd Skupina dodrZuje regulatorni
limity stanovené pro riziko koncentrace.
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Maximalni Uvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2007:

Celkova expozice Pouzité zajisténi
Rozvaha Podrozvaha * Celkova Rozvaha Podrozvaha * Zajisténi
uvérova celkem

angazovanost

Pohledavky viéi centralnim bankam 3734 1335 5 069 0 X 0
Pohledavky vi¢i bankam 203 691 4714 208 405 121 141 7 121 148
Cenné papiry k obchodovani 24 501 X 24 501 0 X 0
Kladna realna hodnota derivata 9439 X 9439 0 X 0
Uvéry klientdm 314 156 210 097 524 253 136 527 15 665 152 192
Pravnické osoby ** 183 494 187 682 371176 50 418 14 598 65016
Z toho: klienti segmentu Top Corporate 85 387 109 789 195 176 23 390 9 847 33237
Fyzické osoby-nepodnikatelé 130 586 22 415 153 001 86 038 1067 87 105
Z toho: hypotecni Gvéry 74 957 6677 81634 55 535 972 56 507
spotrebitelské uvéry 19 584 1875 21459 1868 92 1960
Ostatni pohledavky za klienty 76 X 76 0 X 0
Realizovatelné cenné papiry 81826 X 81 826 0 X 0
Cenné papiry drzené do splatnosti 2999 X 2999 0 X 0
Celkem 640 346 216 146 856 492 257 668 15 672 273 340

Pozn.: * Necerpané ¢astky, pfisliby, zaruky apod.
**\/ této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobdm-podnikateltim.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
Maximalni Uvérova expozice Skupiny k 31. prosinci 2006:

Celkova expozice PouZité zajisténi
Rozvaha Podrozvaha * Celkova Rozvaha Podrozvaha * Zajisténi
uvérova celkem

angazovanost

Pohledavky viéi centralnim bankam 7767 X 7767 0 X 0
Pohledavky vi¢i bankam 208 696 2514 211 210 132 863 21 132 884
Cenné papiry k obchodovani 14 697 X 14 697 0 X 0
Kladna realna hodnota derivata 11115 X 11115 0 X 0
Uvéry klientdm 260 820 171 418 432 238 102 439 10 133 112 572
Pravnické osoby ** 160 514 154 058 314572 46 054 9369 55 423
Z toho: klienti segmentu Top Corporate 72 847 92 498 165 345 20 656 4 537 25193
Fyzické osoby-nepodnikatelé 100 190 17 360 117 550 56 289 764 57 053
Z toho: hypote¢ni Gvéry 56 839 4 405 61244 43918 748 44 666
spotrebitelské tvéry 15 146 1339 16 485 1518 16 1534
Ostatni pohledavky za klienty 116 X 116 96 X 96
Realizovatelné cenné papiry 72 150 X 72 150 0 X 0
Cenné papiry drzené do splatnosti 3300 X 3300 0 X 0
Celkem 578 545 173 932 752 477 235 302 10 154 245 456

Pozn.: * Necerpané ¢astky, pfisliby, zaruky apod.
**\/ této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobdm-podnikateltim.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotéch bez vlivu opravnych polozek.
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Klasifikace pohledavek

Skupina zafazuje véechny své pohledavky z finan&nich &innosti do péti kategorii stanovenych opatfenim CNB 123/2007 s ohledem
na kvantitativni kritéria (platebni morélka dluznika, u¢etni zavérka) a kvalitativni kritéria (napr. detailni informace o klientovi, skéring
chovani).

O strukture Gvérového portfolia podle dané klasifikace Skupina pravideln& informuje Ceskou narodnf banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Skupina neklasifikuje v souladu s opatfenim Ceské narodni banky ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledévky jsou tvoreny
pohledavkami nelvérové povahy, které vznikly Skupiné zejména z platebniho styku, podvodnych vybérd, bankovnich $ekl, dale
pohledavkami spojenymi s transakcemi nakupu cennych papird pro klienty, které nebyly vyporadény, a pohledavkami vyplyvajicimi
z obchodné zavazkovych vztah(, které nejsou finanénimi ¢innostmi (napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného
z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zaloh).

Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam

V8echny vyznamné expozice se snizenou hodnotou (tj. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo ztratové
— podle klasifikace Ceské narodni banky) jsou posuzovany jednotlivé alespori ve &tvrtletnich intervalech, a to na tfech Urovnich
vyboru pro opravné polozky nebo v pripadé potfeby odborniky na vymahani pohledavek. Opravné polozky jsou vytvareny na
z&kladé soucasné hodnoty ocekavanych budoucich penéznich tokl Skupiny a po nalezitém posouzeni vSech dostupnych informaci
véetn& odhadované hodnoty zaji§téni a oCekdvané délky procesu vyméahani pohledévky. Ke zbyvajicim angaZzovanostem jsou
vytvareny opravné polozky na zakladé statistickych modell. Tyto modely byly vytvofeny v souladu s principy BASEL Il pfi vyuZiti
databaze hodnot LGD (Loss Given Default), kterd vychézi z historickych Udajl o vzniklych ztratach u klientd, ktefi nejsou
posuzovani jednotlivé. Tento novy model byl zaveden do uZivani v srpnu 2007.

K 31. prosinci 2007 Skupina vykazovala pohledavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimz nebyly
tvoreny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimzZ nebyla vytvorena opravna polozka Celkem

ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem
Standardnf 298 401 5783 61 24 70 0 5938 304 339
Sledované 11358 22 6 1 0 0 29 11387
Celkem 309 759 5 805 67 25 70 0 5967 315726

K 31. prosinci 2006 Skupina vykazovala pohledéavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledévky po splatnosti, k nimZ nebyly
tvoreny opravné polozky:

Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimzZ nebyla vytvorena opravna polozka Celkem

ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni az 1 rok nad 1 rok Celkem
Standardnf 242 037 4793 38 9 9 0 4849 246 886
Sledované 12 630 347 330 155 0 0 832 13 462
Celkem 254 667 5140 368 164 9 0 5681 260 348

VySe pouZitého zajisténi k pohledavkdm po splatnosti, k nimz nebyla vytvofena opravna polozka, predstavuje 4 688 mil. K& (2006:
4 340 mil. Kg).
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Zajisténi pohledavek

Zauctovana hodnota zajisténi se Fidi internimi pravidly Skupiny pro ocernovani zajisténi a diskontovani. Metody uplatfiované pfi
stanoveni hodnot a diskontl zohlednuji vSechna pfipadna rizika, o¢ekavané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace,
historickou zkusenost Skupiny, uznatelnost zajist&ni podle opatteni CNB, pravidla p¥i uvaleni konkurzu a dal$i pravidla. Konkrétné
u zajisténi nemovitostmi, které je nejbéznéjSim typem zajisténi, Skupina pouzivé nezévislé ocenéni provadéné nebo kontrolované
specializovanym odborem.

V roce 2007 Skupina do svého interniho systému v plné mife zapracovala nové pravidla tykajici se posuzovani uznatelnosti zajisténi
podle opatfeni CNB &. 123/2007. CNB potvrdila, e Skupina dodrzuje nové pravidla v ramci validace pFistupu IRBA Basel Il, v zafi
2007.

Vymahani pohledavek za dluzniky

Vzhledem k rostoucimu portfoliu retailovych Gvért Skupina nadale pokracuje ve zlepSovani t¢innosti procest organizace vymahani
pohledéavek a jejich vymahéani. V rdmci téchto ¢innosti Skupina také rozs$itila vyuzZivani externich moZnosti pro vymahéani
pohledavek, které pokryvaji kolem 20 % celkového portfolia angaZzovanosti v rezimu vyméahani. ZvyS§ena pozornost byla vénovana
analyze nového insolvenéniho zékona a jeho zohlednénf v rémci procesu vymahani pohledavek Skupiny. Tento novy insolvenéni
zékon by mél mit vyznamny dopad na Uvérové ¢innosti v korporéatnich i retailovych segmentech.

Nastroje pro zajisténi uvérového rizika
Skupina nevyuziva zadné Uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Odvolatelné smluvni zavazky

Skupina sleduje riziko souvisejici s odvolatelnymi smluvnimi zédvazky mésiéné na klientské béazi stejnym zplsobem jako
u neodvolatelnych zévazkd, ale netvori zadné opravné polozky ani rezervy. K 31. prosinci 2007 tvori odvolatelné zavazky 18 %
(2006: 19 %) v8ech odvolatelnych a neodvolatelnych zavazkd Skupiny.

Uvérové riziko finan&nich derivatd

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivaty vychazi ze dvou ukazatelG: Current Average Risk (CAR) a Credit
Value at Risk (CVaR). Oba ukazatele umoziuji v pfipadé, kdy protistrana nesplni své zavazky, provést odhad reprodukéni ceny
derivatového produktu v zavislosti na typu derivatového produktu, aktuélnich trznich parametrech, zbyvajici dobé trvani derivatové
smlouvy, nominélni hodnoté transakce a volatilité podkladového aktiva. Ukazatel CAR stanovi pramér odhadovanych potenciélnich
expozic, jimz bude Skupina pravdépodobné vystavena béhem zbyvajici doby platnosti derivatu. CVaR udava maximalni potencialni
expozici na hladiné pravdépodobnosti 99 %, a proto |épe zohledruje maximalni riziko protistrany, jemuz je Skupina vystavena
v pfipadé nepfiznivého trzniho vyvoje.

K 31. prosinci 2007 byla Skupina vystavena Uvérovému riziku z finan¢nich derivatl dle ukazatele CVaR ve vysi 33 025 mil. K&
(2006: 28 600 mil. K&). Tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni néklady v trznich cenach k 31. prosinci 2007 pro vSechny
kontrakty platné k tomuto datu. V pfipadé potieby je zohlednéno zapocteni vzajemnych zavazkl a pohledévek.

(B) Trzni riziko

Rozdéleni finan¢nich operaci Skupiny

Skupina je pro ucely fizeni trznich rizik vnitiné rozdélena na dvé knihy — trzni knihu a strukturalni knihu. Trzni kniha obsahuje
obchody na kapitédlovém trhu uzaviené dealery Skupiny za Uc¢elem obchodovani nebo za Ucelem splnéni pozadavkl klientd.
StrukturdIni kniha zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovani Uvérl, pfijimani vkladl, pohledavky a zavazky za klienty),
zajistovaci transakce v rdmci strukturalni knihy a dal$i transakce nezahrnuté do trzni knihy.

K méreni trznich rizik pouzivéd Skupina systém limitd, kterym monitoruje své trzni pozice.
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Produkty, s nimiz Skupina obchoduje

Skupina obchoduje s néasledujicimi produkty, které mohou byt spojené s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu,
meénové operace (spoty, swapy, forwardy, opce), urokové nastroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, Urokové futures), statni
a korporatni dluhopisy a dal$i specifické produkty, jako jsou dluhopisové futures, sménky/sménecné programy, cash management
pro vybrané klienty apod. Skupina provadi obchody s derivaty pro Ucely obchodovani na vlastni Gc¢et i na Ucet klientd. Dale mize
derivaty (napf. Urokové swapy, Urokové forwardy nebo ménové swapy) pouzivat pro zajisténi nékterych svych pozic. Skupina
rovnéz uzavrela nékolik strukturovanych derivatd pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby splfiovaly potfeby klientl na zajistén{
pozic. Trzni riziko spojené s témito derivaty je eliminovéno prostiednictvim , back-to-back” obchodt na trhu.

TrZzni riziko trzni knihy

K méreni trzniho rizika spojeného s ¢innostmi v trzni knize pouzivé Skupina jako celkovy indik&tor hodnotu Value at Risk.

Skupina pouzivd metodu Value at Risk (,metodu historickych simulaci”) od roku 2003. Tato metoda odrézi vztahy mezi rlznymi
finanénimi trhy a podkladovymi nastroji a vychéazi ze scénér, které simuluji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametr( po
urcity ¢asovy Usek omezeny na poslednich 250 pracovnich dnd. Vysledny ukazatel 99 % VaR predstavuje moznou ztratu daného
portfolia po vylouceni 1 % nejméné priznivych pfipadd. Tato ztrata je vypoctena jako primeér druhé a treti nejvétsi mozné ztraty
z 250 posuzovanych scénéra.

Platnost hodnoty Value at Risk je ovéfena pomoci analyzy historickych scénara (,back testing”), kdy jsou skutec¢né obchodni
vysledky a hypotetické kazdodenni vysledky (overnight) porovnavany s vysledky Value at Risk. Prekro¢eni hodnoty je sledovano
s cilem zajistit soulad s hladinou pravdépodobnosti 99 %. Vedeni Skupiny monitoruje vypocty a vysledky Value at Risk.

Hodnota globalniho Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2007 ¢inila 991 000 EUR
a k 31. prosinci 2006 pak 374 000 EUR. Primérné hodnota globalniho Value at Risk ¢inila 667 000 EUR za rok 2007 a 320 000 EUR
za rok 2006.

Skupina také zavedla denni analyzy potencialnich ztrat generovanych vétsimi Soky (,stresové testy”) vSech otevienych pozic
v trzni knize s cilem zohlednit udélosti s pravdépodobnosti vyskytu niZ8i nez ve scénarich Value at Risk. Pro devizové, Urokové
a kapitélové expozice je pouzivano nékolik druhl stresovych testl. Vychazeji bud z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napf.
dluhopisova krize v roce 1998), nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuzivany rlizné specifické parametry, napf. citlivost, pozice a doba drzby.

TrZzni riziko strukturalni knihy

Skupina fidi devizové riziko tak, aby doséhla minimélnich rizikovych expozic. Z tohoto divodu je devizové pozice strukturélni knihy
mérena na denni bazi a nasledné zajisténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturélni knihy Skupina
pouzivé standardni ménové néstroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko Urokové sazby je ve strukturalni knize sledovéno a méreno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny Skupiny
na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na ¢Cisty Urokovy prijem. Ukazatele jsou sledovany oddélené
pro CZK, USD, EUR a u souctu ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udéva, o kolik se mdze maximalné pldnovany ¢isty Urokovy
prijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu Urokovych sazeb na hlading spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté.
EaR je stanoven na principu stochastické simulace nahodnych scénérli vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénar je stanovena
zména urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na &isty Urokovy pfijem spociva v provadéni
stresovych testl pro Urokové riziko v rdmci strukturalni knihy.

Ukazatel citlivosti na zménu trznich Urokovych sazeb udava zménu trzni ceny Skupiny pfi okamzitém, jednordzovém a nepfiznivém
paralelnim posunu trzni vynosové krivky o 1% p.a. Stanovi se jako sou¢asna hodnota nékladt na uzavreni oteviené Urokové pozice
Skupiny poté, co nepfizniva zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2007 &inila citlivost pro Urokové riziko 670 mil. K&
(2006: 1 089 mil. K&). Skupina je timto ukazatelem limitovéna a vySe limitu je stanovena na priblizné 2 % kapitalu.

K zajistovani Urokového rizika strukturalni knihy Skupina pouzivé jak standardni derivatové nastroje mezibankovniho trhu (napf.
Urokové forwardy a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papirti nebo vhodnou volbu Urokovych parametr dalSich
¢asti bilance aktiv a pasiv.
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(C) Finan¢ni derivaty

Skupina vytvorila systém limitl trznich rizik a limitd pro protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevienych
pozic z dlvodu pohybu trZznich cen a nepfiméfenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Skupina sleduje na denni baz
dodrzovani v8ech limitd a v pfipadé jejich prekro&eni pfijima opatfeni smérujici ke snizeni rizikové expozice.

V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominéini a redlné hodnoty derivatl v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.
Finanéni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Redlna hodnota
2007 2007 2006 2006 2007 2007 2006 2006

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna  Zaporna Kladna  Zaporna

Urokové nastroje

Urokové swapy 295511 295511 229 642 229 642 1906 1927 2474 2424
Urokové forvardy a futures * 379 466 379 466 306 979 306 979 226 220 228 225
Urokové opce 2 753 2 753 1361 1361 7 7 1 1
Celkem urokové nastroje 677 730 677 730 537 982 537 982 2139 2154 2703 2 650
Meénové néstroje

Mé&nové swapy 99 416 98 882 75926 75 660 1811 1245 1160 865
Cross currency swapy 21 164 19977 20 741 20141 1316 150 807 216
Ménové forwardy 21197 21479 16 456 16619 328 618 197 413
Nakoupené opce 39635 39773 26 628 26 622 1106 0 769 0
Prodané opce 39783 39 646 26 884 26 890 0 1106 0 772
Celkem ménové nastroje 221195 219 757 166 635 165 932 4561 3119 2933 2 266
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy * 1329 1329 573 572 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 6519 6433 213 179 433 330 84 50
Forwardy na akcie 0 0 131 149 0 0 b5 73
Komoditni forwardy 1218 1218 654 654 44 43 89 94
Komoditni swapy 1674 1674 3404 3404 230 228 163 158
Nakoupené komoditni opce 24 24 0 0 2 0 0 0
Prodané komoditni opce 24 24 0 0 0 2 0 0
Celkem ostatni nastroje 10 788 10 702 4975 4958 709 603 391 375
Celkem 909 713 908 189 709 592 708 873 7 409 5876 6 027 5291

Pozn.: * Reélné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Skupina skladéa finanéni prostfedky na marzovy Gcet, z néhoz jsou na denni bazi vyporadavany zmény
redlnych hodnot. Pohledéavky z téchto marzovych G¢td jsou vykézany v ostatnich aktivech.
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Finan¢ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. Ké Do 1 roku 1rok az5 let Nad 5 let Celkem
Urokové néastroje

Urokové swapy 111 875 126 542 57 094 295511
Urokové forwardy a futures * 334 557 44909 0 379 466
Urokové opce 1760 993 0 2 753
Celkem urokové nastroje 448 192 172 444 57 094 677 730
Ménové nastroje

Ménové swapy 93 933 4900 583 99 416
Cross currency swapy 2 085 16 960 2119 21164
Ménové forwardy 13 149 7 354 694 21197
Nakoupené opce 26 953 12 682 0 39 635
Prodané opce 27 089 12 694 0 39783
Celkem ménové néastroje 163 209 54 590 3396 221 195
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 1329 0 0 1329
Forwardy na emisni povolenky 2177 4342 0 6519
Komoditni forwardy 1218 0 0 1218
Komoditni swapy 1462 212 0 1674
Nakoupené komoditni opce 24 0 0 24
Prodané komoditni opce 24 0 0 24
Celkem ostatni nastroje 6 234 4 554 0 10 788
Celkem 617 635 231588 60 490 909 713

Pozn.: * Za zbytkovou splatnost Urokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odU¢tovéna podrozvaha.

Finan¢ni derivaty vykazované jako zajistovaci:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Realna hodnota
2007 2007 2006 2006 2007 2007 2006 2006

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladnd  Zaporna Kladnd  Zéaporna

Urokové swapy pro zajisténi

penéznich toku 224073 224073 185 306 185 306 1830 2742 5089 736
Urokové swapy pro zajisténi
realné hodnoty 3515 3515 3678 3678 200 0 0 8
Ménové swapy pro zajisténi
realné hodnoty 1230 1234 0 0 0 3 0 0
Celkem 228 818 228 822 188 984 188 984 2030 2745 5 089 744

Zbytkova splatnost derivatl vykazovanych jako zajistovaci:

mil. Ké Do 1 roku 1rok az5 let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy pro zajist&ni pené&znich toku 48 794 83 040 92 239 224 073
Urokové swapy pro zajist&ni redlné hodnoty 0 0 3515 3515
Ménové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 1230 0 0 1230
Celkem 50 024 83 040 95 754 228 818
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Skupina vykazuje jako zajisStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat spinéni podminek pro jejich uc¢tovani
jako o zajistovacich v souladu s U¢etnim standardem IAS 39.

Skupina evidovala v priibéhu roku 2007 néasledujici zajistovaci vztahy:
(i) zajisténi urokového rizika:

a. reédlna hodnota poskytnutého dlouhodobého UGvéru je zajisténa Urokovym swapem,

b. budouci penézni toky portfolia kratkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu jsou zajistény portfoliem
Urokovych swapUl (penézni toky budou nastavat pribézné a prlbézné také ovlivni vykaz zisku a ztraty Skupiny),

c. budouci penézni toky portfolia kratkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych
pasiv jsou zajistény portfoliem Urokovych swapUl (penézni toky budou nastavat prlibézné a prlbézné také ovlivni vykaz zisku
a ztraty Skupiny).

(ii) zajisténi ménového rizika:

a. u vybranych materialnich pripadt Skupina zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibl vyplyvajicich ze smluvnich
zavazkd Skupiny (napf. smluvni platby tfetim stranam v cizi méné), zajisStovacim nastrojem jsou cizomeénové aktiva (napf.
cenné papiry),

b. redlnou hodnotu odlozené dariové pohledévky, jejiz vySe je odvozena od pohledavky v cizi méné, a tim padem zévisla na
vyvoji sménného kurzu, zajistuje Skupina vybranymi cizoménovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy obchodovanymi na
mezibankovnim trhu).

(i) zajisténi investice v zahrani¢nim dcefiném podniku:

a. ménové riziko majetkovych Uc€asti v dcefinych spole¢nostech je zajisténo vybranymi cizomé&novymi pasivy (napf.
kratkodobymi pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu a krdtkodobymi klientskymi pasivy).

Skupina neeviduje Zadny pripad, kdy by aplikovala zajiStovaci U¢etnictvi na vysoce pravdépodobnou o¢ekéavanou transakci, u které
se jiz neoCekava, Ze by se skuteéné realizovala.
Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Prilohy.

(D) Riziko Urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmé&ny hodnoty finanéniho nastroje v dasledku zmény trznich Grokovych sazeb. Casové
obdobi, po které je Urokovéa sazba finanéniho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento ndstroj vystaven riziku
Urokové sazby.

Pro Fizeni trokového rizika Skupina pouziva vlastni modely. Cilem téchto modeld je zobrazeni o¢ekavaného ekonomického chovéani
klientd Skupiny v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Zdmeérem vedeni Skupiny je fidit riziko fluktuace Cistych Urokovych
vynosU v ddsledku zmeén Urokovych sazeb prostfednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych
skupinach. Dalsi informace o fizeni Grokového rizika jsou uvedeny v ¢asti (C) tohoto bodu Prilohy.

Nize uvedend tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Skupina vystavena riziku Urokové sazby, a je zalozena bud
na smluvni dobé splatnosti finanénich nastrojl, nebo — v pfipadé, Ze se Urokova mira téchto nastroji meéni pred dobou splatnosti
— na datu nového stanoveni Urokové miry. V pfipadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo
zméné sazby, je pak dany objem zobrazen ve sloupci ,,Nespecifikovano”.
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Do Od 3 mésicu Od 1 roku Nespeci- Celkem
3 mésich do 1 roku do 5 let fikovano

Aktiva
Hotovost a Géty u centralnich bank 2 300 0 0 0 8 657 10 957
Pohledavky za bankami 191 919 1328 8 463 1981 0 203 691
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou
proti u¢tim nékladt a vynosu 7 487 5 696 9745 1499 74 24 501
Kladné realné hodnoty finan¢nich derivatu 0 0 0 0 9439 9439
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 135 302 54 879 83 196 30 245 899 304 521
Realizovatelné cenné papiry 5786 5 565 26 667 41 292 2516 81826
Cenné papiry drzené do splatnosti 1431 214 681 673 0 2999
Néklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 2 856 0 0 4561 7 417
Dani z pfijmu 0 0 0 0 4 4
OdloZena dariovéa pohledavka 0 0 0 0 729 729
Aktiva k prodeji 0 0 0 0 735 735
Goodwill 0 0 0 0 3551 3551
Dlouhodoby nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 2 954 2 954
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 8 002 8 002
Majetkové Ucasti v pfidruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech (Gisté) 0 0 0 0 493 493
Aktiva celkem 347 081 67 682 128 752 75 690 42 614 661819
Pasiva
Zavazky vUci bankam 9853 3745 0 0 0 13 598
Zavazky vUci klientim 138 327 53 843 7 589 1749 339 248 540 756
Z&porné reédlné hodnoty finan¢nich derivatt 0 0 0 0 8 621 8621
Emitované cenné papiry 1103 3658 4171 18 985 0 27 917
Vlydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 0 0 0 0 12 347 12 347
Rezervy 0 0 0 0 1692 1692
Dani z pfijmu 0 226 0 0 0 226
OdloZeny dariovy zévazek 0 0 0 0 4 4
Podrizeny dluh 6 004 0 0 0 0 6 004
Pasiva celkem 155 287 61472 11760 20734 361912 611 165
Cisté urokové riziko bez podrozvahy
k 31. prosinci 2007 191794 6210 116 992 54 956 -319 298 50 654
Derivaty * 266 190 357 031 198 947 104 314 0 926 482
Podrozvahové aktiva celkem 266 190 357 031 198 947 104 314 0 926 482
Derivaty * 312 395 366 067 209 029 37 804 0 925 295
Necerpany objem uvéra ** -7 265 -3 048 6 403 1969 0 -1 941
Necerpany objem revolvingt ** 871 -160 283 395 0 1389
Podrozvahova pasiva celkem 306 001 362 859 215715 40 168 0 924 743
Cisté urokové riziko podrozvahy
k 31. prosinci 2007 -39 811 -5 828 -16 768 64 146 0 1739
Kumulativni urokové riziko k 31. prosinci 2007 151 983 152 365 252 589 371691 52 393 X
Aktiva celkem k 31. prosinci 2006 322 850 68 978 112015 54 964 39282 598 089
Pasiva celkem k 31. prosinci 2006 158 436 17 317 50 876 16 653 304 550 547 832
Cisté urokové riziko bez podrovahy
k 31. prosinci 2006 164 414 51661 61139 38311 -265 268 50 257
Cisté urokové riziko podrozvahy k 31. prosinci 2006 -62 753 -21 733 16 835 66 233 0 -1418
Kumulativni trokové riziko k 31. prosinci 2006 101 661 131 589 209 563 314 107 48 839 X

Pozn.: * Pohledévky a zévazky z derivatl zahrnuji Urokové swapy, Urokové forwardy, Urokové opce, Urokové futures a cross currency swapy.
** NecCerpané Uvéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Skupina v rdmci jednoho fadku vykazuje jak oCekavané Cerpani, tak splaceni. Skupina
do této poloZzky nezahrnuje Uvérové prisliby, které maji formu pfislibd Gvérd s pevnym splatkovym kalendéfem nebo jsou revolvingového charakteru,
vzhledem k tomu, Ze tyto Uvérové pfisliby nemaji stanovenou vysi sazby.
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Prameérné urokové sazby k 31. prosinci 2007 a k 31. prosinci 2006:

% 2007 2006

(074 ¢ USD EUR CzK uUsD EUR
Aktiva
Pokladni hodnoty a t&ty u Ceské narodni banky 0,69 X X 1,07 X X
Pokladnf a pokladni¢ni poukéazky 3,64 X X 2,76 X X
Pohledavky za bankami 3,66 5,32 4,45 2,65 5,31 3,73
Uvéry a pohledavky za klienty 4,77 5,41 5,01 4,36 5,88 4,22
Uro&ené cenné papiry 5,07 4,99 3,83 3,90 5,10 3,63
Aktiva celkem 3,94 5,18 4,11 2,44 9,79 4,31
Urogené aktiva celkem 4,38 5,28 4,54 2,70 5,32 3,91
Pasiva
Z&vazky vuci bankam 1,92 4,10 3,94 2,46 4,93 3,54
Zavazky vuci klientim 1,05 2,59 2,10 0,85 2,85 1,31
Dluhopisy 3,62 X 3,74 3,20 X 3,73
Podfizeny dluh 3,73 X X 2,89 X X
Pasiva celkem 1,29 2,27 2,24 0,77 2,53 1,58
Urogena pasiva celkem 1,30 2,59 2,31 1,02 2,86 1,66
Podrozvaha - aktiva
Derivéaty (Urokové swapy, opce apod.) 3,85 5,02 4,29 3,37 5,15 3,73
Necerpany objem Gveérd 4,63 X 4,94 3,72 X 4,11
Necerpany objem revolvingl 7,42 5,44 4,44 6,74 6,28 3,10
Podrozvahové aktiva celkem 4,32 5,03 4,32 3,79 5,13 3,66
Podrozvaha - pasiva
Derivéaty (Urokové swapy, opce apod.) 3,67 5,01 4,36 2,89 5,03 3,77
Necerpany objem Gveérd 4,63 X 4,94 3,72 X 4,11
Necerpany objem revolvingl 7,42 5,44 4,44 6,74 6,28 3,10
Podrozvahova pasiva celkem 4,18 5,01 4,38 3,40 5,08 3,67

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny primérné urokové sazby za mésic prosinec 2007 a 2006, vypocitané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

V pribéhu roku 2007 zaznamenaly korunové i eurové Urokové sazby meziroéni nérlst, kdy kratkodobé sazby rostly rychlej$im
tempem nezZ dlouhodobé, a dochézelo tak ke zplostovani jejich vynosovych krivek. Dolarové Urokové sazby se po vétSinu roku
2007 pohybovaly zhruba na stejné uUrovni. Ke konci roku doslo k poklesu dolarovych sazeb, kdy kratkodobé sazby klesaly
rychlej$im tempem nez dlouhodobé.
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Rozdéleni finan¢nich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zmé&nam urokovych sazeb:

Fixni Pohybliva Fixni Pohybliva
urokova urokova urokova urokova
CEVAL] sazba sazba CEVAL]
2007 2007 2006 2006
Aktiva
Hotovost a bézné ucty u bank 0 2299 8 658 10 957 0 6 185 8815 15000
Pohledavky za bankami 13003 190 381 307 203 691 14 599 193 890 207 208 696

Finanéni aktiva ocenénéa
redlnou hodnotou proti

Uctim nékladd a vynosu 24114 313 74 24 501 14 289 271 137 14 697
Kladné realné hodnoty

finanénich derivatl 0 0 9439 9439 0 0 11115 11115
Uvéry a pohledavky

za klienty (isté) 176 789 126 949 783 304 521 138 464 113 644 397 252 505
Realizovatelné cenné papiry 71 365 7 945 2516 81826 67 996 2200 1954 72 150
Cenné papiry drzené

do splatnosti 2999 0 0 2999 3238 0 62 3300
Pasiva

Zavazky vici bankdm 5898 5549 2 151 13598 4336 8128 2130 14 594
Z&vazky vudi klientdim 71 414 440 785 * 28 557 540 756 67 059 388 824 25411 481 294
Zaporné reédlné hodnoty

finan¢nich derivatt 0 0 8621 8621 0 0 6 034 6 034
Emitované cenné papiry 22 646 5271 0 27 917 20130 3909 310 24 349
Podrizeny dluh 0 6 004 0 6 004 2 6 000 0 6 002

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zafazeny do kategorii Fixni Urokova sazba, Pohyblivé Urokova sazba, Nelro¢eno — dle smluvnich parametrd definujicich
konstrukei Urokové sazby. Pro tyto Gcely je fixni Urokovéa sazba definovéna jako sazba s periodou precenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt neméa
parametrickou definici konstrukce své Urokové sazby, je zafazen do kategorie Neuroceno.

* V této poloZce jsou obsaZeny zejména klientské vklady, u kterych ma Skupina moZnost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb.

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Skupina nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazkl vyplyvajicich z finanénich
kontrakt(.

Rizenf rizika likvidity vychazi ze systému Fizenf likvidity schvaleného predstavenstvem Skupiny. Sledovani likvidity probiha
na celoskupinové Urovni, pfi¢emz trzni knize je zéroven pridélen samostatny limit. Skupina stanovila pravidla pro fizeni likvidity tak,
aby dodrZela likviditu za béZznych podminek (zakladni scénar likvidity) i v krizovych obdobich (scénér krizové likvidity). Je proto
definovéna sada ukazatelU, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Skupina denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladld overnight, z béznych uétl, ze splatnych vkladd,
z Cerpanych uvért a zaruk. ZkuSenosti Skupiny dokazuji, Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout
s dostate¢nou presnosti, a proto Skupina stanovuje minimalni vysi prostifedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato
vyporadani uspokojit, a minimalni vysi u mezibankovnich a ostatnich pljcek, ktera by pokryla neoc¢ekédvané vysoké vybéry
penéznich prostredk.
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Nize uvedenad tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti):

Na pozadani Do 3 mésicd Od 3 mésicu Od 1 roku Nad Nespeci- Celkem
do 7 dnt do 1 roku do 5 let 5 let fikovano

Aktiva
Hotovost a Géty u centralnich bank 8733 0 0 0 0 2224 10 957
Pohledavky za bankami 135 498 50 030 3389 9 362 5304 108 203 691
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou
proti G¢tim nékladd a vynosu 496 6 983 5590 9848 1510 74 24 501
Kladné redlné hodnoty finan¢nich derivatt 0 0 0 0 0 9439 9439
Uvéry a pohledavky za klienty (&isté) 3503 29410 79 857 84 702 91 821 15228 304 521
Realizovatelné cenné papiry 42 2092 3377 26 465 47 334 2516 81 826
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 1388 223 701 687 0 2999
Néklady a pfijmy pfistich obdobf
a ostatni aktiva 2 856 27 2 085 0 0 2 449 7417
Dafi z pfijmu 0 0 0 0 0 4 4
OdloZené dariovéa pohledavka 0 0 0 0 0 729 729
Aktiva k prodeji 0 0 735 0 0 0 735
Goodwill 0 0 0 0 0 3551 3551
Dlouhodoby nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 0 2 954 2 954
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 0 8 002 8002
Majetkové Ucasti v pridruzenych
a nekonsolidovanych spoleénostech (Cisté) 0 0 0 0 0 493 493
Aktiva celkem 151 128 89 930 95 256 131078 146 656 47 771 661819
Pasiva
Zavazky vuci bankam 7 744 894 688 1003 3269 0 13598
Z&vazky vuci klientim 404 517 75 263 24 248 10 740 2771 23217 540 756
Z&porné redlné hodnoty finan¢nich derivatd 0 0 0 0 0 8 621 8621
Emitované cenné papiry 0 62 3641 3271 20 943 0 27 917
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 10 597 721 37 0 0 992 12 347
Rezervy 8 58 525 85 25 991 1692
Dan z pfijmu 0 0 226 0 0 0 226
OdloZeny danovy zévazek 0 0 0 0 0 4 4
Podrizeny dluh 0 4 0 0 6 000 0 6 004
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 50 654 50 654
Pasiva a vlastni kapital celkem 422 866 77 002 29 365 15 099 33008 84 479 661819
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2007 -271738 12 928 65 891 115979 113 648 -36 708 0
Podrozvahova aktiva * 38944 62 481 66 308 54 591 3395 0 225719
Podrozvahova pasiva * 40 967 82128 178 786 80979 25714 25370 433944
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. prosinci 2007 -2023 -19 647 -112 478 -26 388 -22 319 -25 370 -208 225
Aktiva celkem k 31. prosinci 2006 151 185 87 574 75 692 118 588 113216 51834 598 089
Pasiva celkem k 31. prosinci 2006 362617 55288 19 467 55 435 26 679 78 603 598 089
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2006 -211 432 32286 56 225 63 153 86 537 -26 769 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. prosinci 2006 -7 141 -20 922 -88 931 -13 392 -17 850 -19919 -168 155

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontrakt( a déle
zavazky ze zéruk, akreditivl a Uvérovych prislibu.
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(F) Devizova pozice
V tabulce je uvedena ménova pozice Skupiny v nékolika nejdilezitéjsich ménéach, zbytek mén je uveden v kategorii ostatni mény.
Skupina fidi svoji ménovou pozici na denni bazi. Za timto U¢elem ma Skupina stanoveny soubor internich limitd.

EUR Americké Svycarské Slovenské Ostatni Celkem
dolary franky koruny mény

Aktiva
Hotovost a ucty u centrélnich bank 9071 1079 178 57 347 225 10 957
Pohledéavky za bankami 162 324 26 143 11441 1 2799 973 203 691
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou
proti u¢tim nékladd a vynosu 23 221 90 0 0 161 1029 24 501
Kladné realné hodnoty finanénich derivatu 8736 590 50 0 42 21 9439
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 275 190 23048 1643 97 4063 480 304 521
Realizovatelné cenné papiry 68 480 11230 2116 0 0 0 81826
Cenné papiry drzené do splatnosti 1369 1427 186 0 17 0 2 999
Néklady a prijmy pfistich obdobf
a ostatni aktiva 6 468 867 64 0 5 13 7417
Dani z pfijmu 1 1 0 0 0 2 4
OdloZena dariovéa pohledavka 729 0 0 0 0 0 729
Aktiva k prodeji 735 0 0 0 0 0 735
Goodwill 3551 0 0 0 0 0 3551
Dlouhodoby nehmotny majetek (Cisty) 2 950 0 0 0 4 0 2 954
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 7 967 0 0 0 35 0 8 002
Majetkové Ucasti v pfidruzenych
a nekonsolidovanych spole¢nostech (Cisté) 493 0 0 0 0 0 493
Aktiva celkem 571 285 64 475 15 678 165 7 473 2743 661819
Pasiva
Zavazky vUci bankam 7377 4187 63 0 800 1171 13 598
Zavazky vUci klientim 490 013 38 896 7 409 161 3381 896 540 756
Zaporné realné hodnoty finanénich derivatu 8027 328 115 0 58 93 8621
Emitované cenné papiry 26 882 1035 0 0 0 0 27 917
Vlydaje a vynosy pristich obdobi
a ostatni pasiva 10 995 1044 192 1 81 34 12 347
Rezervy 922 68 691 0 10 1 1692
Dari z pfijmu 209 0 0 0 17 0 226
OdloZeny darovy zavazek 0 0 0 0 4 0 4
Podrizeny dluh 6 004 0 0 0 0 0 6 004
Vlastni kapital 46 253 3706 0 0 695 0 50 654
Pasiva a vlastni kapital celkem 596 682 49 264 8470 162 5 046 2195 661819
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2007  -25 397 15211 7 208 3 2 427 548 0
Podrozvahova aktiva zahrnuté
do ménové pozice * 958 954 127 905 39 005 5 11117 6421 1143 407
Podrozvahové pasiva zahrnuta
do ménové pozice * 928 838 145 668 46 521 7 13 904 6 949 1141 887
Cista devizovéa pozice za podrozvahu 30 116 -17 763 -7516 -2 -2787 -528 1520
Cista devizova pozice celkem
k 31. prosinci 2007 4719 -2 552 -308 1 -360 20 1520
Aktiva celkem k 31. prosinci 2006 526 112 46 987 18 354 200 4688 1748 598 089
Pasiva celkem k 31. prosinci 2006 544 785 37 874 9 891 191 4084 1264 598 089
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2006 -18 673 9113 8 463 9 604 484 0
Cistéa devizové pozice za podrozvahu
k 31. prosinci 2006 19323 -8178 -8 859 -7 -1 086 -471 722
Cista devizova pozice celkem
k 31. prosinci 2006 650 935 -396 2 -482 13 722

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktt a opénich kontraktd.
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(G) Operacni riziko

V oblasti operac¢niho rizika Skupina usilovala o schvaleni tzv. nejpokrocilejSich pristupd k méreni (Advanced Measurement
Approaches — AMA) na Urovni Skupiny do konce roku 2007. Proto Skupina postupné zavedla vSechny ndstroje pro fizeni
operacniho rizika poZzadované metodou AMA. Jde o nasledujici nastroje: shromazdovani dat, vlastni hodnoceni kontroly rizik,
analyza scénéard (v8e zavedeno v roce 2006) a kli¢ove rizikové ukazatele (bylo zavedeno v prvnim &tvrtleti 2007).

Ceska narodni banka schvélila lokaln& tyto pokro&ilé pristupy ve validadnim procesu a Skupina muZe alokovat na operaéni rizika

(H) Pravni riziko
Skupina pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Skupiné. K pokryti potencialnich zavazkd v souvislosti
s pravnimi spory Skupina vytvari rezervu ve vySi Zalované c¢astky a pfisluSenstvi pro v8echny pasivni pravni spory

s pravdépodobnosti pInéni vys$si nez 50 %. Skupina rovnéz fidi pravni riziko prostfednictvim pfehodnocovani kontraktt, do kterych
vstupuje, z titulu prévniho rizika.

(1) Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a pasiv

Realnd hodnota finan¢nich instrumentd je ¢éstka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami
za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan zavazek. V pripadech, kdy je to mozné, se redlnd hodnota stanovuje
na zékladé aktualnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rdznych finan¢nich instrumentd Skupiny v8ak trzni ceny nejsou k dispozici.
Pak jsou reélné hodnoty stanoveny na zakladé odhadu, diskontovanych penéznich tokl nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych
ocefiovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouZitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami
a odhady budoucich penéznich tokd. V navaznosti na to by tyto odhady realnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamzitém
vyporadani finanéniho instrumentu.

Skupina pri zvefejnénych odhadech redinych hodnot finan¢nich instrumentl pouZzila nasledujici metody a odhady:

a) Hotovost a pohledavky vaéi centralnim bankam
Vykazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentl v zdsadé odpovidaji jejich redlné hodnoté.

b) Cenné papiry do splatnosti
Redlné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokl
s pouzitim urokové miry bézné k datu ucetni zaveérky.

c) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledéavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich redlnym hodnotdm. Redlné hodnoty ostatnich
pohledéavek za finan¢nimi institucemi jsou odhadnuty pouZitim diskontovanych penéznich tokd na zédkladé béznych sazeb
u obdobnych typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplédcenych uveérd finanénim institucim jsou
odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd, u ztrdtovych Uvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

d) Uvéry a pohledavky za klienty

U uveéra s promeénlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto preceniovany a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, realné
hodnoty v zdsadé odpovidaji vykazovanym hodnotam. Reélné hodnoty u Uvérl s pevnou urokovou sazbou jsou odhadnuty
na zékladé diskontovanych penéznich tok( s pouZitim Urokové miry bézné u Uvérd s podobnymi podminkami a terminy
a poskytovany dluznikim s obdobnym rizikovym hodnocenim. Realné hodnoty nesplacenych Uvérl jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéznich tokl véetné pripadné realizace zajisténi.

e) Zavazky vaci bankam a klientdm

Reélné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich
vykazovanou hodnotou). Ugetni hodnoty terminovanych vklad(i s proménlivou sazbou jsou v zésad& shodné s jejich realnymi
hodnotami k datu uc¢etni zavérky. Redlné hodnoty u vkladd s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani
penéznich tokl s pouzitim trznich Urokovych sazeb. Zavazky vic¢i bankam a klientlim s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze
nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto se redlnéd hodnota celkovych zavazk( vici bankam a klientlm vyznamné
nelisi oproti vykazované hodnoté k datu ucetni zavérky.
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f) Emitované dluhopisy

Redlné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Skupinou jsou stanoveny na zékladé aktualnich trznich cen. V pfipadé, Ze trzni
ceny nejsou k dispozici, je za realnou hodnotu povazovan odhad Skupiny.

V nésleduijici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a pasiv, které nejsou v rozvaze vykazana
v reélné hodnoté:

Vykazovana hodnota Reélna hodnota Vykazovana hodnota Redlna hodnota

2007 2007 * 2006 2006 *

Finanéni aktiva

Hotovost a Géty u centrélnich bank 10 957 10 957 15 000 15 000
Pohledavky za bankami 203 691 203 511 208 696 209 023
Uvéry a pohledavky za klienty (8isté) 304 521 309 623 252 505 259 169
Cenné papiry do splatnosti 2999 2 958 3300 3272
Finanéni pasiva

Zavazky vUci bankam 13 598 13 063 14 594 14 590
Zavazky vUci klientim 540 756 540 659 480 107 480 070
Emitované cenné papiry 27 917 26 992 24 349 24 231
Podrizeny dluh 6 004 6 003 6 002 6 004

Pozn.: * Realnd hodnota je aproximovana U¢etni hodnotou u spoleénosti Penzijni fond Komeréni banky, a.s., ESSOX s.r.o., Factoring KB, a.s., a Modré pyramida
stavebni spofitelna, a.s.

45. Aktiva ve sprave

K 31. prosinci 2007 Skupina spravovala 2 852 mil. K& (2006: 3 472 mil. K&) klientskych aktiv, z ¢ehoZz Zzadné spravovana aktiva
nebyla od dcefinych spole¢nosti Banky. Skupina prevadi sluzby ve spravé aktiv na jiné spravce.

46. Udalosti po datu ucetni zavérky

Philippe Rucheton, naméstek generalniho feditele a mistopfedseda predstavenstva, k 31. lednu 2008 ukoncil své plsobeni
v predstavenstvu Banky, protoZe prijal pozici ¢lena predstavenstva a finan¢niho feditele spole¢nosti Newedge, ktera vznikla jako
joint venture mezi Société Générale a spole¢nosti Calyon. S platnosti od 1. Unora 2008 jmenovala dozoréi rada Banky novym
¢lenem predstavenstva a vykonnym spravnim reditelem pana Patrice Taillandier-Thomase. Toto jmenovéani podléh& souhlasu
Ceské narodni banky.
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Nekonsolidovana ucetni zaverka dle IFRS
a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

- Deloitte Audit s.r.o.
DeIOItte Karolinska 654/2
d 186 00 Praha 8

Ceska republika

Tel.: + 420 246 042 500 zapsana Méstskym soudem
Fax: + 420 246 042 010 v Praze, oddil C, vlozka 24349
DeloitteCZ@deloitteCE.com 1C: 49620592

www.deloitte.cz DIC: CZ49620592

Zprava nezavisleho auditora pro akcionare
spolecnosti Komercni banka, a.s.

Se sidlem: Praha 1, Na Pfikopé 33, ¢p. 969, PSC 114 07
Identifikacni ¢islo: 45317054
Hlavni predmét podnikani: poskytovani sluzeb drobného, komeréniho a investi¢niho bankovnictvi

Overili jsme pfilozenou nekonsolidovanou Uc¢etni zavérku spole¢nosti Komeréni banka, a.s. (,banka”), tj. nekonsolidovanou
rozvahu k 31. prosinci 2007, nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty, nekonsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitéalu
a nekonsolidovany prehled o penéznich tocich za rok konéici k tomuto datu a pfilohu této nekonsolidované ucetni zavérky, véetné
popisu pouzitych vyznamnych Géetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu Ucetni jednotky za Ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni nekonsolidované ucéetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy Uc¢etniho vykaznictvi
ve znéni prijatém EU odpovida statutarni organ spolec¢nosti. Soudasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni
kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim uUcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné Gcetni metody a provédét dané situaci pfimérené ucetni odhady.

Odpoveédnost auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této nekonsolidované ucetni zédvérce. Audit jsme provedli v souladu
se zékonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské
republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplénovat a provést audit tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
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Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupU, jejichz cilem je ziskat didkazni informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych
v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora véetné posouzeni rizik, ze Ucetni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam,
které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni U¢etni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k ucinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Ucetnich
metod, prfimérenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni zavérky.

Domnivéme se, ze ziskané dikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru nekonsolidovana ucetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti Komeréni banka, a.s.,
k 31. prosinci 2007 a nékladud, vynosl a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu
s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.

V Praze dne 27. Gnora 2008

S
Cﬂtﬁﬂ

Auditorska spole¢nost: Odpovédny auditor:
Deloitte Audit s.r.o.

Osveédceni ¢. 79

zastoupena:

_.-"J

Gtz Htieng”’ otran %ﬁ.’fﬁf@

Diana Rogerov4, povéreny zaméstnanec Diana Rogerov4, osvédéeni ¢. 2045
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Nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2007

mil. Ké Pozn. 2007 2006
Vynosové uroky 5 29 901 24 231
Nékladové Uroky 5 -14 200 -9373
Cisté trokové vynosy 15 701 14 858
Cisté poplatky a provize 6 9020 8 691
Cisty zisk z finan&nich operacf 7 1367 961
Dividendy a ostatni vynosy 8 138 121
Cisté provozni vynosy 26 226 24 631
Personalni naklady 9 -5 390 -4 864
VSeobecné provozni néklady 10 -5 475 -5 148
Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 11 -1 349 -1 578
Provozni néklady celkem -12 214 -11 590
Zisk pred tvorbou rezerv a opravnych poloZek na ztraty z avéraq,

investic a ostatni rizika a pred dani z pfijmu 14012 13 041
Tvorba rezerv a opravnych poloZzek k Uvérdm a pohledavkadm -1271 -1 315
Tvorba opravnych poloZzek k cennym papirm 15 0
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim 253 -305
Tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z Gvér(, investic a ostatni rizika 12 -1 003 -1 620
Zisk z majetkovych Ucasti 13 106 6
Zisk pred dani z pfijm0 13115 11427
Dan z pfijmu 14 -2 945 -2 680
Cisty zisk 15 10 170 8747
Zisk na akcii (v K¢) 16 267,96 230,32

Pripojené priloha je nedilnou soucésti tohoto nekonsolidovaného vykazu zisku a ztréty.

137
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Nekonsolidovana rozvaha k 31. prosinci 2007

mil. K& Pozn. 2007 2006
Aktiva

Hotovost a U&ty u Ceské narodni banky 17 10 376 14 082
Pohledéavky za bankami 18 198 529 199 788
Finanéni aktiva ocenénd reédlnou hodnotou proti Gétim naklad a vynosu 19 26 731 14 697
Kladné readlné hodnoty finanénich derivatu 41 9430 11112
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 20 267 108 223171
Realizovatelné cenné papiry 21 34 522 23176
Cenné papiry drzené do splatnosti 22 2982 3283
Néklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 23 4 597 2572
Dani z pfijmu 14 4 167
OdloZené dariovéa pohledavka 33 432 0
Aktiva k prodeji 24 505 611
Dlouhodoby nehmotny majetek (Cisty) 25 2708 2 251
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 26 7 388 7 328
Majetkové Ucasti (Cisté) 27 23 380 10012
Aktiva celkem 588 692 512 250
Pasiva

Z&vazky vuci bankam 28 13 325 12 839
Zavazky vuci klientim 29 454 289 398 137
Zaporné readlné hodnoty financénich derivatt 41 8613 6 047
Emitované cenné papiry 30 44 495 26 152
Vlydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 31 10 876 11 552
Rezervy 32 1665 2 230
Dani z pfijmu 14 189 0
OdloZeny dariovy zévazek 33 0 637
Podrizeny dluh 34 6 004 6 002
Pasiva celkem 539 456 463 596
Vlastni kapital

Zakladni kapital 35 19 005 19 005
Emisni &zZio, rezervy a fondy 30 231 29 649
Vlastni kapital celkem 49 236 48 654
Pasiva a vlastni kapital celkem 588 692 512 250

Pripojend priloha je nedilnou souc¢ésti této nekonsolidované rozvahy.
Tyto vykazy a pfiloha k Uucetni zavérce byly schvéleny pfedstavenstvem dne 27. Ginora 2008.

Jménem predstavenstva podepsali:

el NN

Laurent Goutard Peter Palecka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a generalni feditel a ndmeéstek generélniho reditele
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Nekonsolidovany vykaz zmeny ve vlastnim kapitalu
k 31. prosinci 2007

Zakladni Ostatni Zajistovaci Precenéni Celkem
kapital rezervni, instrumenty realizova-
kapitélové telnych
fondy a cennych
nerozdéleny papirt
zisk *
Koneény zlstatek k 31. prosinci 2005 19 005 26 873 4151 285 50 314
Zajisténi penéznich toku
— Cisté readlna hodnota, po odecteni dané 0 0 359 0 359
— prevod do ¢istého zisku, po odeéteni dané 0 0 -1 663 0 -1 663
Zajisténi ménového rizika ¢isté investice v zahranici 0 84 0 84
Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych papird,
po odecteni dané 0 0 0 461 461
Vlastni akcie, ostatni 0 -146 0 0 -146
Vyplata dividend 0 -9 502 0 0 -9 502
Cisty zisk za obdobi 0 8747 0 0 8747

Koneény zlstatek k 31. prosinci 2006 19 005 25972 2931 746 48 654
Zajisténi penéznich tokud

— Cisté reédlna hodnota, po odecteni dané 0 0 -2 511 0 -2 511
— prevod do ¢istého zisku, po odeéteni dané 0 0 -1116 0 -1116
Zajisténi ménového rizika Cistych investic v zahranici 0 0 155 0 155
Zisky a ztraty z realizovatelnych cennych papird,

po odecteni dané 0 0 0 -423 -423
Vyplata dividend 0 -5 693 0 0 -5 693
Cisty zisk za obdobi 0 10170 0 0 10170
Koneény zustatek k 31. prosinci 2007 19 005 30 449 -541 323 49 236

Pozn.: * Ostatni rezervni, kapitadlové fondy a nerozdéleny zisk zahrnuji povinné rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku a nerozdéleny zisk.

Pripojené priloha je nedilnou soucésti nekonsolidovaného vykazu zmény ve vlastnim kapitélu.
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Nekonsolidovany vykaz cash flow
k 31. prosinci 2007

mil. K& 2007 2007 2006 2006
PenézZni tok z provozni ¢innosti

Prijaté uroky 28410 22 594

Placené Uroky -13 237 -8 347

Prijaté poplatky a provize 10 007 9531

Placené poplatky a provize -990 -843

Ostatni prijaté prijmy 76 82

Platby zaméstnancim, dodavateldm a ostatni platby -9643 -9 663

Provozni penézni tok pfed zménou provoznich aktiv a provoznich pasiv 14 623 13 354

Pohledéavky za bankami 1187 45419

Cenné papiry k obchodovéani -12 035 -7 196

Uvéry klientdm -44 764 -38 883

Ostatni aktiva -2014 -647

(Zvyseni) snizeni provoznich aktiv celkem: -57 626 -1207

Z&vazky vuci bankdm 289 -17 891

Z&vazky vuci klientim 56 129 28 080

Ostatni pasiva -633 2 073

Zvyseni (sniZzeni) provoznich pasiv celkem: 55 785 12 262

Cista hotovost z provoznich &innosti pred zdan&nim 12782 24 409

Zaplacené dan ze zisku -2 406 -1 868

Cista hotovost z provozni &innosti 10 376 22 541
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Prijaté dividendy 158 145

Nékup cennych papirt do splatnosti 0 0

Splatnost cennych papird do splatnosti * 340 126

Nékup realizovatelnych cennych papirQ -20 330 -10 598

Prodej realizovatelnych cennych papirt * 8722 3662

Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -1 953 -1 607

Prodej dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 195 139

Nékup majetkovych ucasti -14 560 -8 494

Prodej majetkovych Gcasti 1298 6

Cista hotovost z investiéni &innosti -26 130 -16 621
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Vyplacené dividendy -5 678 -9 425

Emitované cenné papiry 20 223 3601

Splacené cenné papiry * -2 810 -997

Podfizeny dluh 0 6 000

Cista hotovost z finan&nich ginnosti 11735 -821
Cisté (snizeni) zvy$eni hotovosti a pen&znich ekvivalentd -4 019 5099

Hotovost a penézni ekvivalenty na zac¢atku obdobi 13115 8016

Hotovost a jiné likvidni prostifedky na konci obdobi (viz bod 36 Pfilohy) 9 096 13115

Pozn.: * Obsahuje také prijaté a placené kupony.

Pripojend priloha je nedilnou souc¢éasti tohoto nekonsolidovaného vykazu cash flow.
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Priloha k nekonsolidované ucetni zaverce
k 31. prosinci 2007

1. Hlavni ¢innosti

Komeréni banka, a.s. (dale jen ,Banka”), je zapsana v obchodnim rejstiiku v Ceské republice jako akciova spolegnost. K hlavnim
¢innostem Banky patfi:

I. poskytovani Uvérd a zaruk v ¢eské a cizi ménég;

[I. pfijimani a ukladani vkladd v ¢eské a cizi ménég;

[Il. vedeni bé&Znych a terminovanych U¢tl v ¢eské a cizi méng;

IV.  poskytovéani bankovnich sluzeb v rozsahlé siti pobogek v Ceské republice;

V. devizové operace na mezibankovnim penéznim trhu;

VI.  bankovni sluzby zahrani¢nimu obchodu;

VII.  bankovni sluzby v oblasti kapitélovych trht.

Banka sidli na adrese Na Prikopé& 33, &p. 969, 114 07 Praha 1. Banka ptsobi v Ceské republice a ve Slovenské republice, kde mé
jednu dcefinou spole¢nost, Komeréni banku Bratislava, a.s.

Kmenové akcie Banky jsou verejné obchodovatelné na Burze cennych papirti v Praze. Majoritnim viastnikem Banky je francouzska
banka Société Générale, ktera vlastni 60,35 % (2006: 60,35 %) akcii Banky.

2. Udalosti roku 2007

Vyplata dividendy za rok 2006

Valna hromada Banky dne 25. dubna 2007 rozhodla o vyplaté dividend za rok 2006 ve vysi 150 K& na jednu akcii pred zdan&nim.
Pro vyplatu dividend akcionafim Banky tak bylo uréeno 5 693 mil. K&. Castka 437 mil. K& byla pridélena do rezervniho fondu
a 2 617 mil. K¢ bylo ponechano v nerozdéleném zisku minulych let.

Zmény ve finan¢ni skupiné Banky

V pribéhu roku 2007 Banka zaloZila spole¢nost Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. Banka v této spole¢nosti drzi podil ve vySsi
89,64 % a jeji dcerinad spolec¢nost Factoring KB, a.s., 10,36 %. Banka také zvysila zakladni kapitéal v dcefinych spole¢nostech
Factoring KB, a.s., a ESSOX s.r.o. Podrobnégjsi informace o zmé&nach ve finanéni skupiné Banky jsou uvedeny v bodé 27 Prilohy.

3. Zakladni ucetni pravidla

Tyto finanéni vykazy jsou nekonsolidované. Konsolidované finanéni vykazy jsou vydény ke stejnému datu. Celkovy konsolidovany
vlastni kapital ¢ini 50 654 mil. K¢ a celkovy konsolidovany zisk ¢ini 11 225 mil. K&.
Pri sestavovani této nekonsolidované Uc¢etni zavérky byla pouZita nize uvedend U¢etni pravidla.

(a) Ugetni principy

Nekonsolidovana statutdrni Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (,IFRS")
a v souladu se standardy IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii, platnymi pro nekonsolidovanou ucéetni zavérku pro obdobi
k 31. prosinci 2007. K datu vydani této nekonsolidované Ucetni zavérky se IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii nelisi od IFRS
— s vyjimkou Uctovani o zajisténi redlné hodnoty podle IAS 39 aplikovaného na zajisténi Urokové sazby na Urovni portfolia
u bankovnich depozit, které nebylo Evropskou unii schvéaleno. Ugetni zavérka vychazi z akrualniho principu, tzn., Ze transakce
a dal8i skutecnosti jsou uznény v dobé jejich vzniku a zaluc¢tovany v Ucetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asoveé
vztahuji, a dale z predpokladu trvani podniku. U&etni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz zmény ve vlastnim
kapitalu, vykaz penéznich tokd (cash flow) a prilohu k finanénim vykazdm obsahujici Ucetni pravidla a vysvétlujici komentar.
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Nekonsolidovana Ucetni zavérka je sestavena prevazné na bézi historickych cen. Realizovatelné cenné papiry, finan¢ni aktiva
a zavazky uréené k obchodovani a vSechny derivaty jsou k rozvahovému dni pfecenény na readlnou hodnotu. Nefinanéni aktiva
uréend k prodeji jsou ocenéna nizsi z Ucetni hodnoty pred zarazenim do této kategorie a odhadované prodejni ceny snizené
o néklady spojené s prodejem. Aktiva, kterd nejsou preceriovana na redlnou hodnotu a u nichZ doslo ke sniZzeni hodnoty, jsou
vykédzéna v Cisté realizovatelné hodnoté nebo v hodnoté z uZiti, je-li vySsi.

Aktiva a pasiva nejsou vzadjemné kompenzovana, pokud to IFRS vyslovné neumozniuiji.

Banka vede ucetni knihy a pravidelné pripravuje predepsané vykazy podle IFRS. Banka podle téchto standard( sestavuje rovnéz
konsolidovanou Ucetni zavérku, ve které jsou zobrazeny vysledky finanéni skupiny Banky.

Banka vykazuje finan¢ni Gdaje v ¢eskych korunach (K¢&) s presnosti na miliony Kg¢.

(b) Vykazovani majetkovych G&asti

Majetkovou Ucasti s rozhodujicim vlivem je investice v dcefiné spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo neprimo vlastni vice nez 50 %
hlasovacich prév nebo je schopna vykonavat nad spole¢nosti kontrolu jinym zptsobem. Majetkovou Ucasti s podstatnym vlivem je
investice v pridruzené spole¢nosti, kdy Banka pfimo nebo nepfimo vlastni 20 az 50 % hlasovacich prav ve spole¢nosti.

Investice do dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti Banky jsou Uc¢tovéany v historickych nakladech upravenych o opravné polozky.
Majetkové Ucasti s pfimym nebo nepfimym podilem Banky na hlasovacich pravech ve spole¢nosti niz§im nez 20 % jsou
vykazovany a ocefiovany jako Realizovatelné cenné papiry.

Banka posuzuje pravidelné, zda doslo ke snizeni hodnoty majetkovych Ucasti. U majetkovych Uc¢asti dochazi ke snizeni hodnoty,
jestlize je jejich ucetni hodnota vy$si nez zpétné ziskatelna hodnota.

Majetkové Ucasti v cizich mé&nach jsou vykazovany v rozvaze historickym kurzem k datu pofizeni.

(c) Okamzik zauc¢tovani a oductovani finanénich nastrojl z rozvahy Banky

Pro v8echna financni aktiva s béZznym terminem dodéni Banka pouZzivd metodu data vyporadani. Den vyporadani (Uhrady) je den,
kdy dochazi k vlastnimu dodani finanéniho nastroje (Uhradé penéznich prostfedkd). Pri pouziti této metody je finanéni aktivum
zauctovano v den prijeti finanéniho nastroje (odeslani penéznich prostredkl) a odu¢tovano v den jeho vydani (pfijeti penéznich
prostredkd). Nicméné pokud se jednéa o portfolia finanénich aktiv prfeceriovanych v redlné hodnoté, je pofizované finanéni aktivum
precefiovano ve vazbé& na zmény své readlné hodnoty jiz od data sjednéani ndkupu do data sjednani prodeje podle zafazeni do
konkrétniho portfolia; u dluznych finanénich aktiv se Uc¢tuje o Urokovém prisluSenstvi od data vyporadani nédkupu do data
vyporadani prodeje.

V8echny Uvéry a pohledéavky jsou zaucétovany v okamZziku poskytnuti finanénich prostredkt klientdm. K oducétovani uvérd
a pohledavek dochazi v okamziku jejich Uplného splaceni dluznikem, u postoupenych pohledavek pak okamzikem pfijeti Uhrady od
postupnika a u pohledavek, u kterych Banka rozhodla o jejich odpisu, okamZikem odpisu.

Banka precenuje derivatové nastroje na redlnou hodnotu od data sjednani obchodu do data jejich vyporadani, tj. dodani posledniho
souvisejiciho penézniho toku.

Banka zUctovavéa a oductovavéa finanéni zavazky k datu, kdy dojde k prfevodu vSech souvisejicich rizik a nakladt odpovidajicich
konkrétnimu zavazku nebo k jejich vyporadani.

(d) Vykazovani operaci v cizich ménach

Operace a zUstatky v cizi méné jsou zachycovany v Ucetnictvi za pouZiti mény primérniho ekonomického prostredi, ve kterém

Banka puUsobi — tzv. funkéni ména. Funkéni ménou je pro Banku ¢eska koruna, jeZ je také ménou vykazovani a v niz je sestavena

nekonsolidovana Ucetni zavérka.

Transakce v cizich mé&nach jsou prepocteny do funkéni mény sménnym kurzem platnym k datu jejich uskute&néni.

K rozvahovému dni jsou aktiva a pasiva v cizi méné, pokud se jedna o:

(i) cizomé&nové pené&zni polozky, prepo&tena kurzem CNB k datu sestaveni i&etni zavérky:;

(i) cizomé&nové nepenésni polozky, které jsou ocen&ny v historickych néakladech, prepo&tena kurzem CNB (stfed) ke dni
transakce;

(iii) cizomé&nové nepené&zni polozky, které jsou ocenény v realné hodnoté&, prepoétena kurzem CNB platnym k datu, kdy byla re&lna
hodnota stanovena.

Zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmé&n sménnych kurzd po dni transakce jsou vykazany v polozce Cisty zisk/ztrata z finannich

operaci. To se v8ak nevztahuje na kurzové rozdily z pfecenéni realizovatelnych cennych papirt a na kurzové rozdily z cizomé&novych

depozit, kterymi Banka zajistuje ménoveé riziko z ¢istych investic v cizoménovych spole¢nostech a z o¢ekavanych transakci ndkupu

majetku. Tyto kurzové rozdily jsou vykéazény ve vlastnim kapitalu (viz bod (g) Realizovatelné cenné papiry, (q) Finanéni derivaty

a zajistovaci operace).
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(e) Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostredky zahrnuji penézni hotovost a penize na cesté.

Penézni ekvivalenty jsou kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové sménitelné za pfedem znédmou ¢astku
penéznich prostfedkl a s nimiZ je spojeno pouze nepatrné riziko zmény v jejich hodnoté. Penézni ekvivalenty jsou drZzeny za
Ucelem jejich zpenézeni v kratké dobé, a nikoliv s investi¢nimi Ucely.

Pri sestavovani vykazu penéznich tokl za Uc¢etni obdobi Banka zahrnuje do penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd
na zacatku a na konci U¢etniho obdobi stav pené&znich prostredkl, Uucty u centrdini banky a kratkodobé pohledévky a zavazky vUuci
bankam.

(f) Poskytnuté Uvéry a opravné polozky na ztraty z Uvérl a ostatnich pohledavek v Uvérové angaZzovanosti
Uvéry poskytnuté Bankou ve formé& pfimého postoupenf finan&nich prostredk(l klientovi jsou povazovéany za poskytnuté Gvéry
a jsou vykazovany v zlstatkové hodnoté.

Banka vymeéruje klientlim uroky z prodleni od okamziku, kdy je ¢&st pohledavky po splatnosti. Podle predpist Banky nemohou byt
Uroky z prodlenf kryty zajisténim k Gvéru klienta. Uroky z prodleni nejsou vykazovany jako Urokové vynosy na akrualni bazi, ale a?
v okamZziku jejich Uhrady.

Pokud existuji objektivni dikazy o tom, Ze doslo ke snizeni hodnoty Gvéru (zhorSeni finan¢ni situace dluznika, prodleni s platbami
apod.), je zlstatkovd hodnota takové pohledavky sniZzena o opravnou poloZzku na souc¢asnou hodnotu odhadované zpétné
ziskatelné hodnoty. O tvorbé, ¢erpani a rozpousténi opravnych poloZek je Uctovano na mésiéni bazi vzdy ze stavl pohledavek
k ultimu mésice. Opravna poloZka je snizena, pominou-li objektivni dlvody pro sniZzeni hodnoty pohledévky v daném rozsahu.
V tom pripadé je plvodni ¢astka stornovana a nauc¢tovana opravna polozka v pozadované vysi. Opravna polozka je ¢erpéana pfi
prodeji nebo odpisu pohledéavky nebo je rozpusténa do vynost, pokud pomine dlvod jeji existence, napf. pfi splaceni pohledavky.
Zplsob stanoveni opravnych poloZek je uveden v bodé 41 Pfilohy (bod Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam).

Banka odepisuje do nékladl ztratové Gvéry, u kterych existuje odtvodnény predpoklad, Ze klient nebude schopen dale plnit své
zavazky vU¢i Bance. Dojde-li nasledné k Uhradé jiz odepsané pohledavky klientem, pripadné k Uhradé pohledévky pfi jejim postoupent,
je vynos z Uhrady vykéazan ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Tvorba rezerv a opravnych poloZek k uvérim a pohledavkam.

(g) Cenné papiry

Cenné papiry drzené Bankou jsou ¢lenény do portfolii v souladu se zdmérem Banky pfi jejich nabyti a se strategii Banky pro
investice do cennych papird. Banka zafazuje cenné papiry do portfolii ocefiované redlnou hodnotou proti uétim nakladd a vynosd,
realizovatelné cenné papiry, cenné papiry drzené do splatnosti. Do portfolia finanéni Uvéry a pohledéavky jsou zafazeny pouze
nekétované cenné papiry neurc¢ené k obchodovani. Tyto cenné papiry se vykazuji spole¢né s poskytnutymi Gveéry.

Veskeré cenné papiry v drzeni Banky jsou pfi pofizeni ocenény v reédlné hodnoté, jiz je obvykle pofizovaci cena s pfipadnym
zapo¢tenim pfimych transakénich naklad spojenych s ndkupem.

V8echny smlouvy o nakupu a prodeji cennych papirl k obchodovéni s terminem vyporadani stanovenym platnymi zakony nebo
zvyklostmi daného trhu (ndkup a prodej s obvyklym terminem vyporadéni) jsou vedené jako spotové transakce.

Obchody s cennymi papiry, které nespliiuji podminku obvyklého vyporadani na prislusném trhu s cennymi papiry, jsou Uctovany
jako finanéni derivaty; v okamziku vyporadani nakupu jsou cenné papiry zachyceny v rozvaze v redlné hodnoté.

U dluhovych cennych papirt je jejich hodnota postupné zvySovana o nabihajici Urokové vynosy s pouzitim efektivni Urokové miry.
Urokovymi vynosy se rozumi nabihajici kupon upraveny o nabihajici rozdil mezi nominalni hodnotou cenného papiru a jeho
porizovaci cenou.

Vynosy z dividend z majetkovych cennych papirt jsou zatcétovany v okamziku vzniku naroku na vyplatu dividendy a jsou vykézény
v rozvaze jako pohledavka v poloZzce Naklady a prijmy pristich obdobi a ostatni aktiva a ve vykazu zisku a ztraty jako vynos
v poloZce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.  okamziku fyzické vyplaty dividendy je pohledavka vyporédana proti inkasovanym
penéznim prostredkdm.

Obchody s vlastnimi akciemi, pokud jsou vyporadany v hrubé vysi dodanim vlastnich akcii, ovliviiuji pfimo vlastni kapital Banky.
Banka posuzuje pravidelné, zda do$lo ke snizeni hodnoty cennych papird — vyjma cennych papird oceriovanych redlnou hodnotou proti
Uctlm nakladd a vynosu. U finanéniho aktiva dochdzi ke snizeni hodnoty, jestlize existuje objektivni dlikaz o snizeni hodnoty a pokud je
Ucetni hodnota finanéniho aktiva vy$si nez jeho odhadovanéa zpétné ziskatelnd hodnota. V pripadé, Ze doslo ke sniZzeni hodnoty aktiv,
vytvari Banka opravné polozky, které jsou vykazény ve vykazu zisku a ztraty v polozce Tvorba opravnych poloZek k cennym papirdm.

Cenné papiry oceriované redlnou hodnotou proti Gétim nakladd a vynosu

Cenné papiry zarazené v portfoliu ocefiované redlnou hodnotou proti uétim nakladd a vynost jsou cenné papiry (akcie, dluhopisy,
pokladni¢ni poukézky, smeénky a podilové listy) k obchodovéani, tzn. nabyté Bankou za U¢elem tvorby zisku z pohybl cen
v krétkodobém ¢asovém horizontu. Tyto cenné papiry jsou vykazovany v realné hodnoté, kterd odpovida cené, za niz jsou cenné
papiry obchodovany na burzach, popfipadé na jinych vefejnych trzich cennych papird.
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Nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirti na redlnou hodnotu, stejné jako realizované zisky a ztraty, jsou vykazovany
ve vykazu zisku a ztraty jako vynos v poloZce Cisty zisk/ztrata z financnich operaci.

Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry s fixnimi ¢i urcitelnymi platbami a pevnou splatnosti, které Banka zamysli
a zaroven je schopna drzet do jejich splatnosti. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou oceriovany nabéhlou hodnotou s pouzitim
efektivni Urokové miry.

Zpétné ziskatelna hodnota je u cennych papirt drzenych do splatnosti rovna souc¢asné hodnoté o¢ekéavanych budoucich penéznich
tokU, diskontovanych s pouzitim pdvodni efektivni trokové sazby daného finanéniho nastroje.

Finanéni uvéry a pohledavky

Uvéry a jiné pohledavky jsou nederivatova finandni aktiva s pevné stanovenymi nebo urditelnymi platbami, ktera nejsou kétovéna

na aktivnim trhu, pricemz se nejedné o:

(i) aktiva, kterd ucetni jednotka hodla prodat ihned nebo v blizké budoucnosti a kterd budou klasifikovédna jako uréena
k obchodovani, ani o ta, ktera ucetni jednotka pri prvotnim zauctovéni zafadi do kategorie néstrojl ocenovanych v reélné
hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty;

(i) aktiva, ktera ucetni jednotka pfi prvotnim zaucétovani zaradi do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv;

(iii) aktiva, u kterych drzitel nemusi ziskat zpét vétSinu své pocatecni investice z jiného dlvodu nez pro zhor$eni bonity Gvéru. Tato
finanéni aktiva musf byt klasifikovana jako realizovatelna.

Do kategorie finanéni Uvéry a pohledavky se zahrnuji dluhové cenné papiry, které nejsou kotovany na aktivnich trzich a které

Banka neurcila k obchodovéni. Tyto cenné papiry jsou oceriovany stejnym zplsobem jako cenné papiry drzené do splatnosti a jsou

v rozvaze vykazovany spole¢né s pohledédvkami za bankami nebo za klienty.

Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry jsou cenné papiry, které nejsou zarazeny do portfolia cenné papiry ocefiované readlnou hodnotou proti
G¢tim nakladd nebo vynosu, finanéni Gvéry a pohledavky a ani nejsou cennymi papiry drzenymi do splatnosti. Sou¢asti tohoto
portfolia jsou akcie, dluhopisy véetné cennych papirll zajisténych aktivy a podilové listy. Realizovatelné cenné papiry jsou
vykazovany v redlné hodnoté.

Nabfhajici Urokové vynosy jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty. Nerealizované zisky a ztraty z pfecenéni cennych papirt na
realnou hodnotu jsou vykazéany jako soucést viastniho kapitélu v polozce Precenéni realizovatelnych cennych papird, a to az do
okamziku jejich prodeje, splaceni nebo snizeni hodnoty. Zmény realnych hodnot z titulu zmény sménnych kurzl jsou vykazovany
ve vlastnim kapitalu a zmény amortizované hodnoty z titulu zmény sménnych kurzl jsou vykézény ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud cena, za kterou je cenny papir obchodovan na burzach cennych papird, neexistuje, je realnd hodnota v pfipadé dluhopisU
uréena na bazi sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd a v pfipadé nekdtovanych majetkovych cennych papirl na béazi
soucasné hodnoty budoucich penéznich tokU, podilu ceny/vynosu (price/earnings ratio) nebo ceny/penézniho toku (price/cash flow
ratio) upravenych tak, aby odpovidaly podminkdm spolec¢nosti, ktera je emitentem akcii, a respektovaly zdsadu opatrnosti.

Zpétné ziskatelnd hodnota realizovatelnych majetkovych cennych papirt predstavuje aktudlni realnou hodnotu majetkovych
cennych papird. U majetkovych cennych papird, u kterych nelze spolehlivé stanovit realnou hodnotu, a u vSech dluhovych
cennych papirt predstavuje zpétné ziskatelnou hodnotu cenného papiru sou¢asna hodnota ocekavanych budoucich penéznich
tokd, diskontovanych za pouZiti b&Zzné trzni Urokové miry pouzivané pro obdobné finanéni nastroje.

Jestlize majetkové cenné papiry nelze ocenit zadnym z vySe uvedenych postupl ani za pouZiti jinych metod ocenéni, jsou
majetkové cenné papiry ocenény pofizovaci cenou.

(h) Aktiva k prodeji

Aktiva jsou klasifikovéna dle IFRS 5 jako drzena k prodeji, pokud jejich G€etni hodnota bude zpétné ziskédna prodejem spiSe nez
prostfednictvim pokracujiciho uzivani. Aktivum musi byt k dispozici k okamZitému prodeji ve svych stévajicich podminkach, musi
byt aktivné nabizeno k prodeji za cenu, kterd je pfimérena ve vztahu k jeho realné hodnoté, a jeho prodej musi byt vysoce
pravdépodobny, tj. byl zahajen plan prodeje vedouci k nalezeni kupce. Prodej aktiv by mél byt uskute¢nén do jednoho roku
od reklasifikace aktiva na drzené k prodeji.

Takto uréeny dlouhodoby majetek je vykazovan v rozvaze na radku Aktiva k prodeji a neni déle odepisovan.

U majetku uréeného k prodeji Banka vykazuje ztratu ze snizeni hodnoty, pokud je prodejni cena snizend o naklady spojené
s prodejem niz8i nez u¢etni hodnota. Nasledné zvySeni prodejni ceny snizené o néklady spojené s prodejem Banka vykéaze jako
zisk, ktery v8ak nesmi pfesdhnout kumulované ztraty ze snizeni hodnoty, zau¢tované at uz v souladu s IFRS 5 nebo IAS 36.
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(i) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou sniZzenou o opravky a opravné polozky na sniZzeni hodnoty
majetku a zvySenou o technickd zhodnoceni. Dlouhodoby majetek se odepisuje nepfimo formou opravek. Odpisy se provadéji
z pofizovaci ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, snizené o natvorenou opravnou polozku, rovhomérné po dobu
jeho pouzitelnosti a jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku.
Odepisovany nejsou zejména pozemky, umélecka dila, nedokonéeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a technické
zhodnoceni, pokud neni uvedeno do stavu zpUsobilého k uzivani.

Banka uplatriuje komponentni pfistup u budov a jejich technickych zhodnoceni, k jejichz pofizeni doslo po 1. lednu 2005.

Béhem ucetniho obdobi byly uplatnény nasledujici doby pouzitelnosti v letech:

(Roky) 2007 2006
Stroje a zafizeni 4 4
Vypocetni technika — notebooky, servery 4 4
Vypocetni technika — pocitace 6 4
Inventar, ucelové stroje a zafizeni 6 6
Dopravni prostfedky 7 7
Bankomaty, vybrané zafizeni Banky 8 8
Energetické stroje a zafizeni 12/15 12/15
Rozvodné zafizeni 20 20
Budovy a stavby 40 40
Budovy a stavby — vybrané komponenty:

— vytépéni, klimatizace, okna, dvere 20 20
— vytah, elektroinstalace 25 25
- stfecha, faséada 30 30
Technickéa zhodnoceni najatého majetku véetné nemovitych kulturnich paméatek Dle doby najmua Dle doby najmu
Nehmotné vysledky vyvoje Dle doby pouZitelnosti, Dle doby pouZitelnosti,
(majetek vytvoreny vlastni ¢innosti v rdmci internich projektt) obvykle 4 obvykle 4
Prava uzivani — software 4 4
Ostatni prava uzivani Dle smlouvy Dle smlouvy

Banka v souladu s IAS 38 do pofizovaci ceny nehmotného majetku vytvareného vlastni ¢innosti v rdmci internich projektu
kapitalizuje externi néklady a interni personalni naklady vynaloZzené ve fazi vyvoje dlouhodobého nehmotného majetku. Néklady
vzniklé ve fazi vyzkumu Banka nekapitalizuje.

Banka pravidelné posuzuje, zda neexistuji ndznaky snizeni hodnoty majetku, napf. zména jeho vyuziti ¢i zhorSeni ekonomickych
podminek. V pfipadé, Ze naznaky snizeni hodnoty existuji a Ucetni hodnota majetku je vy$Si neZ jeho zpétné ziskatelna ¢astka,
Banka preceni majetek na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Zpétné ziskatelna ¢éastka je vy$si Castka z Cisté realizovatelné hodnoty
a hodnoty z uziti. V pripadé, Ze je majetek identifikovan jako nepotfebny, Banka vytvori opravnou polozku na snizeni jeho hodnoty
na zékladé prodejni ceny stanovené na zakladé posudkl provedenych nezévislym znalcem. PoloZka je snizena o odhad nékladd
spojenych s prodejem daného majetku.

Néklady spojené s udrZzbou a opravami majetku jsou zatc¢tovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

(j) Leasing

Aktiva vyuZivand na zakladé smlouvy o finanénim leasingu, kdy dochazi k pfevodu v podstaté vSech rizik a odmén spojenych
s jejich vlastnictvim, jsou kapitalizovana v ¢astkach rovnajicich se jejich redlné hodnoté na pocatku leasingu nebo, pokud je nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Tato aktiva jsou odepisovéana po dobu jejich pouZitelnosti.

Leasingové splatky se rozdéluji na urok vykazovany ve finanénich nékladech (polozka Néakladové troky) a umor vykazovany jako
snizeni nesplaceného zévazku. Finanéni naklady jsou alokovény do obdobi v prabéhu leasingu tak, aby byla zajisténa konstantni
Urokova mira.

Splatky dle smluv o operativhim leasingu jsou Uétovany rovhomérné do nékladl po dobu trvani najmu. Pokud je provozni ndjem
ukonéen pred uplynutim doby najmu, jsou veskeré platby, které maji byt pronajimateli uhrazeny ve formé pokut, zatuc¢tovany do
nakladl v obdobi, ve kterém dos$lo k ukon&eni leasingu.

V soucasné dobé Banka neposkytuje sluzby finanéniho leasingu jako pronajimatel.
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(k) Rezervy

V souladu s IFRS Banka vykazuje rezervu jen tehdy, kdyz:

— ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem udalosti v minulosti,

— je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch,

— muUZe byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zévazku.

V rédmci svych béznych ¢innosti Banka vstupuje do Uvérovych zavazkd, které jsou evidovany v podrozvahové evidenci a zahrnuji
zejména zaruky, avaly, nekryté akreditivy, neodvolatelné pfisliby Uvért a neodvolatelné ramce, necerpané Castky uveérd,
kontokorentnich G¢tl a debetl, necerpané ¢astky volného limitu rdémce.

Odhadované ztraty z téchto zévazkl jsou kryty specifickou rezervou podle stejnych principt jako tvorba opravnych poloZek (viz bod 41).

(I) Zaméstnanecké pozitky

Banka poskytuje svym zaméstnancim odmeény pfi odchodu do starobniho nebo invalidniho ddchodu.

Narok na tyto pozitky vznikd, pokud je zaméstnanec v pracovnim pomeéru do dosazeni ddchodového véku nebo naroku na invalidni
dlchod a pokud byl v zaméstnaneckém poméru po miniméalné stanovenou dobu.

Ocekavané vydaje souvisejici s témito pozitky jsou Uétovany na akrudlni bazi po dobu zaméstnaneckého pomeéru formou rezervy
pfi pouziti u¢etni metodiky podobné metodice pouZivané pro pozitkové definované penzijni pldny. Pfi stanovovani parametrt
modelu vychéazi Banka z aktuélnich Udajd o zaméstnancich (délka pracovniho poméru v Bance, vék, pohlavi, zakladni mzda) a dale
z odhadl na zakladé sledovanych ¢asovych fad Udaji o zaméstnancich Banky (o¢ekavany Ubytek stavajicich zaméstnanct)
a dalsich odhadu (vySe odmeén, ocekéavany nérist mezd, predpokladana vyse socialniho a zdravotniho pojisténi, diskontni mira).
Banka déle poskytuje zaméstnancim kratkodobé pozitky, jako napf. pfispévky na penzijni pfipojisténi a kapitalové Zivotni pojistént,
které jsou vykazovény v nékladech v okamziku jejich vynaloZeni.

(m) Emitované cenné papiry

Cenné papiry emitované Bankou jsou vykazovéany v amortizované hodnoté s pouZitim efektivni trokové miry. Urokové néklady
z emise vlastnich dluhopist jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v poloZzce Nékladové uroky.

V pfipadé nabyti viastnich dluhopist dochéazi k jejich oductovani, kterym je zachycena ekonomicka podstata transakce jako
splaceni zavazku Banky, a tedy ke sniZeni pasiv v poloZzce Emitované cenné papiry. Zisky a ztraty spojené s nabytim vlastnich
dluhopist jsou zachyceny v poloZce Cisty zisk/ztréta z financnich operaci.

(n) U&tovani vynost a néklad

Urokové vynosy a naklady souvisejici se v&emi Uroéenymi instrumenty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym
vécné i ¢asové souviseji, za pouziti efektivni Urokové miry. Poplatky souvisejici s poskytnutim Gvéru jsou soucéasti efektivni
Urokové miry. Tyto poplatky jsou vykazany v poloZzce Vynosové uroky.

Ostatni poplatky a provize jsou uznany jednorazové v obdobi, se kterym vécné a Easové souviseji. Uroky z prodleni jsou zahrnuty
do urokovych vynost v okamziku jejich zaplacenfi dluznikem.

(o) Dan z pfijmua

Dafl z pfijmé je po&itdna v souladu s ustanovenimi p¥isludného zakona Ceské republiky. Pro zjisténi zékladu dané& se vychazi
z vysledku hospodareni vykazaného ve vykazu zisku a ztraty, oc¢isténého o vliv IFRS. Dan z pfijmu je Uc¢tovéna do vykazu zisku
a ztraty, pripadné do vlastniho kapitalu, pokud se vztahuje k polozce U¢tované pfimo do vlastniho kapitélu.

OdloZend dan z pfijmU se stanovuje pouzitim zavazkové metody na zakladé vSech docasnych rozdil mezi darfiovymi zékladnami
aktiv nebo zé&vazk( a jejich Gcetnimi hodnotami. OdloZzena dari z pfijmU je pocitdna pomoci dariovych sazeb platnych v obdobich,
kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného rozdilu. OdloZzena dariovéa pohledavka se vykazuje do vySe, v jaké je pravdépodobné, Ze
bude moci byt v budoucnosti realizovéna.

OdloZzenéa dan vznikajici v dusledku Uctovani zmeény reélné hodnoty pfi zajisténi penéznich tokl nebo realizovatelnych cennych
papirt pfimo na Uc¢ty vlastniho kapitélu je rovnéz Ucétovana primo ve prospéch nebo k tiZi vlastniho kapitélu a je nasledné
zachycena do vykazu zisku a ztraty spolu s odlozenym ziskem nebo ztratou.

(p) Repo operace

V rdmci repo operaci poskytuje Banka jako kolateral pouze cenné papiry zafazené v portfoliu oceriované redlnou hodnotou proti
ucttm nakladd a vynosu. Tyto cenné papiry jsou zachyceny v rozvaze na strané aktiv v poloZzce Financni aktiva oceriovana realnou
hodnotou proti u¢tim nakladd a vynost a odpovidajici zadvazek z pfijatého Uvéru je vykazan na strané pasiv v polozce Zavazky vuci
bankdm nebo Zavazky vuaci klientim.
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Cenné papiry nabyté prostrednictvim reverznich repo operaci jsou evidovany v podrozvahové evidenci, kde jsou precefiovény na
realnou hodnotu. Odpovidajici pohledavka z poskytnutého Gvéru je vykazana na strané aktiv v poloZzce Pohledavky za bankami
nebo Uvéry a pohledévky za klienty.

V podrozvahové evidenci Banka také eviduje cenné papiry ziskané v rdmci reverzni repo operace a déle poskytnuté jako kolateral,
a to v reédlné hodnoté. Odpovidajici zdvazek z pfijatého Uvéru je vykdzan na strané pasiv v poloZce Zavazky vicéi bankdm nebo
Zavazky vaci klientdm.

Rozdil mezi prodejni a nakupni cenou u repo a reverznich repo operaci je povazovan za Urok a je Casové rozliSovan
do néakladl/vynost po celou dobu trvani repo operace za pouziti line&rni trokové miry z ddvodu jejich kratkych splatnosti.

V pfipadé prodeje cenného papiru ziskaného jako zajisténi v rdmci reverzni repo operace Banka oductuje z podrozvahové evidence
cenné papiry nabyté prostfednictvim reverznich repo operaci a zachycuje v rozvaze zavazek z kratkého prodeje, ktery je
precenovan na redlnou hodnotu. Tento zavazek je vykazan v polozce Zavazky vici bankam.

(g) Finan¢ni derivaty a zajiStovaci operace

Banka v ramci své bé&zné cinnosti provadi operace s finanénimi derivaty. K datu uzavfeni smlouvy o finanénim derivatu Banka

klasifikuje derivaty jako uréené k obchodovani nebo zajistovaci. Banka také plsobi jako zprostfedkovatel finan¢nich derivatl pro

néktere klienty.

Mezi finanéni derivaty klasifikované jako obchodni instrumenty uzivané Bankou patfi Urokové, ménové a komoditni forwardy,

swapy, derivaty na bazi cennych papirti a emisnich povolenek a opce; jejich hodnota se méni v disledku zmén drokovych mér, cen

komodit, ménovych kurz(, trznich cen cennych papirli nebo obdobnych trznich parametru.

Finanéni derivaty jsou ocenény v redlné hodnoté. Zmeény realnych hodnot derivatl uréenych k obchodovani jsou od data obchodu

do data vyporadani G&tovany pfimo do vykazu zisku a ztraty v poloZce Cisty zisk/ztrdta z finan&nich operaci. Re&lna hodnota je

ziskadna na zékladé koétovanych trznich cen, modell diskontovanych penéznich tokd, pripadné modell ocenéni opci. VSechny

finan¢ni derivaty jsou vykazovény jako aktiva v pfipadé kladné realné hodnoty a jako pasiva v pfipadé zaporné realné hodnoty.

V nékterych pfipadech jsou derivaty soucasti jinych finan¢nich nastrojd, jako jsou napf. opce na predcasné splaceni dluhopisdt,

a jsou povazovany za samostatné derivaty v pripadé, Zze samostatné spliiuji definici derivatu, ekonomické rysy tohoto derivatu

a rizika s nim spojena nesouviseji Uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy a s riziky s ni spojenymi a hostitelska smlouva

neni ocenéna reéalnou hodnotou, jejiz zmény by se promitaly do zisku nebo ztraty. V téchto pripadech je finanéni derivat vydélen

z hostitelského néastroje a je U¢tovan samostatné.

Banka pouziva nékteré finanéni derivaty k zajisténi Urokového a ménového rizika, kterému je vystavena v disledku svych operaci

na financ¢nich trzich. Banka urci derivat jako zajiStovaci, pouze pokud k datu klasifikace splfiuje podminky dané IFRS.

Zajistovaci derivaty splniuji soucasné tyto podminky:

(a) odpovidaji strategii Banky v oblasti fizeni rizik;

(b) na pocatku zajisténi je zajisStovaci vztah formalné zdokumentovan, dokumentace obsahuje identifikace zajistovanych
a zajistovacich nastrojli, vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi, pristup k zjistovani a doloZeni efektivnosti zajistént;

(c) ocekavé se, Ze zajisténi je vysoce efektivni na po¢atku a po celé vykazované obdobi;

(d) aktualni zmény reélnych hodnot, resp. penéznich tokl zajiStovanych a zajistovacich nastrojd jsou témeér vyrovnany (v rozmezi
80-125 %).

Pro zajistovaci derivaty se pouzivaji U¢etni metody podle typu zajistovaciho vztahu, kterym muze byt:

(i) zajisténi redlné hodnoty zachyceného aktiva nebo pasiva nebo pevného pfislibu (zajiSténi realné hodnoty) nebo (ii) zajisténi

budouciho penézniho toku vyplyvajiciho ze zatuc¢tovaného aktiva nebo pasiva nebo oéekévané transakce (zajisténi penéznich tok()

nebo (iii) zajiSténi investice v zahrani€nim dcefiném podniku.

Zmény realnych hodnot derivatl, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty a splfiuji podminky pro Gétovéani jako

zajisténi realné hodnoty a které se ukazou jako vysoce U¢inné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou UCtovéany do vykazu zisku

a ztraty spolu s pfislusnou zménou realné hodnoty zajiSténého aktiva nebo pasiva, jez souvisi s timto konkrétnim zajiStovanym

rizikem. Neefektivni ¢ast zajisténi je Uctovana pfimo do vykazu zisku a ztraty, do polozky Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

Banka timto zplsobem zajistuje vybranéa portfolia cizoménovych aktiv a vybrané Uvérové portfolio. Efektivita zajisténi je pravidelné

Stvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.

Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou klasifikovany jako zajisténi penéznich tokd a spliuji podminky pro Uétovéani jako

zajisténi penéznich tokl a které se ukazou jako vysoce ucinné ve vztahu k zajiStovanému riziku, jsou vykazany v polozce

Zajistovaci instrumenty, kteréa tvori sou¢ast vlastniho kapitalu. ZUstatky zatuc¢tované do vlastniho kapitélu jsou prevadény do vykazu

zisku a ztraty a klasifikovény jako néklady a vynosy v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo pasivum ovlivni vykaz zisku

a ztraty. Neefektivni ¢ast zajisténi je U&tovana pfimo do vykazu zisku a ztraty, do polozky Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

Banka timto zpUsobem zajiStuje Urokové riziko vybranych portfolii aktiv a pasiv, pfipadné jednotlivych aktiv nebo pasiv. Efektivita

zajisténi je pravidelné ¢tvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana.
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Banka dale zajistuje ménové riziko z Cisté investice v dcefinych spole¢nostech Komeréni banka Bratislava, a.s., a Bastion
European Investment S.A. Jako zajiStovaci instrument jsou pouZita cizoménové depozita. Kurzové rozdily vzniklé z jejich pfecenéni
jsou vykazany ve vlastnim kapitélu v polozce Zajistovaci instrumenty.

V pripadé, Ze zajisténi jiz nespliuje kritéria pro Uctovani o zajisténi, odepisuje se Uprava Ucetni hodnoty zajisténého Uroceného
finanéniho néastroje do hospodarského vysledku po obdobi do splatnosti zajisténé polozky.

Realné hodnoty finan¢nich derivatt klasifikovanych jako zajistovaci a ur¢ené k obchodovani jsou uvedeny v bodé 41 Prilohy.
Nékteré finanéni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Banky, avSak nespliiuji podminky pro
Uctovani o zajisténi stanovené v IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty ur¢ené k obchodovani a souvisejici zisky a ztraty ze zmén
redlné hodnoty jsou promitany do vykazu zisku a ztraty v poloZce Cisty zisk/ztréta z finanénich operaci.

(r) Regulatorni pozadavky

Banka musi dodr?ovat regulatorni pozadavky Ceské narodni banky. Mezi tyto poZadavky patii limity a daldi omezeni pro
kapitalovou pfimérenost bank, klasifikaci Uvérl a podrozvahovych zavazk(, tvorbu opravnych polozek a rezerv k pokryti Gvérového
rizika spojeného s klienty bank, pro likviditu, vysi Urokového rizika a ménové pozice bank.

(s) Cinnosti souvisejici se spravou a Uschovou cennosti a cennych papir(i
Aktiva vyplyvajici z ¢innosti spocivajicich ve spravé a Uschové cennosti a cennych papirl a souvisejici zavazky pfislusna aktiva
klientlim vréatit nejsou v Ucetni zavérce vykazovany.

(t) Zakladni kapitél a vlastni akcie

V pripadé, Ze Banka odkoupi své vlastni akcie nebo ziské prava k odkoupeni vlastnich akcii, je uhrazenéd cena véetné vsech
souvisejicich transakénich nékladd vykézana jako snizeni celkové vySe vlastniho kapitalu. Zisky a ztraty vyplyvajici z prodeje
vlastnich akcif jsou vykdzany v rémci vlastniho kapitélu.

(u) Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Kromé& obchodU, které vedou k vykazani aktiv a zdvazkl v rozvaze, vstupuje Banka i do transakci, kterymi ji vznikaji pravdépodobné
(neboli podminéna) aktiva a z&vazky. Podminéna aktiva a podminéné zéavazky jsou evidovany mimo rozvahu Banky jako tzv.
podrozvahové polozky. Tyto transakce Banka sleduje, nebot predstavuji dllezitou soucast jeji ¢innosti a maji podstatny vliv
na uroven rizik, kterym je Banka vystavena (mohou zvyS$it nebo sniZit jina rizika, napf. zajisténim rozvahovych aktiv a zavazk().
Podminény zavazek je podle IAS 37 pravdépodobny zavazek, ktery je dlsledkem minulych udélosti a jehoZ existence bude
potvrzena tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, které neni pIné pod kontrolou Banky. Podminénym zavazkem
je i existujici zavazek, jestlize k jeho vyrovnéani nebude nezbytny odtok prostfedkl predstavujicich ekonomicky prospéch nebo
nelze-li vy§i zdvazku spolehlivé vycislit. Podminénymi z&vazky jsou napf. neodvolatelné Uvéroveé pfisliby, pfisliby z titulu bankovnich
zaruk, bankovnich akcept, akreditivl, bid bondd, warrant.

Banka vykazuje poskytnuté zéruky v souladu s IAS 39. Zaruka se zpocatku vykazuje v redlné hodnoté& a nasledné v hodnoté, ktera
je vy8si z ¢astky stanovené v souladu s IAS 37, nebo z hodnoty plvodné vykdzané a snizené o pfipadné kumulované ¢asové
rozliSeni v souladu s IAS 18.

Podminénym aktivem je pravdépodobné aktivum, které vzniklo jako dlsledek minulych udalosti a jehoz existence bude potvrzena
tim, Ze v budoucnosti nastane (nenastane) nejista udalost, ktera neni plné pod kontrolou Banky.

Podrozvahovymi polozkami jsou i Urokové a ménové nastroje véetné forwardd, swapU, opci a futures.

(v) Zmény Ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2007

V daném ucetnim obdobi vstoupily v platnost nésledujici Ucetni standardy, které mély dopad pouze na rozsah zverejriovanych
informaci v pfiloze k ucetni zavérce Banky:

— IFRS 7 — Finan¢ni nastroje — zvefejnéni informaci (platné od 1. ledna 2007),

— Dodatky k IAS 1 — Sestavovéani Ucetni zaverky ve vztahu ke zverejhiovani informaci o kapitélu (platné od 1. ledna 2007).



Nekonsolidovana ucetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

(w) Zmény Ucetnich metod vyvolané zavedenim novych IFRS a zménami v IAS s platnosti od 1. ledna 2009

V daném ucetnim obdobi vstoupily v platnost nasledujici U¢etni standardy, resp. jejich novely, které maji byt aplikovany nejpozdgji

pro ucetni obdobfi za¢inajici 1. ledna 2009:

— IFRS 8 Provozni segmenty. Tento standard nahrazuje stavajici standard IAS 14 Vlykazovani podle segmentt. Podle IFRS 8 by mél
byt segment definovédn na zékladé existujicich vnitfnich reportl ucetni jednotky (a nikoli jiz podle oboru nebo Uzemi);
segmentem muze noveé byt i provoz, ktery dodavé své vyrobky a sluzby prevazné interné, tj. ostatnim provoztm v rdmci ucetni
jednotky.

—|AS 23 VypuUj¢ni naklady. Novela standardu rusi rozdéleni na vzorové (vykazovéni vSech vypujénich nakladl jako naklad)
a alternativni (moznost aktivace vypujénich naklad z avérd pouzitych na financovani pofizeni nebo vystavby dlouhodobého
majetku) feSeni a ustanovuje povinnou aktivaci vypujénich nékladd z Uveérd pouzitych na financovani porizeni dlouhodobého
majetku.

—|AS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky. Novela standardu stanovuje povinnost zverejiiovat srovnatelné informace za
miniméalné dvé predchazejici obdobi a také pfikazuje ve vlastnim kapitdlu vykazovat oddélené transakce s vlastniky (napr.
dividendy) od ostatnich transakci (napf. z titulu pfecenéni majetku, zajisténi penéznich tokd atd.). Z tohoto dlvodu je nové
definovéan Viykaz celkovych ziskd a ztrat (,Statement of Comprehensive Income”), ktery zahrnuje stavajici vykaz zisku a ztraty,
jakoz i informace o nerealizovanych ziscich a ztratach, které jsou vykazovany ve vlastnim kapitalu. Novela také méni nazev pro
rozvahu na ,, Vykaz o finanéni pozici” (, Statement of Financial Position” misto ,, Balance Sheet").

Banka provedla detailni analyzu o¢ekdvanych zmén ve standardech s cilem identifikovat relevantni zmény a jejich pripadny vliv

na zménu Uc¢etni metodiky. V8echny nové IFRS a zmény ve stavajicich IAS budou implementovany s Uc¢innosti od 1. ledna 2009.

Aplikace téchto standardl nebude mit podle o¢ekavani Banky v budoucich Géetnich obdobich vyznamny dopad na vysledek

hospodareni nebo vlastni kapital Banky.

4. Zdroj vynosu a nakladd

Segmenty podle odvétvi:

Univerzalni bankovnictvi Investi¢ni bankovnictvi Celkem

2007 2006 2007 2006 2006
Vynosy externi 15 647 14 661 10579 9970 26 226 24 631
Vynosy z jiného segmentu 8924 8 654 -8 924 -8 654 0 0
Celkové vynosy 24 571 23315 1655 1316 26 226 24 631
Néklady externf -12 065 -11 092 -149 -498 -12 214 -11 5690
Hospodarsky vysledek segmentu 12 506 12 223 1506 818 14012 13 041
Nepfifazené naklady -897 -1614
Zisk/ztrata pred dani z pfijmu 13115 11427
Dan z pfijmu -2 945 -2 680
Hospodafsky vysledek 10 170 8747
Aktiva podle segmentt 373724 312 655 214 532 199 428 588 256 512 083
Nepfifazené aktiva 436 167
Aktiva celkem 588 692 512 250
Cizi zdroje podle segmentl 324 166 262 621 215101 200 338 539 267 462 959
Nepfifazené cizi zdroje 189 637
Cizi zdroje celkem 539 456 463 596
Pofizeni majetku 1944 1606 9 0 1953 1606
Odpisy a amortizace 1512 1595 4 35 1516 1630

Udaje za rok 2006 v poloZkach Néklady externi a Neprifazené néklady byly prepo&itany v souladu s b&Znym G&etnim obdobim.
Tvorba opravnych polozek ¢inila v prabéhu bézného obdobi v segmentu Investié¢ni bankovnictvi 1 mil. K& (2006: 0 mil. K¢&), ostatni
tvorba a rozpusténi opravnych poloZek se vztahovaly pouze k segmentu Univerzalni bankovnictvi pro vSechny skupiny aktiv, ktera
vykazuji znehodnoceni.

Vé&tsina vynost Banky pochazi z izemi Ceské republiky a v&tdina aktiv pripada na Ceskou republiku.
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5. Cisté Urokové vynosy

Cisté urokové vynosy zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Vynosové Uroky 29 901 24 231
Nékladové uroky -14 200 -9 373
Cisté urokové vynosy 15 701 14 858
z toho ¢isté Urokové vynosy z

— poskytnutych Gvér a vklad 20992 16 805
— cennych papirt portfolia do splatnosti 116 119
- portfolia realizovatelnych cennych papir 1019 1049
— finan¢nich zévazkd v amortizované hodnoté -7 902 -5 274

V kategorii Vynosové troky jsou zahrnuty Uroky nestandardnich, pochybnych a ztratovych pohledévek za klienty ve vysi 524 mil. K¢
(2006: 462 mil. K&) a uroky z cennych papird, kde doslo ke snizeni hodnoty, ve vysi 1 mil. K& (2006: 1 mil. K&).

V kategorii Vynosové uroky jsou rovnéz vykazany casové rozlisené vynosové Uroky ze zajiStovacich finanénich derivatl ve vysi
7 774 mil. K¢ (2006: 6 258 mil. K&) a v kategorii Nékladové uroky jsou vykazény nakladové Uroky ze zajiStovacich finanénich
derivatd ve vysi 6 298 mil. K& (2006: 4 099 mil. K&). Cisté drokové vynosy z t&chto derivatd &ini 1 476 mil. K& (2006: 2 159 mil. K&).

6. Cisté poplatky a provize

Cisté poplatky a provize zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Poplatky a provize za sluzby a operace 7 442 7116
Cisty zisk z kurzovych provizi z hladkych plateb 1034 1037
Cisty zisk z kurzovych provizi z ostatnich operaci 544 538
Celkem ¢isté poplatky a provize 9 020 8 691

Cisté poplatky a provize zahrnuji i kurzové provize z hladkych a dokumentarnich plateb a pené&Znich a smé&narenskych operaci
s klienty Banky, a to ve vy&i rozdilu mezi kurzem nakupu/prodeje cizi mény stanovenym Bankou a Grednim kurzem Ceské narodni
banky pouZivanym pro precefovani transakci v cizich mé&néch. Banka zahrnuje kurzové provize do fadku Cisté poplatky a provize
z dlivodu, Ze tyto vynosy predstavuji vyznamné opakované vynosy z platebnich a sménarenskych operaci s klienty Banky.

Cisté poplatky a provize obsahuji poplatky vyplyvajici z Gvérd a vkladd nepFecefovanych pres U&ty zisku a ztraty ve vysi 2 528 mil. K&
(2006: 2 451 mil. K&) a poplatky za spravu a obhospodarovani aktiv ve vysi 59 mil. K¢ (2006: 57 mil. K&).

7. Cisty zisk/ztrata z finan&nich operaci

Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci zahrnuje:

mil. K¢& 2007 2006
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z cennych papirti k obchodovanf 5 -118
Cisty nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papird k obchodovani 411 157
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papirti 28 64
Cisty realizovany zisk z cennych papir(i pofizenych v primarni emisi, neuréenych k obchodovani 0 34
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z vlastnich dluhopisi 18 1
Prijaté dividendy z realizovatelnych cennych papirt 96 106
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivat(i na cenné papiry 21 198
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z irokovych derivat(i 232 127
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z obchodovani s komoditnimi derivaty 10 4
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z mé&novych finanénich derivata,

ze spotovych operaci s cizi ménou a prepoc¢tu cizoménovych pohledéavek a zavazkl 546 388
Celkem Cisty zisk/ztrata z finanénich operaci 1367 961
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V tadku Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztréta) z m&novych finanénich derivatd, ze spotovych operaci s cizi m&nou a prepod&tu
cizoménovych pohledavek a zavazkl jsou vykazany celkové kurzové prepocty cizoménovych pohledavek a zavazkd (s vyjimkou
cennych papirt k obchodovani), které predstavovaly v roce 2007 Cistou ztratu 1 750 mil. K& (2006: Cista ztrata 1 546 mil. K&).

Zisk z redlné hodnoty Urokovych swapti pro zaji$téni trokového rizika ve vysi 208 mil. K& (2006: zisk 95 mil. K&) je zahrnut v fadku Cisty
realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z urokovych derivatd. Tato hodnota odpovida vysi ztraty z precenéni zajisténych Uvérovych
pohledavek zachycené na stejném radku.

8. Dividendy a ostatni vynosy

Dividendy a ostatni vynosy zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Dividendy z majetkovych ucasti 62 40
Ostatni vynosy 76 81
Celkem dividendy a ostatni vynosy 138 121

V poloZce Ostatni vynosy jsou nejvyznamngjsimi ¢astkami vynosy z prondjmu majetku.

9. Personalni naklady

Personalni néklady zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Mzdy, platy a odmény 3766 3512
Sociélni naklady 1624 1352
Personalni naklady celkem 5390 4 864
Fyzicky pocet zaméstnancu na konci obdobi 7816 7 563
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanct béhem roku 7 764 7 552
Priimérné naklady na jednoho zaméstnance v K¢ 694 208 644 100

Udaije za rok 2006 byly prepogitany v souladu s vykazovanim b&zného Ugetniho obdobi. Do fadku Mzdy, platy a odmény bylo z polozky
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikGm presunuto rozputéni rezerv na personalni préavni spory ve vysi 45 mil. K¢&.

V polozce Socidlni naklady jsou zahrnuty naklady na penzijni pfipojisténi zaméstnanct placené Bankou ve vysi 98 mil. K¢ (2006:
79 mil. K&) a néklady ve formé pfispévkl na kapitélové Zivotni pojisténi zaméstnanct ve vysi 43 mil. K& (2006: 41 mil. K¢&).

10. VSeobecné provozni naklady

VSeobecné provozni naklady zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Pojisténi depozit a obchodu 442 400
Néklady na marketing a reprezentaci 561 452
Néklady na prodej a bankovni produkty 1263 1185
Néklady na zaméstnance 287 268
Néklady spojené s provozem majetku 1204 1189
Néklady spojené s IT podporou 796 795
Kancelarské potreby a ostatni spotfeba 77 74
Telekomunikace, postovné a ostatni sluzby 243 239
Externi poradenstvi 443 442
Ostatni néklady 159 104
Celkem vSeobecné provozni néklady 5475 5148
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Udaje za rok 2006 byly prepoé&itany v souladu s vykazovanim b&Zného tgetniho obdobi. Do Fadku Ostatni néklady byly z polozky
Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim presunuty naklady na soudni poplatky ve vysi 26 mil. K¢&.

Soucasti vSeobecnych provoznich nékladl v poloZce Pojisténi depozit a obchodu je dohadné polozka na odvod do Fondu pojisténi
vkladl ve vysi 360 mil. K& (2006: 330 mil. K&).

11. Odpisy, znehodnoceni majetku a prode] majetku

Odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku zahrnuiji:

mil. K¢& 2007 2006
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1516 1630
Opravné polozky k majetku a Cisty zisk z prodeje majetku -167 -52
Celkem odpisy, znehodnoceni majetku a prodej majetku 1349 1578

12. Tvorba rezerv a opravnych polozek na ztraty z UvérU a investic a ostatni rizika

Opravné polozky a rezervy na ztraty z GUvérd a ostatnich Gvérovych zavazk(
Zména opravnych polozek a rezerv byla néasledujici:

mil. K& 2007 2006
Zlstatek na poc¢atku obdobf -8 078 -7 316
Tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k Gvérdm a pohledavkam -1271 -1 315
Vliv odepsanych a postoupenych pohledavek 31 177
Kurzovy rozdil z opravnych poloZek a rezerv 267 376
Zustatek na konci obdobi -9 051 -8 078

ZUstatek k 31. prosinci 2007 a 31. prosinci 2006 zahrnuje opravné polozky a rezervy k dvérdm:

mil. K& 2007 2006
Specifické opravné polozky k tvértim klientdm (viz bod 20 Prilohy) -8 284 -7 298
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam za klienty (viz bod 20 P¥ilohy) -12 -16
Rezervy na zéruky a ostatni potenciélni Uvérové pohledavky (viz bod 32 Prilohy) -755 -764
Celkem zustatek -9 051 -8 078

Opravné polozky k cennym papirtim

Stav opravnych polozek k cennym papirim k 31. prosinci 2007 predstavoval 17 mil. K& (2006: 33 mil. K¢&). V prabéhu roku 2007
doslo k rozpusténi opravné polozky ve vysi 15 mil. K& z divodu ¢astecné splatky nominélni hodnoty cenného papiru a kurzovy
rozdil z opravnych polozek k cennym papirlm v cizi méné predstavoval 1 mil. K¢&.

Tvorba opravnych poloZek a rezervy k ostatnim rizikdm

Tvorba opravnych poloZek a rezerv k ostatnim rizikim ve vysi 253 mil. K& (2006: ztrata 305 mil. K&) zahrnuje zejména tvorbu
ve vy8i 73 mil. K¢ (2006: 153 mil. K&), rozpusténi a Cerpani ve vysi 539 mil. K& (2006: 711 mil. K&), rezervy vytvorené na pravni
spory spolu s néklady na plnéni z téchto pravnich spord v hodnoté 217 mil. K& (2006: 705 mil. K&) a dale odpisy, tvorbu a ¢erpani
opravnych poloZek k pohledédvkam z vnitiniho hospodareni a dodavatelskych vztahl s celkovym pozitivnim vysledkem ve vySi
4 mil. K¢ (2006: negativni vysledek ve vysi 162 mil. K&).

VynaloZené naklady na personélni pravni spory, ¢erpani rezervy na personalni pravni spory, rozpusténi rezervy na personalni pravni
spory a dale naklady na soudni poplatky, které byly v této kategorii vykézany v roce 2006, byly v souladu s bé&Zznym ucetnim
obdobim presunuty do polozek Personaini naklady a Vseobecné provozni naklady.

Dalsi informace o rezervach k ostatnim rizikiim jsou uvedeny v bodé 32 Pfilohy.
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13. Zisk/ztrata z majetkovych U&asti

Opravné polozky k majetkovym Ucastem vykazané ve vykaze zisku a ztraty zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Rozpusténi opravnych polozek 103 0
Zisk/(ztrata) z prodeje majetkovych ucasti 3 6
Celkem zisk/ztrata z majetkovych ucéasti 106 6

Stav opravnych polozek je nasledujici:

mil. K& 2007 2006
Zlstatek na poc¢atku obdobi -493 -493
Rozpusténi a Cerpani opravnych polozek 103 0
Zlstatek na konci obdobi -390 -493

Zlstatek opravnych poloZzek k majetkovym G¢astem zahrnuje zejména opravné polozky vytvorené k majetkové Uc¢asti v Komeréni
pojistovné na zékladé ztrat v minulych ucéetnich obdobich (viz bod 27 Prilohy).

14. Dan z prijmu

Hlavni slozky dané z pfijmu zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Dari splatna — bézny rok, vykdzané v hospodarském vysledku -2 785 -2 533
Dari splatnéd — minuly rok -1 206
Dari odloZen& -203 -401
Zajisténi odloZzené darové pohledavky proti kurzovému riziku 44 48
Dan z pfijmu celkem -2 945 -2 680
Dan splatnad — bézny rok, zména vykazana ve vlastnim kapitalu 28 -2
Celkova darnova povinnost -2917 -2 682
mil. K& 2007 2006
Zisk pred zdanénim 13115 11427
Teoretickd vySe dané vypocitana podle darové sazby 24 % 3148 2742
Dan z Uprav zisku pfed zdanénim -2 I
Nezdanitelné vynosy -1019 -1 062
Néklady danové neuznatelné 731 896
Slevy -2 -3
Zéapocet dané -71 -52
Dar ze samostatného zakladu dané 0 1
Zajisténi odlozené darové pohledavky proti kurzovému riziku -44 -48
Pohyby odloZzené dané 203 401
Naklad z titulu dané z pfijma 2944 2 886
Dari z pfijmU z pfedchozich zdanovacich obdobi 1 -206
Celkovy néklad dané z pfijmu 2945 2 680
Splatnéa dar z realizovatelnych cennych papird vykdzana ve vlastnim kapitalu * -28 2
Celkova darnova povinnost 2917 2 682
Efektivni sazba dané 22,45 % 23,45 %

Pozn.: * Tato ¢astka predstavuje splatnou dari na nerealizovanych ziscich z precenéni cennych papird drzenych v portfoliu realizovatelnych cennych papird, které
jsou dle IFRS precenovany pres vlastni kapitél.
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Nezdanitelné vynosy zahrnuji zejména dividendy, osvobozené Urokové vynosy a rozpusténi nedarnovych opravnych polozek
a rezerv. Naklady danové neuznatelné zahrnuji dariovy efekt trvalych a docasnych rozdild, zejména tvorbu rezerv a dariové
neuznatelné provozni néklady. Dan z Uprav zisku prfed zdanénim predstavuje zejména dan z efektivniho zajisténi. Zapocet dané
vyplyvé z dluhopis emitovanych staty EU.

Banka v roce 2007 vykéazala v radku Dari prijmG z predchozich zdariovacich obdobi zvySeni darové povinnosti ve vysi 1 mil. K&
(2006: snizeni 206 mil. K&) z divodu podéni dodatecnych darnovych priznani za pfedchozi roky.

Sazba dané z pfijmU pravnickych osob v roce 2007 je 24 %, stejné jako v roce 2006. Propocet darfiové povinnosti Banky vychéazi
z ucetniho hospodéarského vysledku se zohlednénim nékladd darové neuznatelnych a vynost od dané osvobozenych nebo
podléhajicich kone¢né darové sazbé.

Dalsi informace o odloZené dani jsou uvedeny v bodé 33 Pfilohy.

15. Rozdéleni zisku

Za vykazované uc¢etni obdobi 2007 vykazuje Banka zisk ve vysi 10 170 mil. K¢&.
V souladu s usnesenim valné hromady ze dne 25. dubna 2007 Banka ze zisku 8 747 mil. K¢ za rok 2006 rozdélila na dividendach
5 693 mil. K&, do rezervniho fondu pfidélila 437 mil. K¢ a zbytek ponechala v nerozdéleném zisku minulych let.

16. Zisk na akcli

Zisk na akcii 267,96 K& (2006: 230,32 K¢) byl vypocitan tak, Ze zisk 10 170 mil. K& (2006: 8 747 mil. K&) byl vydélen pottem
emitovanych akcif, tj. 38 009 852, snizenym o primérny pocet drzenych vlastnich akcii v prabéhu uc¢etniho obdobi.

17. Hotovost a uéty u Ceské narodni banky

Hotovost a béZzné Uty u bank:

mil. Kg& 2007 2006
Hotovost a jiné pokladni hodnoty 7 203 7 202
Ugty u Ceské narodnf banky 3173 6 880
Celkem hotovost a béZné ucéty u bank 10 376 14 082

Povinné minimélini rezervy jsou obsaZeny v radku Usty u Ceské ndrodni banky a jsou Ceskou nérodni bankou tro&eny. Ke konci
roku 2007 byla Urokovéa sazba ve vysi 3,50 % (ke konci roku 2006: 2,50 %).

18. Pohledavky za bankami

Pohledévky za bankami zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Vklady u bank (b&Zné Ucty) 94 255
Uvéry a jiné pohledavky za bankami 5818 4 636
Dluhopisy bank pofizené v primarnich emisich, neuréené k obchodovani 11516 11527
Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance (reverzni repo operace) 117 274 129 199
Terminované vklady u bank 63 827 54172
Celkem 198 529 199 789
Opravné polozky 0 -1
Celkem pohledéavky za bankami 198 529 199 788
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Uvéry poskytnuté Ceské narodni bance a bankdm v rdmci reverznich repo operaci jsou zaji$tény pokladniénimi poukéazkami
emitovanymi Ceskou narodni bankou a ostatnimi cennymi papiry, jejichZ realné hodnoty jsou:

mil. K& 2007 2006
Pokladni¢ni poukéazky 114 942 126 632
Dluhopisy emitované statnimi institucemi 2747 2325
Dluhopisy emitované ostatnimi institucemi 0 29
Akcie 216 673
Celkem 117 905 129 659

Cenné papiry pofizené jako Uveéry a pohledavky

K 31. prosinci 2007 Banka drzi v portfoliu dluhopisy v amortizované hodnoté 11 516 mil. K& (2006: 11 527 mil. K& a nominalnim
objemu 11 410 mil. K& (2006: 11 410 mil. K&). Z toho predstavuje nominélni objem 10 000 mil. K& dluhopis emitovany materskou
spole¢nosti Société Générale S.A. (2006: 10 000 mil. K&), ktery Banka nakoupila v roce 2002 v primarni emisi za b&Zznych trznich
podminek. DIuhopis je emitovany v CZK's fixni Urokovou sazbou 4,27 % a konec¢nou splatnosti v roce 2012. Banka déle drzi v tomto
portfoliu dvé dalsi emise cennych papirt emitovanych finanénimi institucemi v celkovém nominalnim objemu 1 410 mil. K¢&.

19. Finan¢ni aktiva ocenéna realnou hodnotou proti u¢tim nakladt a vynosu

Tato polozka ke konci obou Ucetnich obdobi zahrnuje pouze cenné papiry k obchodovani. Banka neoznacila zadné jiné financéni
aktivum pfi jeho prvotnim zafazeni jako ocefiované realnou hodnotou proti U¢tlim nakladd a vynosu.
Cenné papiry k obchodovani zahrnuji:

Reélna hodnota Cena pofizeni Reédlna hodnota Cena pofizeni

2007 2007 2006 2006
Akcie a podilové listy 74 74 95 86
Emisni povolenky 0 0 21 34
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 17 940 18108 8 746 8728
Dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 313 313 273 273
Sménky 998 999 0 0
Pokladniéni poukéazky 7 406 7414 5562 5 559
Dluhopisy celkem 26 657 26 834 14 581 14 560
Celkem cenné papiry k obchodovani 26 731 26 908 14 697 14 680

V portfoliu k obchodovani jsou zahrnuty pokladniéni poukazky emitované Ministerstvem financi Ceské republiky v realné hodnoté
7 406 mil. K& (2006: 5 562 mil. K&).

K 31. prosinci 2007 jsou v portfoliu k obchodovéni cenné papiry v reélné hodnoté 18 327 mil. K¢ (2006: 8 994 mil. K¢&), které jsou
verejné obchodované na burzach cennych papird, a cenné papiry v redlné hodnoté 8 404 mil. K& (2006: 5 703 mil. K¢&), které
nejsou verejné obchodované na burze cennych papirt (jsou obchodovany na mezibankovnim trhu).

Akcie a podilové listy zahrnuji v realné hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Akcie a podilové listy

— Ceska koruna 74 95
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 74 95
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Akcie a podilové listy k obchodovéni zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. K& 2007 2006
Akcie a podilové listy k obchodovani vydané

— ostatnimi subjekty v Ceské republice 71 0
— ostatnimi subjekty v zahranici 3 95
Celkem akcie a podilové listy k obchodovani 74 95

Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v rediné hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Emisni povolenky

— ostatni mény 0 21
Celkem emisni povolenky k obchodovani 0 21
Emisni povolenky k obchodovani zahrnuji v rediné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. Kg& 2007 2006
Emisni povolenky k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v zahranici 0 21
Celkem emisni povolenky k obchodovani 0 21
Dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté:

mil. Kg& 2007 2006
Dluhopisy s proménlivou urokovou sazbou

— Ceska koruna 313 273
Celkem dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 313 273
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou (véetné smének a pokladni¢nich poukazek)

— Ceska koruna 25 064 13383
— ostatni mény 1280 925
Celkem dluhopisy s pevnou Grokovou sazbou 26 344 14 308
Celkem dluhopisy 26 657 14 581
Dluhopisy k obchodovani zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta cenného papiru:

mil. Kg& 2007 2006
Dluhopisy k obchodovani vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 22 599 12 623
— statnimi institucemi v zahranici 1199 926
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 159 170
— finanénimi institucemi v zahranici 382 537
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 1988 185
— ostatnimi subjekty v zahranicf 330 140
Celkem dluhopisy k obchodovani 26 657 14 581

Z dluhopist vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvori 21 747 mil. K& (2006: 12 355 mil. K&) cenné papiry pfijimané
Ceskou nérodni bankou k refinancovani.



20. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty zahrnuij:

Nekonsolidovana ucetni zavérka dle IFRS a zprava nezavislého auditora k 31. prosinci 2007

mil. K& 2007 2006
Uvéry klientam 273 537 228 630
Sménky 851 758
Forfaity 940 1023
Ostatni pohledavky za klienty 76 74
Hruba ¢astka uvéra a pohledavek za klienty 275 404 230 485
Opravné polozky k Gvéram klientt -8284 -7 298
Opravné polozky k ostatnim pohledavkéam za klienty -12 -16
Celkem uvéry a pohledavky za klienty (Cisté) 267 108 223171

Pohledavky za klienty obsahuji splatné troky ve vysi 1 482 mil. K& (2006: 1 096 mil. K&). Z toho 866 mil. K& (2006: 616 mil. K&) tvori
uroky u pohledéavek po splatnosti.
Uvéry poskytnuté klientm v rdmci reverznich repo operaci k 31. prosinci 2007 ve vy$i 15 mil. K& (2006: 2 400 mil. K&) jsou
zajistény cennymi papiry, jejichz redlné hodnoty predstavovaly 16 mil. K& (2006: 2 401 mil. K&).
Vy$e restrukturalizovanych Gvérl byla v roce 2007 i 2006 nevyznamna.

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2007 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozd&leni do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zlstatkova Opravné

Castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky (%)
Standardni 252 014 96 363 155 651 0 252 014 0
Sledované 12 456 4716 7 740 688 11768 9
Nestandardni 1837 959 878 454 1383 52
Pochybné 1657 401 1256 729 928 58
Ztratoveé 7 364 291 7 073 6413 951 91
Celkem 275 328 102 730 172 598 8284 267 044

Uvérové portfolio Banky k 31. prosinci 2006 (bez ostatnich pohledavek za klienty) zahrnuje nasledujici rozd&leni do kategorif:

Hruba Pouzité Nekryté Opravné Zlstatkova Opravné

castka zajisténi riziko polozky hodnota polozky (%)
Standardni 206 520 85011 121 509 0 206 520 0
Sledované 13903 6 030 7873 574 13329 7
Nestandardni 2790 1264 1526 711 2079 47
Pochybné 1122 328 794 508 614 64
Ztratové 6 076 252 5824 5505 571 95
Celkem 230 411 92 885 137 526 7 298 223 113

VySe uvedené tabulky zahrnuji ztrdtové Gveéry klientdm ve vysi 4 414 mil.

K& (2006: 3 765 mil. K¢&), u nichZ Banka nevyméruje uroky.
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RozlozZeni Uvérl (bez ostatnich pohledavek za klienty) dle sektorl je nasleduijici:

mil. K& 2007 2006
Zemédelstvi, lesnictvi a téZba nerostnych surovin 10 405 9431
Zpracovatelsky pramysl 42 267 37 502
Rozvod a vyroba energii 4691 4790
Stavebnictvi 9879 8 245
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 43 298 41 586
Pojistovnictvi, penéznictvi 30943 20 805
Ostatni 133 845 108 052
Uvéry klientdm celkem 275 328 230 411

V&tsina uvérd byla poskytnuta subjekttim na Gzemf Ceské republiky.
Analyza zajisténi k rozvahovym angaZovanostem podle jeho typu je uvedena nize:

Zajisténi Diskontovana Pouzita Zajisténi Diskontovana Pouzita

k Gvérim hodnota hodnota k avérlim hodnota hodnota

klientl zajisténi zajisténi klientl zajisténi zajisténi

celkem k avérim k avértim celkem k Gvértim k Gvérim

klient klient klientd klient(

2007 2007 2007 2006 2006 2006

Zaruka statu, vladnich instituct 4091 3262 2945 6 520 6 109 5548
Zaruka banky 18 295 17 613 16 347 13 967 12 462 11270
Zaru¢ni vklady 783 783 595 665 660 501
Vydané dluhopisy v zastavé 15 15 15 0 0 0
Zastava véci nemovité 155 733 98 670 66 818 136 835 83 964 55 748
Zastava véci movité 6243 528 471 5720 751 660
Rucenf préavnickou osobou 12 444 6212 5324 13377 5667 4795
Rucenf fyzickou osobou 2810 473 388 3624 645 554
Zastava pohledavky 40 470 8135 7284 36 177 17 214 12 567
Pojisténi tvérového rizika 1829 1731 1730 1164 1101 1087
Ostatni 5925 1220 813 3167 189 155
Hodnota zajisténi celkem 248 638 138 642 102 730 221216 128 762 92 885

Zastava pramyslovych nemovitosti pfedstavuje 14 % celkovych zastav nemovitosti (2006: 17 %).

Ztraty z financovani obchodu

V pribéhu roku 1999 vznikla Bance ztrata ve spojitosti s Uvery, akreditivy a zarukami poskytnutymi zahrani¢nimu klientovi.

Banka k 31. prosinci 2007 vykazovala rozvahové pohledavky vici tomuto klientovi ve vysi 1 226 mil. K¢ (2006: 1 414 mil. K¢&), které
jsou plné kryty opravnymi poloZzkami. Pokles v roce 2007 oproti roku 2006 je zpUsoben kurzovym rozdilem. Podrozvahové
pohledavky Banka vic¢i tomuto klientovi v roce 2007 ani 2006 nevykazovala.

V soucasné dobé Banka pokracuje ve vymahani pohledavky ve vSech prislusnych jurisdikcich.
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21. Realizovatelné cenné papiry

Realizovatelné cenné papiry zahrnuji:

Reédlnd hodnota Cena pofizeni Redlna hodnota Cena pofizeni

2007 2007 2006 2006
Akcie a podilové listy 839 93 878 93
Dluhopisy s pevnou Urokovou sazbou 27 065 27 401 21584 21374
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou 6618 6 636 714 745
Dluhopisy celkem 33683 34 037 22 298 22119
Celkem realizovatelné cenné papiry 34 522 34130 23176 22 212

K'31. prosinci 2007 jsou v portfoliu cenné papiry v redlné hodnoté 33 481 mil. K& (2006: 21 884 mil. K&), které jsou verejné obchodované
na burzach cennych papirQ, a cenné papiry v redlné hodnoté 1 041mil. K& (2006: 1 292 mil. K&), které nejsou verejné obchodované.
Akcie a podilové listy zahrnuji v reainé hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Akcie a podilové listy

— Ceska koruna 837 876
— ostatni mény 2 2
Celkem akcie a podilové listy 839 878

Akcie a podilové listy zahrnujf v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2007 2006
Realizovatelné akcie a podilové listy vydané

- bankami v Ceské republice 806 845
— nebankovnimi subjekty v Ceské republice 31 31
— nebankovnimi subjekty v zahranici 2 2
Celkem realizovatelné akcie a podilové listy 839 878

Polozka Realizovatelné akcie a podilové listy vydané bankami v Ceské republice obsahuje 13% podil Banky v Ceskomoravské
zaruéni a rozvojové bance, a.s. Na zakladé analyzy pravidelné vypladcenych dividend a odhadu pravdépodobnych budoucich
penéznich tokl byla redlnd hodnota tohoto podilu stanovena na 746 mil. K& (2006: 785 mil. K&) nad hodnotu ceny pofizeni.
Dluhopisy zahrnuji v readiné hodnoté:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy s proménlivou Urokovou sazbou

— Ceska koruna 6427 323
— ostatni mény 191 391
Celkem dluhopisy s proménlivou Grokovou sazbou 6618 714
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Ceska koruna 15186 11719
— ostatni mény 11879 9 865
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 27 065 21584
Celkem dluhopisy 33683 22 298
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Dluhopisy zahrnuji v redlné hodnoté dle emitenta:

mil. K& 2007 2006
Realizovatelné dluhopisy vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 4 490 4 307
— statnimi institucemi v zahranici 10 931 9118
— finan&nimi institucemi v Ceské republice 14777 7312
— finanénimi institucemi v zahranici 1928 0
— ostatnimi subjekty v Ceské republice 241 243
— ostatnimi subjekty v zahranici 1316 1318
Celkem realizovatelné dluhopisy 33683 22 298

Z dluhopisti vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvo¥i 3 805 mil. K& (2006: 3 582 mil. K& cenné papiry pfijimané
Ceskou nérodni bankou k refinancovani.

Cenné papiry zajisténé aktivy (Asset Backed Securities)

V rémci portfolia realizovatelnych cennych papird drzi Banka portfolio cennych papirt zajisténych aktivy (Asset Backed Securities
— ABS) denominovanymi v USD. Ocenéni téchto cennych papird je provadéno s pouzitim modelu, ktery umoznuje simulovat
budouci penézni toky z téchto cennych papird na zakladé modelovani vyvoje kreditni kvality podkladovych aktiv. Hodnota téchto
cennych papirti po zohlednéni precenéni ¢ini k 31. prosinci 2007 202 mil. K& (2006: 413 mil. K¢&).

V roce 2007 expozice Banky v ABS poklesla predevsim v dusledku spldceni nominalnich hodnot téchto cennych papirt ve vysi
8 mil. USD, tj. v korunovém ekvivalentu 164 mil. K&, a v dusledku zmény sménného kurzu.

Banka k 31. prosinci 2007 u cennych papirt zajisténych aktivy vykazala kladné precenéni z titulu zmény trznich parametrl ve vysi
11 mil. K& (2006: kladné precenéni 21 mil. K&). Opravné polozky na snizeni hodnoty téchto cennych papirti Banka nevykazuje, dalsi
informace o posuzovani hodnoty cennych papirt jsou uvedeny v bodé 3 Prilohy. Dle ndzoru vedeni Banky predstavuje vykazovana
hodnota téchto cennych papir nejlepsi odhad jejich Cisté realizovatelné hodnoty a zohledruje zmény v trznich Uvérovych
podminkach na trzich s podkladovymi aktivy, ke kterym doslo od data pofizeni tohoto portfolia.

Ostatni dluhové cenné papiry

V pribéhu roku 2007 Banka nakoupila statni dluhopisy v nominalnim objemu 400 mil. CZK a 86 mil. EUR, tj. v korunovém ekvivalentu
2 425 mil. K&. Banka dale v prabéhu roku 2007 nakupovala a prodévala cenné papiry emitované finanénimi institucemi. V souhrnu
doslo k navySeni objemu cennych papird emitovanych finanénimi institucemi v drzeni Banky v celkovém nominalnim objemu
8 939 mil. K&. Z prodej dluhovych cennych papirl emitovanych finanénimi institucemi realizovala Banka ztratu ve vysi 34 mil. K&.

22. Cenné papiry drzené do splatnosti

Cenné papiry do splatnosti obsahuiji:

Vykazovana Cena Vykazovana Cena

hodnota pofizeni hodnota pofizeni

2007 2007 2006 2006

Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 2 982 2982 3283 3283
Celkem cenné papiry drzené do splatnosti 2982 2982 3283 3283

K 31. prosinci 2007 drzi Banka v portfoliu do splatnosti dluhopisy v hodnoté 2 982 mil. K& (2006: 3 283 mil. K¢), které jsou verejné
obchodované na burzach cennych papirQ.
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Dluhopisy do splatnosti zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

— Ceska koruna 1369 1357
— cizi mény 1613 1926
Celkem dluhopisy s pevnou urokovou sazbou 2982 3283
Celkem dluhopisy 2982 3283

Cenné papiry do splatnosti podle emitentl zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Dluhopisy do splatnosti vydané

— statnimi institucemi v Ceské republice 1369 1357
— statnimi institucemi v zahranici 1613 1926
Celkem dluhopisy do splatnosti 2982 3283

Z dluhopis(i vydanych statnimi institucemi v Ceské republice tvofi 1 369 mil. K& (2006: 1 357 mil. K&) cenné papiry pfijimané
Ceskou nérodni bankou k refinancovani.

V prabéhu roku 2007 nedoslo k Zadnym obchodim v rdmci tohoto portfolia. V pribéhu roku 2007 doslo k radnému splacent
dluhopist v celkovém nominalnim objemu 8 mil. EUR, tj. v korunovém ekvivalentu 218 mil. K&.

23. Naklady a prijmy pfriStich obdobi a ostatni aktiva

Néklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva zahrnuiji:

mil. K& 2007 2006
Néklady a pfijmy pfistich obdobf 235 383
ZUstatky usporadacich Gétl 1274 679
Pohledavky z obchodovéni s cennymi papiry 1519 234
Ostatni aktiva 1569 1276
Celkem néklady a pfijmy pFistich obdobi a ostatni aktiva 4597 2572

K nérlstu Pohleddvek z obchodovani s cennymi papiry oproti roku 2006 doslo zejména v dusledku nového obchodovani
na energetické burze v roce 2007, zvy$eného objemu transakci s Burzou cennych papirt Praha a zvySeni finanénich prostredkt
klientl pro marzové obchodovéni s cennymi papiry.

V radku Ostatni aktiva byla v roce 2006 zahrnuta opravna polozka ve vysi 152 mil. K& na sniZzeni Gcetni hodnoty predplacenych
najmu u budov, ktera byla v roce 2007 v pIné vysi Cerpéna proti odpisu pfislusné pohledévky.

24. Aktiva k prodeji

K 31. prosinci 2007 Banka vykéazala aktiva k prodeji v zUstatkové hodnoté ve vysi 505 mil. K& (2007: 611 mil. K¢&). Jedné se o vlastni
budovy s pfislusenstvim a pozemky, o kterych vedeni Banky rozhodlo, Ze budou v ramci planu optimalizace distribuéni sité
prodény. Tyto budovy nejsou odepisovany. Rozdil mezi hodnotami k 31. prosinci 2007 a k 31. prosinci 2006 ¢ini prodeje téchto
aktiv a zafazeni budov a pozemkd, které nespliiuji kritéria pro zafazeni do této kategorie aktiv, zpét do Hmotného majetku, viz bod
26 Prilohy. Dopad do vykazu zisku a ztraty je nevyznamny.
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25. Nehmotny majetek
Pohyby nehmotného majetku v roce 2007:

Majetek Software Ostatni Pofizeni Celkem

vznikly vlastni nehmotny majetku

¢innosti majetek

Pofizovaci cena

31. prosince 2006 4179 1408 529 536 6 652
Prirtistek majetku 796 193 0 1210 2 199
Ubytek/prevod majetku 40 448 190 989 1667
31. prosince 2007 4935 1153 339 757 7184
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2006 2 844 1068 469 20 4401
PrirGstek opravek 541 161 37 0 739
Ubytek opravek 40 448 189 0 677
Snizeni hodnoty 0 0 0 13 13
31. prosince 2007 3345 781 317 33 4476
Zlstatkova hodnota

31. prosince 2006 1335 340 60 516 2 251
31. prosince 2007 1590 372 22 724 2708

V pribéhu roku 2007 bylo Bankou ve formé provoznich naklad( vynaloZeno na vyzkum a vyvoj 161 mil. K& (2006: 125 mil. K¢&).

26. Hmotny majetek
Pohyby hmotného majetku v roce 2007:

Pozemky Stroje, Pofizeni

inventar majetku

a ostatni

Pofizovaci cena

31. prosince 2006 154 9 862 6 455 221 16 692
Presun z majetku k prodeji 8 213 0 0 221
PrirGstek majetku 0 209 415 743 1367
Ubytek/prevod majetku 1 118 471 638 1228
31. prosince 2007 161 10 166 6 399 326 17 052
Opravky a opravné polozky

31. prosince 2006 0 3970 5394 0 9 364
Presun opravek z majetku k prodeji 0 75 0 0 75
PrirGstek opravek 0 336 441 0 777
Ubytek opravek 0 66 465 0 531
Snizeni hodnoty 0 -21 0 0 -21
31. prosince 2007 0 4294 5370 0 9 664
Zlstatkova hodnota

31. prosince 2006 154 5892 1061 221 7 328
31. prosince 2007 161 5872 1029 326 7 388

Cista Ugetni hodnota majetku ziskaného finandnim pronajmem zahmutéa v majetku Banky k 31. prosinci 2007 &ini 4 mil. K& (2006: 10 mil. K&).
Opravné polozky k hmotnému majetku k 31. prosinci 2007 jsou vykazany ve vysi 50 mil. K& (2006: 71 mil. K&) a predstavuji
zejména opravné polozky k technickému zhodnoceni najatého majetku.
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27. Majetkové Ucasti

Majetkové Ucasti zahrnuiji:

mil. Ké 2007 2006
Dcefiné spole¢nosti (majetkové Ucasti s rozhodujicim vlivem) 22 897 9632
Pridruzené spole¢nosti (majetkové Ucasti s podstatnym vlivem) 483 380
Celkem majetkové ucasti 23 380 10012

Majetkové U&asti s rozhodujicim vlivem
V nasledujicich spole¢nostech méa Banka rozhodujici vliv k 31. prosinci 2007:

Néazev spolecnosti Pfimy Skupinovy Hlavni Cena Opravné Vykazovana
podil podil ¢innost pofizeni polozky hodnota

(%) (%) mil. K& mil. K¢& mil. K¢&

ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 100 100 Podptrné Praha 39 35 4

bankovni sluzby
Komeréni banka Bratislava, a.s. 100 100 Bankovni sluzby Bratislava 466 0 466
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 100 100  Penzijni pfipojisténi Praha 230 0 230
Factoring KB, a.s. 100 100 Faktoring Praha 1190 0 1190
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 89,64 100 Finanéni sluzby Praha 11705 0 11705
Bastion European Investment S.A. 99,98 99,98 Finanéni sluzby Brusel 3814 0 3814
ESSOX s.r.o. 50,93 50,93 Spotrebitelské Ceské 1165 0 1165
avéry, leasing Budéjovice

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 100 100 Stavebni sporenf Praha 4 323 0 4323
Celkem 22932 35 22 897

Majetkové Ucasti s podstatnym vlivem
V nésledujicich spole¢nostech ma Banka podstatny vliv k 31. prosinci 2007:

Néazev spolecnosti Pfimy Skupinovy Hlavni Cena Opravné Vykazovana

podil podil ¢innost pofizeni polozky hodnota

(%) (%) mil. Ké mil. K¢& mil. K¢&

Komeréni pojistovna, a.s. 49 49 Pojistovaci ¢innost Praha 838 355 483

CBCB - Czech Banking Credit 20 20  Sbér dat pro hodnoceni Praha 0* 0 0
Bureau, a.s. kreditniho rizika

Celkem 838 355 483

Pozn.: * Hodnota spole¢nosti CBCB je 240 tis. K&.
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Prehled meziro¢niho pohybu majetkovych Ucasti podle emitent(:

Vyse vkladu Zména Zména Vyse vkladu

Banky - cena za obdobi za obdobi Banky - cena

pofizeni — prirastek - Ubytek pofizeni

1. ledna 31. prosince

Nazev spoleénosti 2007 2007

ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 39 0 0 39

Komeréni banka Bratislava, a.s. 466 0 0 466

Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 230 0 0 230

Factoring KB, a.s. 90 1100 0 1190

Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 0 13 000 1295 11705

Bastion European Investment S.A. 3814 0 0 3814

ESSOX s.r.o. 705 460 0 1165

Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 4323 0 0 4323

Celkem s rozhodujicim vlivem 9 667 14 560 1295 22 932

Komeréni pojistovna, a.s. 838 0 0 838
CBCB - Czech Banking Credit Bureau, a.s. 0* 0 0 0*

Celkem s podstatnym vlivem 838 0 0 838

Pozn.: * Hodnota spole¢nosti CBCB je 240 tis. K&.

Zmeény v majetkovych ucastech v roce 2007

V ¢ervnu 2007 Banka zaloZila spole¢nost Protos, uzavieny investi¢ni fond, a.s. (,,Protos”). Tato spole¢nost je fond kvalifikovanych
investort a ke dni zalozeni ¢inil vlastni kapital 7 500 mil. K&. V srpnu 2007 Banka jako jediny akcionar spole¢nosti Protos rozhodla
o prevodu 518 kust akcii fondu (jmenovitd hodnota akcii je 1 mil. K&) na spole¢nost Factoring KB, a.s., kterd timto prevodem
nabyla podil ve vy8i 17,26 % na zékladnim kapitélu. Kupni cena 518 kusU akcif byla stanovena na zékladé znaleckého posudku, a to
ve vy8i 1 298 mil. K&. Banka realizovala timto prodejem zisk ve vysi 3 mil. K& — viz bod 13 Pfilohy. Zavr§enim procesu investice
Banky do Protosu bylo navySeni jeho viastniho kapitalu o 5 500 mil. K&, o kterém valna hromada Protosu rozhodla v listopadu 2007
(ke splaceni doslo v prosinci 2007). Navys$enim zakladniho kapitalu Bankou doslo ke zvySeni podilu Banky v Protosu na 89,64 %.
V kvétnu 2007 Banka jako jediny akcionaf rozhodla o navyS$eni zékladniho kapitdlu v dcefiné spole¢nosti Factoring KB, a.s.,
o 1 100 mil. K&, a to z dosavadnich 84 mil. K& na 1 184 mil. K&. K zapsani navyseni kapitadlu do obchodniho rejstfiku doslo
28. ¢ervna 2007. Zakladni kapital byl navySen predevSim z dlvodu posileni finanéni pozice spolec¢nosti a zlepSeni jeji
konkurenceschopnosti v oblasti bezregresivniho faktoringu.

V listopadu 2007 bylo schvaleno navySeni zakladniho kapitalu v dcefiné spole¢nosti ESSOX s.r.o. 0 903 mil. K& na 2 288 mil. K&.
Vklad Banky, ktery ¢inil 460 mil. K&, byl splacen 29. listopadu 2007 a jeji obchodni podil 50,93 % zUstal nezménény.

28. Zavazky vuci bankam

Z&vazky vuci bankam zahrnuji:

mil. Ké 2007 2006
Bé&zné ucty 1374 1222
Zé&vazky vuci bankam 11 951 11617
Celkem zavazky vi¢i bankam 13 325 12 839

Reéalnd hodnota cennych papirt a pokladni¢nich poukazek slouZicich jako z&stava pfijatych repo uvérd cinila 1 958 mil. K&
(2006: 105 mil. Kg).
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29. Zavazky vuci klientim

Zavazky vuci klientlim zahrnuji dle druhu vkladu:

mil. Ké 2007 2006
Bézné ucty 303 845 250 934
Usporné vklady 7 800 8875
Terminované vklady 101 835 93 939
Depozitni sménky 38438 42 466
Ostatni zavazky ke klientim 2371 1923
Celkem zavazky vici klientdm 454 289 398 137

Ke konci roku 2007 Banka neprijala od klientl zadny repo uvér, ke konci roku 2006 ¢inila redlnd hodnota cennych papirl
a pokladnié¢nich poukézek slouZicich jako zastava pfijatych repo tveéra od klientd 1 326 mil. K&.
Zavazky vuci klienttim dle skupin klient0:

mil. K& 2007 2006
Soukromé spole¢nosti 193 439 168 181
Ostatni finan¢ni instituce, nebankovni subjekty 17 907 6 755
Pojistovny 5885 4120
Verejna spréava 5322 1977
Fyzické osoby 142 090 129 245
Fyzické osoby-podnikatelé 25937 24 629
VI&dni instituce 50 103 50 780
Ostatni 8218 6 932
Nerezidenti 5388 5518
Celkem zavazky vici klientdm 454 289 398 137

30. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry zahrnuji dluhopisy v hodnoté 466 mil. K& (2006: 0 mil. K&) a hypotecni zastavni listy v hodnoté
44 029 mil. K& (2006: 26 152 mil. K&). Banka vydéava verejné obchodovatelné hypotec¢ni zastavni listy s cilem ziskat finanéni
prostredky na refinancovani hypotecénich tvéra.

Dluhopisy jsou dle zbytkové doby splatnosti rozdéleny nasledovné:

mil. K& 2007 2006
do 1 roku 3899 1460
1 az 2 roky 3632 4 898
2 az 4 roky 0 5235
5az 10 let 17 938 14 559
10 az 15 let 3163 0
nad 15 let 15 863 0
Celkem dluhopisy 44 495 26 152

V pribéhu roku 2007 Banka realizovala vyznamné odkupy dvou hypotecnich zastavnich listl — viz nasledujici tabulka.
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Vys$e uvedené dluhopisy zahrnuji nasledujici dluhopisy vydané Bankou:

Néazev dluhopisu

Urokova sazba

Datum

splatnosti

HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002000151 6M PRIBOR CzK 15. zari 2000 15. zari 2007 0 1143
plus 350 bps
HZL Komer¢éni banky, a.s., CZ0002000268 55 % CzK 21. srpna 2003 21. srpna 2009 3702 5334
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002000383 45% CzZK 5. srpna 2004 5. srpna 2008 3592 4986
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002000565 3M PRIBID minus vétsi  CZK 2. srpna 2005 3. srpna 2015 5026 2789
z hodnot 10 bps nebo
10 % hodnoty 3M PRIBID
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002000664 4,4 % CZK 21. fijna 2005 21. fijna 2015 10 633 10713
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002000854 3,74 % EUR 1. z&ri 2006 1. z&ri 2016 1035 1187
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002001142 5% CZK 16. srpna 2007 16. srpna 2019 3219 0
HZL Komeréni banky, a.s., 5,06 % pro prvnich dvandct  CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 1070 0
CZ0002001324, CZ0002001332 ro¢nich vynosovych obdob,
poté prislusna referenéni
sazba * minus 0,20 %
HZL Komeréni banky, a.s., 5,02 % pro prvnich jedendct  CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 1066 0
CZ0002001340, CZ0002001357 ro¢nich vynosovych obdob,
poté prislusna referenéni
sazba * minus 0,20 %
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002001365, 4,23 % pro prvni 3M  CZK 16. listopadu 2007 16. listopadu 2037 2012 0
CZ0002001373, CZ0002001381, vynosové obdobi, poté
CZ0002001399 prislusnéa referenéni
sazba * minus 0,20 %
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002001431, 4,14 % pro prvni 3M  CZK  30. listopadu 2007  30. listopadu 2037 3012 0
CZ0002001449, CZ0002001456, vynosové obdobi, poté
CZ0002001464, CZ0002001472, prislugnéa referencéni
CZ0002001480 sazba * minus 0,20 %
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002001498, 4,29 % pro prvni 3M  CZK 7. prosince 2007 7. prosince 2037 3012 0
CZ0002001506, CZ0002001514, vynosové obdobi, poté
CZ0002001522, CZ0002001530, prislugna referencéni
CZ0002001548 sazba * minus 0,20 %
HZL Komeréni banky, a.s., CZ0002001555, 4,33 % pro prvni 3M  CZK 12. prosince 2007 12. prosince 2037 2 008 0
CZ0002001563, CZ0002001571, vynosové obdobi, poté
CZ0002001589 prislusnéa referenéni
sazba * minus 0,20 %
Dluhopisy Komer¢ni banky, a.s.,
CZ0003701427 4,22 %  CZK 18. prosince 2007 1. prosince 2017 466 0
HZL Komeréni banky, a.s., 4,09 % CZK 19. prosince 2007 19. prosince 2017 904 0
CZ0002001761
HZL Komeréni banky, a.s., sazba urokovy swap  CZK 21. prosince 2007 21. prosince 2037 3738 0
CZ0002001753 prodej v CZK na 10 let
plus 150 bps
HZL Komeréni banky, a.s., sazba urokovy swap  CZK 28. prosince 2007 28. prosince 2037 0 0
CZ0002001746 prodej v CZK na 5 let
plus 150 bps
Celkem dluhopisy 44 495 26 152

Pozn.: Hodnota 6M PRIBOR k 31. prosinci 2007 byla 414 bps (2006: 261 bps).
Hodnota 3M PRIBID k 31. prosinci 2007 byla 401 bps (2006: 245 bps).
Hodnota urokového swapu CZK prodej priimér na 5 let k 31. prosinci 2007 byla 436 bps (2006: 343 bps).
Hodnota urokového swapu CZK prodej priimér na 10 let k 31. prosinci 2007 byla 459 bps (2006: 374 bps).
* Referenéni sazba mUze byt typu: 3M PRIBOR az 12M PRIBOR, swap prodej na 2 roky az na 30 let.
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31. Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva

Vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
ZUstatky usporadacich uc¢tl a oteviené polozky 99 1
Zéavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papir 2 356 1234
Z&vazky z platebniho styku 5618 7 456
Ostatni zdvazky 2 658 2 700
Vydaje a vynosy pfistich obdobi 145 161
Celkem vydaje a vynosy pfistich obdobi a ostatni pasiva 10 876 11 552

Zavazky z obchodovani s cennymi papiry a emise cennych papir( v roce 2007 vzrostly z divodu nértstu financnich prostredkl
klientl pro obchodovéni s cennymi papiry.

Z4vazky z platebniho styku v roce 2007 poklesly z diivodu niz&i 8astky plateb predanych clearingovému centru Ceské narodni banky.
V tadku Ostatni zdvazky jsou vykézany prevazné zavazky vyplyvajici z dodani zboZi a sluzeb a ze vztahl se zaméstnanci, véetné
dohadnych poloZek.

Casové rozliseni vynosovych poplatkél za bankovni zaruky je vykazano na tadku Vydaje a vynosy piistich obdobi ve vy$i 21 mil. K&
(2006: 18 mil. K¢&).

32. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

mil. K& 2007 2006
Rezervy ze smluvnich zavazku 910 1466
Rezervy na ostatni Uvérové zavazky 755 764
Celkem rezervy 1665 2230

Ugelem rezervy na ostatni Uvérové zévazky je zajistit pokryti kreditnich rizik spojenych s vydanymi Gv&rovymi zavazky. Rezervy
ze smluvnich zavazkl predstavuji zejména rezervy na existujici smluvni potencidlni zavazky, na pravni spory, ukonéeni najemnich
smluv a rezervy na jubilejni odmény.

Rezerva na ostatni Uvérové zavazky byla uréena k pokryti uvedenych rizik takto:

mil. Ké 2007 2006
Riziko

Rezerva na podrozvahové zévazky 619 632
Rezerva na nevycerpané rémce 136 132
Celkem 755 764

Pohyby rezerv ze smluvnich zavazkdu:

Zlstatek na Prirastky Casové Kurzovy Zlstatek na

zacatku obdobi rozlieni rozdil  konci obdobi

Odmény pfi odchodu do dichodu 85 8 6 5 0 92
Ostatni rezervy ze smluvnich zavazk( 1381 89 612 0 -40 818
Celkem 1466 97 618 5 -40 910

Banka ke konci roku 2007 drzela rezervu ve vysi 200 mil. K& (2006: 244 mil. K&) na hodnotu budoucich n&jma plynoucich
z nevyuzitych pronajatych budov, které chce Banka uvolnit. Tato rezerva je soucésti polozky Ostatni rezervy ze smluvnich zavazka.
Ostatni rezervy ze smluvnich zavazk( v roce 2007 poklesly z divodu ¢erpani a rozpus$téni rezerv na ukonéené soudni spory
s klienty Banky.
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33. Odlozené dan

OdlozZend dan je pocitédna z pfechodnych rozdili mezi dafiovou zékladnou a ucetni hodnotou s pomoci dafiovych sazeb platnych
v obdobich, kdy se odhaduje uplatnéni do¢asného dariového rozdilu, tj. 24 % do roku 2007, 21 % v roce 2008, 20 % v roce 2009
a 19 % od roku 2010.

OdlozZend dan zahrnuje:

mil. K¢& 2007 2006
Bankovni rezervy a opravné polozky 258 344
Opravné polozky k nebankovnim pohledavkam 0 42
Opravné polozky k majetku 132 182
Nebankovni rezervy 125 88
Odpisy -307 -253
Leasing -1 -2
Precenéni zajistovacich derivatl — dopad do vlastniho kapitalu 210 -896
Precenéni cizoménové majetkové Ucasti — dopad do vlastniho kapitalu 0 -30
Precenéni realizovatelnych cennych papirti — dopad do vlastniho kapitalu -34 -170
Ostatni do¢asné rozdily 49 58
Cista odlozenéa dafiova pohledavka/(zavazek) 432 -637

Od roku 2007 Banka nevykazuje odloZzenou dar z pfecenéni cizoménové majetkové Gcasti.
OdlozZené dar zachycend ve finan¢nich vykazech:

mil. K& 2007 2006
Zustatek na za¢atku ucetniho obdobi -637 -478
Zmeéna Cistého odlozeného darového zavazku — dopad do hospodéarského vysledku -203 -401
Zmeéna Cistého odlozeného darového zavazku — dopad do vlastniho kapitalu 1272 242
Zustatek na konci u¢etniho obdobi 432 -637

Dopad zmény dariovych sazeb predstavoval v roce 2007 snizeni odlozené dariové pohledavky o 41 mil. K&.

34. Podrizeny dluh

K 31. prosinci 2007 Banka vykazuje podfizeny uvér ve vysi 6 004 mil. K& (2006: 6 002 mil. K&). Nominalni hodnota podfizeného
dluhu, ktery byl Bankou pfijat ke konci roku 2006, ¢ini 6 000 mil. K&. Poskytovatelem tohoto podfizeného Uvéru je materska
spole¢nost Banky, Société Générale S.A. Podfizeny Uvér je Grocen proménlivou sazbou vazanou na jednomeési¢ni PRIBOR a ma
jednordzovou desetiletou splatnost s opci Banky na pfedc¢asné splaceni po péti letech a poté ke kterémukoliv datu Grokové platby.
Urokové platby probihaji jednou za mésic.

35. Zakladni kapital

Z&kladni kapitél Banky, pravomocné zapsany do obchodniho rejstfiku dne 11. Unora 2000, ¢ini 19 005 mil. K& a je pfedstavovan
38 009 852 kusy kmenovych akcii o nominalni hodnoté 500 K& (ISIN — CZ0008019106).
Osoby podilejici se na zékladnim kapitélu Banky k 31. prosinci 2007 s podilem vy$$im nez 3 %:

Nazev spoleénosti Podil na zékladnim kapitalu (%)
Société Générale S.A. 29 BLD Haussmann, Paris 60,35
Investors Bank & Trust Company 89 South Street, Boston 9,02
Nortrust Nominees Limited 50 Bank St. Canary Wharf, London 4,32
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Spole¢nost Société Générale S.A. jako jedinad osoba s kvalifikovanou Uc¢asti v Bance je francouzské akciova spole¢nost zalozena
spolecenskou smlouvou schvélenou rozhodnutim ze dne 4. kvétna 1864 a mé status banky. V souladu s legislativnimi
a regulatornimi predpisy vztahujicimi se na finan¢ni instituce, zejména ustanovenimi ménového a finanéniho zadkoniku, ma
spole¢nost povinnost dodrzovat poZzadavky obchodnich zédkond, konkrétné &8 210-1 a nasledujicich francouzského obchodniho
zékoniku, a svych stanov.

Ke dni 31. prosince 2007 Banka drzela 54 000 kusU vlastnich akcii v pofizovaci cené 150 mil. K& (2006: 54 000 kusU v pofizovaci
cené 150 mil. K¢).

Rizeni kapitalu

Banka ridi vlastni kapital s cilem udrZovat silnou kapitalovou zékladnu potfebnou k rozvoji své obchodni ¢innosti a ke splnénf
regulatornich pozadavk( na kapital v béZzném obdobi i v budoucnu. Banka v procesu planovéni kapitélu zohledriuje interni i externi
faktory, které se promitaji do odpovidajicich dil¢ich zamérd vyjadienych ve formé limitnich hodnot pro Tier 1 a celkového ukazatele
kapitalové primérenosti. Pri planovani vySe kapitélu Banka vychézi z pravidelné analyzy kapitalové struktury a z prognozy, ktera
prihlizi k budoucim kapitalovym pozadavkim vyplyvajicim z rostouciho objemu transakci a ovlivnénym budoucimi riziky, jejichz
existenci Banka predvida. Tato analyza vede zejména k nastaveni vyplatniho podilu na zisku v podobé dividend, k vymezeni
budoucich narokd na kapitél a k zajisténi vyvazeného slozeni kapitalu.

Kapital Banky se skladéa zejména z nasledujicich zlstatkl: zakladni kapitél, rezervni fondy, nerozdéleny zisk a podfizeny dluh.
Ceska narodnf banka jako mistni regulatorni organ dohliZi nad tim, aby Banka dodr?ovala kapitalovou pfiméFfenost na individualnim
i konsolidovaném zékladé. Regulatorni kapitél Banky se déli na Tier 1 a Tier 2. Na slozky kapitélu se vztahuji rdzné limity, napr.
podfizeny dluh nesmi prevysit 50 % kapitalu Tier 1.

Na konci roku 2007 dokoncila Banka implementaci prvniho pilife Basel Il a sestavila interni vykaznictvi. Banka schvélila
aktualizované rozdéleni svych ¢innosti na investi¢ni (bankovni) a obchodni portfolio. V lednu 2008 za¢ne Banka pouZivat speciélni
pristup vychézejici z interniho hodnoceni (Internal Rating Based Advanced Approach) pro vypocet kapitdlovych poZadavkd
souvisejicich s Uvérovymi riziky. Banka bude specialni pfistup (Advanced Measurement Approach) pouzivat rovnéz pro vypocet
kapitalového pozadavku k operaénimu riziku.

36. Rozbor zlstatkd hotovosti a jinych likvidnich prostredkt uvedenych
ve vykazu cash flow

Zména

béhem roku

Hotovost a Géty u centrélni banky 10 376 14 082 -3 706
Pohledavky za bankami — bézné Gcéty 94 255 -161
Zéavazky vaci bankdm — bézné ucty -1 374 -1222 -162
Celkem 9 096 13115 -4019

37. Potencialni pohledavky a zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2007 posoudila soudni spory vedené proti Bance. Na zakladé posouzeni portfolia jednotlivych vyznamnych
sporl z hlediska rizika moZné prohry sporu a ¢astek, které jsou pfredmétem sporu, Banka vykazuje rezervu na tyto spory ve vySi
193 mil. K& (2006: 603 mil. K&). Banka rovnéz vytvorila rezervu ve vysi 298 mil. K& (2006: 408 mil. K&) na naklady spojené
s pfipadnym zaplacenim prisluSenstvi zalované ¢astky.

Banka k 31. prosinci 2007 posoudila soudni spory vedené Bankou proti jinym subjektim. Podle informaci Banky mohou nékteré
subjekty zalované Bankou podat protizalobu. Banka se bude ve vSech pripadnych soudnich sporech brénit a na zékladé stanoviska
internich i externich pravnich poradcd se domnivd, Zze Z4dny uplatnény narok nebude mit vyrazny dopad na jeji finanéni pozici.
Ve spojitosti s témito zélezitostmi Banka nevytvorila zadnou rezervu.

Zavazky ze zaruk

Banka se zavazala formou neodvolatelného prislibu, Ze provede platby v pripadé, Ze klient nebude moci splnit své zévazky vUuci
tfetim stranam. Tato potvrzeni nesou stejné riziko jako Uvéry, a proto k nim Banka vytvéri rezervy podle stejného algoritmu jako
k avéram.
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Kapitalové zavazky
K 31. prosinci 2007 méla Banka kapitalové zévazky ve vysi 128 mil. K& (2006: 69 mil. K&) spojené se stavajicimi investi¢nimi projekty.

Zavazky z akreditivl

Dokumentéarni akreditivy predstavuji pisemny neodvolatelny zdvazek Banky, vystaveny na zakladé Zadosti jejiho klienta (prikazce),
Ze poskytne treti osobé& nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému) urcité plnéni, jestlize budou do ur¢ité doby spinény akreditivni
podminky. Banka k nim vytvari rezervy podle stejného algoritmu jako k tvérim.

Prisliby uvérl, neCerpané Uveéry a kontokorentni ramce, povolené debety béznych Uc¢td

Mezi nejvyznamnéjsi podrozvahové polozky patfi hodnoty nevycerpanych ramcl z titulu rdmcové smlouvy o poskytovani
finanénich sluzeb, kontokorentnich Uvérl a povolenych debetl, necerpané Uvéry a vydané Uvérové prisliby. Zakladnim Gcelem
prislibt a rdmcovych obchodl je zajistit, aby finanéni prostredky byly klientdm k dispozici v okamZiku, kdy o né pozadaji. Prisliby
uveérl predstavuji nevyuzitd opravnéni k poskytnuti finanénich prostredkl ve formé& avérd ¢i zaruk. Pisliby ¢i rdmcové obchody
odvolatelné jsou Bankou vydané pfisliby uvérl ¢&i zaruk, kdy poskytnuti finanénich prostredkd je podminéno dodrzenim uréitych
podminek ze strany klienta (véetné podminky, Ze nedojde ke zhorSeni bonity klienta). Banka k odvolatelnym pfislibm ¢&i rAmcim
netvori rezervu. Prisliby ¢i rdmcové obchody neodvolatelné, necerpané ¢astky tvérd, kontokorentnich ramct a povolenych debett
na béznych Ucétech vyplyvaji z jiz uzavienych smluvnich podminek (tj. jejich ¢erpani neni podminéno dodrzenim dal$ich podminek).
K neodvolatelnym polozkam Banka dle potreby (dle bonity klienta) tvori rezervu.

Potenciélni z&dvazky:

mil. K& 2007 2006
Neplatebni zéruky véetné jejich pfislibt 25676 19 706
Platebni zaruky véetné jejich prislibl 9414 6 465
Prijaté sménky, akcepty a indosamenty 75 77
Prisliby Gvérd a nevy&erpané Uvérové rémce 19189 13 098
Necerpané uvérové pfisliby 47 881 33790
Nevycerpané kontokorentni rdmce a debety bé&znych Gcétl 52 888 42 687
Nevyc&erpané eskontni rdmce 146 136
Nevyc&erpané limity rdmcové smlouvy o poskytovani finan¢nich sluzeb 50 100 50 306
Oteviené odbératelské/importni akreditivy nekryté 1033 989
Stand by akreditivy nekryté 719 666
Potvrzené dodavatelské/exportni akreditivy 67 225
Oteviené odbératelské/importni akreditivy kryté 80 137
Potencialni zavazky celkem 207 268 168 282

Rada kontokorentnich rdamct a ramcovych obchod(l je poskytnuta vyznamnym klientdm Banky. Z celkové vye pfislibt
a ramcovych smluv poskytnutych Bankou predstavuji 35 148 mil. K& (2006: 28 502 mil. K&) zavazky odvolatelné.

Riziko spojené s potencialnimi pohleddvkami a z&vazky je posuzovano obdobné jako u uvérl klientlim s prihlédnutim k finanéni
situaci subjektu, za ktery Banka vydavé zaruku, a s pfihlédnutim k poskytnutému zajisténi. K 31. prosinci 2007 Banka méla na tato
rizika rezervy v celkové vysi 7565 mil. K& (2006: 764 mil. K&) — viz bod 32 Prilohy.

RozloZeni potenciélnich pohledéavek a zavazkl dle sektorl je nasledujici:

mil. K¢& 2007 2006
Zemédelstvi, lesnictvi a téZba nerostnych surovin 3447 4 630
Zpracovatelsky pramysl 45 354 33403
Rozvod a vyroba energii 18 756 15519
Stavebnictvi 34 905 28 089
Obchod, pohostinstvi, doprava a spoje 37171 31486
Pojistovnictvi, penéznictvi 18470 20 046
Ostatni 49 165 35109
Celkem 207 268 168 282

V&tSina potencilnich zavazk pochézi z izemi Ceské republiky.
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38. Strany se zvlastnim vztahem k Bance

Subjekty jsou povazovany za osoby se zvlaStnim vztahem v pfipadé, kdy jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého
subjektu nebo uplatfiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni aspekty jeho ¢innosti. K 31. prosinci 2007 byla Banka
kontrolovana spole¢nosti Société Générale, kterd méla ve svém drzeni 60,35% majetkovy podil.

V ramci béznych obchodnich vztahl jsou uzavirany transakce s osobami se zvla$tnim vztahem. Tyto transakce predstavuji
zejména uveéry, vklady a jiné typy transakci a jsou uzavirany na zakladé béznych obchodnich podminek a za obvyklé trzni ceny.

Vztahy vici spoleénostem finanéni skupiny Banky
V nésledujici tabulce je uveden prehled Gvérd poskytnutych spoleénostem ve finanéni skupiné a jejich vklad v Bance:

mil. K& 2007 2006
Néazev spolecnosti

Komeréni banka Bratislava, a.s. 2643 721
Factoring KB, a.s. 2 468 562
ESSOX s.r.o. 4937 3651
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 553 553
Bastion European Investment S.A. 3629 3787
Uvéry celkem 14 230 9274
Komeréni banka Bratislava, a.s. 2 35
Factoring KB, a.s. 4 68
ESSOX s.r.o. 18 8
ALL IN REAL ESTATE LEASING a.s. 3 4
Modréa pyramida stavebni spofitelna, a.s. 24 16
Protos, uzavreny investi¢ni fond, a.s. 5588

Vklady celkem 5639 131

Ostatni pohledévky a zévazky vaci finanéni skupingé Banky byly v letech 2007 a 2006 nevyznamné.
Vynosové Uroky z Uvérl poskytnutych spole¢nostem finanéni skupiny Banky:

mil. K& 2007 2006
Néazev spolecnosti

Komeréni banka Bratislava, a.s. 95 79
Factoring KB, a.s. 52 15
ESSOX s.r.o. 143 81
Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. 35 54
Bastion European Investment S.A. 148 120
Celkem placené uroky z tvéra poskytnutych Bankou 473 349

Ostatni vynosy kromé drokd z avéra vaci finanéni skupiné Banky predstavovaly v roce 2007 378 mil. K¢ (2006: 307 mil. K¢&)
a celkové néklady 544 mil. K& (2006: 361 mil. K¢&).
K 31. prosinci 2007 Banka vykéazala vici spole¢nostem finanéni skupiny vydané zaruky ve vysi 2 mil. K& (2006: 1 302 mil. K¢&).
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Vztahy vici spole¢nostem skupiny Société Générale
Mezi hlavni pohledavky ke spolec¢nostem skupiny Société Générale patfi:

mil. K¢&

Nazev spoleénosti

ALD Automotive s.r.o. 1590 849
Fimat London 32 36
Komeréni pojistovna, a.s. 4 0
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 6 720 4 040
SG London 352 69
SG New York 0 16
SGBT Luxemburg 1 1644
Sociéte Générale Paris 13 002 13288
Celkem 21701 19 942

Mezi hlavni z&dvazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale patii:

mil. Ké&

Nazev spoleénosti

Komeréni pojistovna, a.s. 365 107
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 2028 2
SG Private Banking Switzerland 1 13
Sociéte Générale Paris 10 644 11674
Société Générale Warsaw 169 46
Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s. 85 95
SG Cyprus 18 11
Celkem 13313 11 866

Hlavni pohledéavky a zavazky ke spole¢nostem skupiny Société Générale zahrnuji zejména zlstatky bé&znych a kontokorentnich
Uc¢td, nostro a loro Uctd, poskytnuté Uveéry, uvéry a vklady na mezibankovnim trhu a déle dluhopisy pofizené v primarnich emisich
neurcené k obchodovani (viz také bod 18 Pfilohy), emitované dluhopisy a podfizeny dluh (viz také bod 34 Prilohy).

K 31. prosinci 2007 Banka déle vykazovala vu¢i skupiné Société Générale podrozvahové pohledavky v nominalni hodnoté
141 363 mil. K& (2006: 128 142 mil. K&) a podrozvahové zavazky v nominélni hodnot& 148 997 mil. K¢ (2006: 136 901 mil. K¢&).
Jedna se predevsim o ménové spoty a forwardy, Urokové forwardy a swapy, opce, komoditni derivaty a o zaruky za Uvérové
pohledévky.

Banka ke konci roku 2007 a 2006 evidovala i jiné pohledavky a zavazky za spole¢nostmi skupiny Société Générale, které jsou vSak
svou vysi nevyznamné.

V prlbéhu roku 2007 Banka realizovala vc¢i Société Générale Paris celkové vynosy ve vysi 8 609 mil. K& (2006: 2 731 mil. K¢)
a celkové néklady veetné Cisté ztraty z financnich operaci ve vysi 8 648 mil. K& (2006: 1 723 mil. K&). Polozky vynosU predstavuji
vynosové Uroky z dluhopisl vydanych Société Générale Paris, vynosy z mezibankovnich depozit, poplatky z operaci s cennymi
papiry, vynosové Uroky ze zajiStovacich derivatl a cCisty zisk z derivatd k obchodovani. Polozky néakladl tvofi naklady
na mezibankovni depozita a podfizeny dluh, Cista ztrata z finanénich operaci, nédkladové Uroky ze zajiStovacich derivatl a naklady
souvisejici s poskytnutim manazerskych, poradenskych a softwarovych sluzeb.

Banka v letech 2007 ani 2006 nerealizovala Zadné vyznamné naklady ani vynosy vuéi ostatnim spole¢nostem skupiny Société Générale.
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Odmeénovani a pohledavky vici ¢lenim predstavenstva, dozoréi rady a vyboru reditel
Odmeény vyplacené ¢lendm predstavenstva a dozoréi rady béhem roku byly nésledujici:

mil. K& 2007 2006
Odmény ¢lenum predstavenstva * 40 43
Odmény ¢lendm dozoréi rady ** 4 4
Odmény ¢lenum fidiciho organu (vybor Fediteld) * ** 82 85
Celkem 126 132

Pozn.: * U odmén ¢lenim predstavenstva se jednd o vyplacené penéini ¢astky v roce 2007 soucasnym i byvalym ¢lenim predstavenstva vyplyvajici
z mandéatnich i manazerskych smluv bez bonusl za rok 2007, ale véetn& bonusU za rok 2006, u expatriotl se jedna o ¢astky odmén ¢lena
predstavenstva bez bonusu za rok 2007 a ostatni odmény a benefity plynouci ze smlouvy o pfidélovani expatriotl. Odmény zahrnuji také benefity
vyplyvajici pro zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. U ¢lent pfedstavenstva-expatriotl nezahrnuji odmény sluzby spojené s ubytovanim.

** U odmén ¢lenlm dozordi rady se jednéd o vyplacené penézni ¢astky v roce 2007 soucasnym i byvalym ¢lenim dozoréi rady, u ¢lent dozoréi rady
zvolenych za zaméstnance navic o pené&zni ¢astky plynouci z pracovniho poméru k Bance. Odmény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro zaméstnance
Banky z kolektivni smlouvy.

*** Odmeény &lendm vyboru Fediteld jsou souhrnem v8ech vyplacenych odmén a benefitd v roce 2007 z manazerskych smluv a v pfipadé expatriotl
na zékladé smlouvy o pridélovani expatriotd. V této poloZce nejsou uvedeny zadné odmény ¢lenim predstavenstva (jsou uvedeny v poloZzce odmény
¢lenim predstavenstva). VSichni ¢lenové predstavenstva jsou zaroven Cleny vyboru feditelt. Odmeény zahrnuji také benefity vyplyvajici pro
zaméstnance Banky z kolektivni smlouvy. V pfipadé, Ze se stal zaméstnanec ¢lenem vyboru feditell v prab&hu roku 2007, je v celkovém objemu
zahrnut jeho cely roéni prijem.

2007 2006

Pocet ¢lenl predstavenstva 5 5
Pocet ¢lent dozord¢i rady 8 8
Pocet ¢len( Fidicich organa (vybor Feditel) * 17 17

Pozn.: * Zahrnuje i v8echny ¢leny predstavenstva, kteff jsou zaroveri ¢leny vyboru feditell.

K 31. prosinci 2007 je vytvorena dohadné polozka na bonusy predstavenstva ve vysi 15 mil. K& (2006: 17 mil. K¢&).

V oblasti poskytnutych Uvérd a vydanych zéruk Banka k 31. prosinci 2007 eviduje Uvérové pohledavky ve vysi 4 mil. K& (2006: 10 mil. K&)
poskytnuté ¢lenim predstavenstva, vyboru feditell a dozoréi rady. V prabéhu roku 2007 doSlo k novému cerpani Gvéru
poskytnutych ¢lendm vyboru Feditelt ve vysi 2 mil. K&. Splatky Uvérd od ¢lend predstavenstva a vyboru feditell v prabéhu roku
2007 ¢&inily 4 mil. K&. Castka Gvérd odstupujicich &lent vyboru fediteld &inila k 31. prosinci 2006 4 mil. K&.
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39. Zmeény precenéni zajistovacich instrumentu ve vykazu zmeény ve viastnim kapitalu

V souladu s IAS 39 jsou nékteré finanéni derivéaty Uctovany jako zajistovaci. Zmény realné hodnoty derivatd zajistujicich penézni
toky jsou vykazany jako soucést vlastniho kapitalu v rdmci rezervy na zajistovaci instrumenty.

mil. K¢& 2007 2006
Reélna hodnota zajisténi penéznich tokl na zacatku obdobi 3857 5 463
Zavazek z titulu odloZzené dané na zac¢atku obdobf -926 -1312
Zustatek na za¢atku obdobi 2931 4151
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/ztraty ze zmén redlné hodnoty -3 265 471
OdloZena dan 754 -112
-2511 359
Prevod do vynosovych a nakladovych urokl -1 469 -2 188
OdloZena dan 353 525
-1116 -1 663
Zména v zajisténi ménového rizika cizoménovych investic 126 NN
OdloZena dan 29 -27
155 84
Zustatek na konci obdobi -751 3857
OdloZena dan 210 -926
Zustatek na konci obdobi -541 2931

40. Zmeény precenéni realizovatelnych cennych papirud

mil. K& 2007 2006
Rezerva z pfecenéni na redlnou hodnotu na za¢atku obdobf 996 389
Zéavazek z titulu odloZzené dané/dané z pfijmua na zacatku obdobf -250 -104
Zustatek na za¢atku obdobi 746 285
Pohyby v pribéhu obdobi
Zisky/ztraty ze zmén redlné hodnoty -559 624
OdloZené dari/dan z pfijmu 157 -150
-402 474
Zisky a ztraty z prodeje a tvorba a pouZiti opravnych poloZzek k cennym papirdm -28 -17
OdloZené dari/dan z pfijmu 7 4
-21 -13
Z(statek na konci obdobf 409 996
OdloZené dari/dan z pfijmu -86 -250
Zustatek na konci obdobi 323 746

41. Informace o fizeni rizik a finan¢nich instrumentech

(A) Uvérové riziko

Hodnoceni Gvérového rizika dluznika

Pri kvantifikaci Uvérového rizika Banka vychazi z kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, jejimz vysledkem je stanoveni ratingu.
Banka pouzivd nékolik druhl ratingu v zavislosti na typu a profilu protistrany a na typu transakci. Specifické ratingy jsou
pridélovany klientdm Banky a nové také konkrétnim klientskym transakcim. V relevantnich pfipadech se princip ratingu pouZije
také na rucitele a poddluzniky, coZ Bance umoZzriuje Iépe posuzovat kvalitu pfijatych zaruk a zajisténi.

V roce 2007 Banka vyznamné prepracovala své modely poskytovani Gvért a do uzivani byla zavedena fada novych modelt
a modelovych Uprav. V navaznosti Banka rovnéz prehodnotila postupy pro poskytovéani a ocenovani uvért s cilem dale
optimalizovat pomér pfinosu/rizika vyplyvajiciho z ¢innosti Banky. Banka dokoncila provérku modeld pro vypocet hodnoty
ztrdtovosti ze selhani (Loss Given Default — LGD) a angazovanosti v selhani (Exposure at Default — EAD). Nové Banka zacala
pfifazovat hodnotu LGD z&rukdm a zajisténi a zavadi LGD u transakci tak, aby bylo patrné nejenom riziko selhéni, ale také velikost
potencialni ztraty implikované selhanim.
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V8echny ratingové modely jsou kazdé tfi mésice monitorovéany a zpétné testovany s cilem zajistit jejich primérenost. Banka pfijima
napravna opatfeni pro identifikované nesrovnalosti vyplyvajici z nastaveni modelu. Dale Banka zavedla sofistikované stresové
testovani Uvérovych rizik s cilem zajistit fa&dné kapitalové planovani pro pfipad potencidlné nepfiznivého ekonomického vyvoje
a za U¢elem podpofit strategickd obchodni rozhodnuti a/nebo rozhodnuti tykajici se oblasti pravidel fizeni rizik.

a) Ratingy klientl podnikatell

U klientt podnikatell banka pouZiva obligor rating s cilem posoudit riziko nesplaceni u protistrany a zac¢ind pouzivat LGD rating
k posouzenf kvality dostupnych zaruk a zajisténi a k vyhodnoceni potencidlni ztraty z transakci s protistranou.

Pro velké a stfedni korporatni klienty je obligor rating kombinovén s finanénim ratingem, vychéazejicim zejména z finanénich Gdaju
a ekonomického ratingu ziskaného prostfednictvim posouzeni nefinanénich informaci vztahujicich se k danému klientovi. V roce
2007 Banka pokracovala v pravidelnych aktualizacich modeld pro finanéni a ekonomické ratingy korporatnich klientd, coz se
projevilo v pozitivnim vyvoji rizikového profilu portfolia korporatnich Gvéra.

V segmentu malych podnikd se Banka soustfedila na zlepSeni pfistupu k feSeni potfeb téchto klientl a specifik daného segmentu.
Obligor rating byl rozsifen o posuzovani dosavadniho chovani klienta Banky (behavioralni rating), coZ se projevilo zvy$enim efektivity
procesu poskytovani Uvérl pro vétsinu stavajicich klientd z rad malych podnikl. Ve vztahu ke zbyvajicim klientim v tomto segmentu
byl vypracovan komplexni postup ratingu, vychéazejici z hodnoceni finanénich, nefinan¢nich, osobnich a behavioralnich udajd. Vyssi
presnost tohoto ratingového postupu umoznila Bance vénovat vétsi pozornost procesu posuzovani Uvért v segmentu malych podnikd.

b) Ratingy bank a ,sovereign”

U bank a ostatnich financénich instituci Banka pouziva centralni ekonomicky ratingovy model vypracovany spole¢nosti Société
Générale. Tento model vychéazi z proménnych v kvalitativnim dotazniku véetné kvantitativnich finanénich kritérii a v dotazniku
nazvaném ,country support questionnaire”. Byly rovnéz vypracovany centrélni modely pro , sovereign” (centralni banky
a centralni vlady) a dal$i finan¢éni instituce (zejména pojistovny, maklérské spolec¢nosti a fondy).

c¢) Ratingy fyzickych osob

Banka pouziva dva typy ratingl s cilem posuzovat riziko nesplaceni u fyzickych osob: aplikaéni rating se pouzivéd pro ocenéni
zohlednujici Uvérové riziko v okamZziku Uvérové Zadosti a poskytnuti Uvéru; behavioraini rating se pouZiva pri posuzovani rizika
nesplaceni spojeného s danym klientem prostfednictvim informaci o transakcich v bance a pfi vypoctu pfedem schvalenych limitt
pro malé angaZzovanosti, které mohou byt poskytnuty prostfednictvim zjednoduSeného postupu. Behaviorélni rating klienta je
rovnéz vyuzivan pro pravidelnou aktualizaci pravdépodobnosti selhani (Probability of Default — PD) v8ech klientskych
angazovanosti vykazovanych v souladu s Basel Il. V roce 2007 Banka dale rozsifila pouzivani modelu behavioralniho skéringu
s cilem zvysit potencidl zjednoduSeného postupu poskytovani tvérl klientdm s nizkym rizikovym profilem. Behavioraini model se
stal hlavnim faktorem ovliviiujicim vyznamny nartst poskytovani retailovych avéra.

Banka provedla aktualizaci svého modelu aplika¢niho skéringu pro fyzické osoby Zadajici o poskytnuti hypotecnich dvérd
a spotrebitelskych Gvérl na bydleni s vyuZitim stejné modelové struktury, kterd byla pouzita v roce 2006 u spotiebitelskych avért
a kreditnich karet. Banka pouzivd podrobnéjsi ratingovou stupnici, kterd ji umoznuje presnéjsi ocefiovani vSech Uvérovych
produktd poskytovanych fyzickych osobam pfi zohledrovani rizikového profilu klientl. Zavedeni tohoto postupu zlepSilo ziskovost
tohoto portfolia a umoznilo Iépe kontrolovat dodrZzovani pravidla Fizeni Cisté marze.

VSechny zmény tykajici se Uvérovych produktl, a to zejména hypoték, byly v roce 2007 provedeny na zékladé dikladného
posouzeni souvisejicich Uvérovych rizik a po zavedeni konkrétnich Uprav v procesu jejich poskytovéni s cilem tato rizika omezit.
Kromé ratingl pouzivanych pro fizeni rizika nesplaceni u fyzickych osob Banka u v8ech transakci s fyzickymi osobami provadi vypocty
hodnoty LGD. Hodnoty LGD jsou zohledriovany v procesu poskytovani tvérd, oceriovani Uvérl a tvorby portfoliovych opravnych polozek.

d) Uvérové registry

Banka pokracuje v rozsifovani a zlepSovani vyuZiti internich a externich Gvérovych registr pri hodnoceni klientt a poskytovani tvérd, aby
byla Iépe schopné identifikovat problémové Zadatele o Gvér a zvysit efektivnost svych procest v oblasti prevence Gvérovych podvodu.
Identifikovani problémovi Zadatelé o Uvér jsou okamZité odmitnuti nebo je jim poskytnut Uveér, avSak teprve po peclivém vyhodnoceni.
V roce 2007 byly externi Gvérové registry rozsifeny a propojeny s registrem SOLUS. Tento Uveérovy registr pokryvéa takové Gvérové
segmenty, jako jsou telekomunikaéni operétori, spotfebni finanéni a leasingové spole¢nosti, distributofi energii, provozovatelé
kabelovych televizi a stale vétsi pocet bank. Byla zavedena konkrétni pravidla pro poskytovani Gvért drobnym klienttim, u nichz je
v registru SOLUS nalezen negativni zdznam. V souladu s o¢ekdvanim se toto napojeni na registr SOLUS uké&zalo jako velmi
uzite¢ny dopliikovy zdroj Uvérovych informaci pro potreby rozsitujicich se aktivit Banky v oblasti drobnych klient(.

Koncentrace uvérovych rizik

Riziko uvérové koncentrace predstavuje nedilnou soucéést Fizeni Gvérovych rizik Banky, a z tohoto dlvodu je aktivné fizeno
za pouziti standardnich néstrojd (napf. analyza, stanovovéani limitd, monitorovani a snizovani). Postupy pro fizeni koncentrace
uvérovych rizik zahrnuji jednotlivé protistrany i ekonomicky spjaté skupiny, zemé a oborové sektory. V dlouhodobém horizontu ma
Banka v umyslu eliminovat koncentraci Uvérovych rizik na vSech trovnich. Kromé internich limitt Banka dodrzuje regulatorni limity
stanovené pro riziko koncentrace.
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Maximalni tivérova expozice Banky k 31. prosinci 2007:

Celkova expozice PouZité zajisténi
Rozvaha Podrozvaha * Celkova Rozvaha Podrozvaha * Zajisténi
uvérova celkem

angaZzovanost

Pohledavky vagi CNB 3173 X 3173 0 X 0
Pohledavky vi¢&i bankam 198 529 4714 203 243 121 141 7 121 148
Cenné papiry k obchodovani 26 731 X 26 731 0 X 0
Kladna realna hodnota derivatd 9 430 X 9430 0 X 0
Uvéry klientam 275 404 202 554 477 958 102 730 15 476 118 206
Prévnické osoby ** 181 678 187 128 368 806 45749 14 409 60 158
Z toho: klienti segmentu Top Corporate 82 691 109 467 192 158 23249 9 847 33 096
Fyzické osoby-nepodnikatelé 93 650 15426 109 076 56 981 1067 58 048
Z toho: hypoteéni Gvéry 74 957 6677 81634 55 535 972 56 507
spotrebitelské tvéry 15329 486 15815 1446 92 1538
Ostatni pohledavky za klienty 76 X 76 0 X 0
Realizovatelné cenné papiry 34 522 X 34 522 0 X 0
Cenné papiry drzené do splatnosti 2982 X 2982 0 X 0
Celkem 550 771 207 268 758 039 223 871 15 483 239 354

Pozn.:* Necerpané ¢astky, prisliby, zaruky apod.
**\/ této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam-podnikateltim.

Maximalni Uvérova expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.
Maximalni tvérova expozice Banky k 31. prosinci 2006:

Celkova expozice PouZité zajisténi
Rozvaha Podrozvaha * Celkova Rozvaha Podrozvaha * Zajisténi
uvérova celkem

angaZzovanost

Pohledavky vagi CNB 6 880 X 6 880 0 X 0
Pohledavky vi¢&i bankam 199 788 2514 202 302 132 863 21 132 884
Cenné papiry k obchodovani 14 697 X 14 697 0 X 0
Kladna realna hodnota derivatu 11112 X 11112 0 X 0
Uvéry klientim 230 485 165 768 396 253 92 885 10 086 102 971
Pravnické osoby ** 158 493 153 370 311 863 47 997 9322 57 319
Z toho: klienti segmentu Top Corporate 71310 92 392 163 702 20 656 4537 25193
Fyzické osoby-nepodnikatelé 71918 12 398 84 316 44 888 764 45 652
Z toho: hypoteéni Gvéry 56 839 4405 61244 43918 748 44 666
spotrebitelské Uvéry 12147 232 12379 970 16 986
Ostatni pohledavky za klienty 74 X 74 0 X 0
Realizovatelné cenné papiry 23176 X 23176 0 X 0
Cenné papiry drzené do splatnosti 3283 X 3283 0 X 0
Celkem 489 421 168 282 657 703 225748 10 107 235 855

Pozn.:* Necerpané ¢astky, prisliby, zaruky apod.
**\/ této poloZce jsou zahrnuty i Uvéry poskytnuté fyzickym osobam-podnikateltm.

Maximalni Uvérovéa expozice je uvedena v brutto hodnotach bez vlivu opravnych polozek.
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Klasifikace pohledavek

Banka zafazuje v&echny své pohledavky z finan&nich &innosti do péti kategorii stanovenych opatfenim CNB 123/2007 s ohledem
na kvantitativni kritéria (platebni moralka dluznika, Uc¢etni zavérka) a kvalitativni kritéria (napt. detailni informace o klientovi, skéring chovani).
O strukture Gvérového portfolia podle dané klasifikace Banka pravideln& informuje Ceskou narodni banku a investory.

Charakteristika pohledavek, které nejsou predmétem kategorizace

Banka neklasifikuje v souladu s opatfenim CNB ostatni pohledavky za klienty. Tyto pohledavky jsou tvoreny pohledavkami
nelvérové povahy, které vznikly Bance zejména z platebniho styku, podvodnych vybérl, bankovnich ek, pohledavkami
spojenymi s transakcemi nakupu cennych papirt pro klienty, které nebyly vyporaddény, a dale pohledédvkami vyplyvajicimi
z obchodné zavazkovych vztah(l, které nejsou finanénimi ¢innostmi, napf. pohledavky z titulu neuhrazeného najemného
z nebytovych prostor, z prodeje nemovitosti a z poskytnutych zéloh.

Tvorba opravnych polozek k pohledavkam

VS8echny vyznamné expozice se snizenou hodnotou (tj. klasifikované jako sledované, nestandardni, pochybné nebo ztratové
— podle klasifikace CNB) jsou posuzovany jednotlivé alespoii ve &tvrtletnich intervalech, a to na tfech Grovnich vyboru pro opravné
polozky nebo v pfipadé potfeby odborniky na vyméhani pohledévek. Opravné polozky jsou vytvéreny na zékladé sou¢asné hodnoty
o¢ekavanych budoucich penéznich tokd Banky a po nalezitém posouzeni vSech dostupnych informaci, véetné odhadované
hodnoty zajisténi a oGekdvané délky procesu vymahéani pohledavky. Ke zbyvajicim angaZzovanostem jsou vytvareny opravné
polozky na zékladé statistickych modell. Tyto modely byly vytvofeny v souladu s principy BASEL Il pfi vyuziti databaze hodnot
LGD (Loss Given Default), kterd vychézi z historickych udajd o vzniklych ztrétdch u klientl, ktefi nejsou posuzovani jednotlivé.
Tento novy model byl zaveden do uzivani v srpnu 2007.

K 31. prosinci 2007 Banka vykazovala pohledavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledavky po splatnosti, k nimZ nebyly
tvoreny opravné polozky:

mil. Ké Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimzZ nebyla vytvorena opravna polozka Celkem
ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni aZ 1 rok nad 1 rok Celkem

Standardni 252 113 5611 0 0 0 0 5611 257 724

Sledované 11 300 22 5 1 0 0 28 11328

Celkem 263 413 5633 5 1 0 0 5 639 269 052

K 31. prosinci 2006 Banka vykazovala pohledavky za bankami a klienty ve splatnosti a pohledévky po splatnosti, k nimZ nebyly
tvoreny opravné polozky:

mil. Ké Pohledavky Pohledavky po splatnosti, k nimzZ nebyla vytvorena opravna polozka Celkem
ve splatnosti 1 az 29 dni 30 az 59 dni 60 az 89 dni 90 dni aZ 1 rok nad 1 rok Celkem

Standardni 206 378 4667 1 0 0 0 4 668 211 046

Sledované 12 583 346 329 155 0 0 830 13413

Celkem 218 961 5013 330 155 0 0 5498 224 459

VySe pouzitého zaji§téni k pohledavkam po splatnosti, k nimZ nebyla vytvofena opravné polozka, predstavuje 2 363 mil. K&
(2006: 2 486 mil. K¢&).

Zajisténi pohledavek

Zauctovana hodnota zajisténi se ridi internimi pravidly Banky pro ocenovani zajisténi a diskontovéani. Metody uplatifiované pfi
stanoveni hodnot a diskontl zohlednuji vSechna pfipadna rizika, o¢ekavané naklady na realizaci zajisténi, délku realizace,
historickou zkugenost Banky, uznatelnost zajisténi podle opatfeni CNB, pravidla p¥i uvalenf konkurzu a dal$i pravidla. Konkrétné
u zajisténi nemovitostmi, které je nejbéznéjSim typem zajisténi, Banka pouZzivé nezavislé ocenéni provadéné nebo kontrolované
specializovanym odborem.

V roce 2007 Banka do svého interniho systému v plné mife zapracovala nové pravidla tykajici se posuzovéni uznatelnosti zajisténf
podle opatfeni CNB &. 123/2007. CNB potvrdila, e Banka dodrZuje nova pravidla v rdmci validace ptistupu IRBA Basel II, v zaf 2007.
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Vymahani pohledavek za dluzniky

Vzhledem k rostoucimu portfoliu retailovych Gvért Banka nadale pokracuje ve zlepSovani Uc¢innosti procest organizace vymahéani
pohledavek a jejich samotného vymahani. V ramci téchto ¢innosti Banka také rozsitila vyuzivani externich moznosti pro vymahani
pohledavek, které pokryvaji kolem 20 % celkového portfolia angazovanosti v rezimu vymahani. Zvy$enda pozornost byla vénovana
analyze nového insolvenéniho zékona a jeho zohlednéni v ramci procesu vymahani pohledavek Banky. Tento novy insolvenéni
zédkon by mél mit vyznamny dopad na Uvérové ¢innosti v korporatnich i retailovych segmentech.

Nastroje pro zajisténi uvérového rizika
Banka nevyuziva zadné Uvérové derivaty pro zajisténi nebo realokaci svych Uvérovych expozic.

Odvolatelné smluvni zavazky

Banka sleduje riziko souvisejici s odvolatelnymi smluvnimi zavazky mési¢né na klientské bézi stejnym zplsobem jako
u neodvolatelnych zavazkd, ale netvori zadné opravné polozky ani rezervy. K 31. prosinci 2007 tvofi odvolatelné zavazky 21 %
(2006: 20 %) v8ech odvolatelnych a neodvolatelnych zavazk( Banky.

Uvérové riziko finanénich derivatd

Denni vypocet rizika protistrany souvisejiciho s finanénimi derivéty vychdazi ze dvou ukazatel(: Current Average Risk (CAR) a Credit
Value at Risk (CVaR). Oba ukazatele umoZiuji v pripadé, kdy protistrana nesplini své zavazky, provést odhad reprodukéni ceny
derivatového produktu v zavislosti na typu derivdtového produktu, aktuélnich trznich parametrech, zbyvajici dobé trvani derivatové
smlouvy, nominélni hodnoté transakce a volatilité podkladového aktiva. Ukazatel CAR stanovi pramér odhadovanych potencialnich
expozic, jimZz bude Banka pravdépodobné vystavena b&hem zbyvajici doby platnosti derivatu. CVaR udéva maximalni potenciélni
expozici na hladiné pravdépodobnosti 99 %, a proto Iépe zohledriuje maximalni riziko protistrany, jemuz je Banka vystavena
v pfipadé nepfiznivého trzniho vyvoje.

K 31. prosinci 2007 byla Banka vystavena Gvérovému riziku z finanénich derivatd dle ukazatele CVaR ve vysi 22 073 mil. K& (2006:
28 569 mil. K&). Upozorfiujeme, Ze tato ¢astka predstavuje hrubé reprodukéni naklady v trznich cenédch k 31. prosinci 2007 pro
v8echny kontrakty platné k tomuto datu. V pfipadé potfeby je zohlednéno zapocteni vzajemnych zavazkl a pohledévek.

(B) Trzni riziko

Rozdéleni finan¢nich operaci banky

Banka je pro Ucely Fizeni trznich rizik vnitfné rozdélena na dvé knihy — trzni knihu a strukturélni knihu. Trzni kniha obsahuje obchody
na kapitalovém trhu uzaviené dealery Banky za U¢elem obchodovéni nebo za Géelem splnéni pozadavk klientl. Strukturdini kniha
zahrnuje zejména obchodni transakce (poskytovéni avérd, prijimani vkladl, pohledavky a zédvazky za klienty), zajistovaci transakce
v rdmci strukturélni knihy a dal$f transakce nezahrnuté do trzni knihy.

K méreni trznich rizik pouzivad Banka systém limitd, kterym monitoruje své trzni pozice.

Produkty, s nimiz Banka obchoduje

Banka obchoduje s nasledujicimi produkty, které mohou byt spojené s trznim rizikem: Gvéry a vklady na mezibankovnim trhu,
meénové operace (spoty, swapy, forwardy, opce), urokové nastroje (Urokové swapy, Urokové forwardy, uUrokové futures), statni
a korporatni dluhopisy a dal$i specifické produkty, jako jsou dluhopisové futures, sménky/sménecné programy, cash management
pro vybrané klienty apod. Banka provadi obchody s derivaty pro Gcely obchodovani na viastni Géet i na ucet klientd. Déle mize
derivéty (napf. Urokové swapy, urokové forwardy nebo ménové swapy) pouzivat pro zajisténi nékterych svych pozic. Banka rovnéz
uzaviela nékolik strukturovanych derivatd pro klienty, které jsou navrzeny tak, aby splfiovaly potfeby klientl na zajisténi pozic. Trzn{
riziko spojené s témito derivaty je eliminovano prostfednictvim , back-to-back” obchodl na trhu.
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Trzni riziko trzni knihy

K méreni trzniho rizika spojeného s ¢innostmi v trzni knize pouZzivé Banka jako celkovy indik&tor hodnotu Value at Risk.

Banka pouZivd metodu Value at Risk (,metodu historickych simulaci”) od roku 2003. Tato metoda odrazi vztahy mezi rdznymi
finanénimi trhy a podkladovymi nastroji a vychézi ze scénarl, které simuluji jednodenni odchylky pfislusnych trznich parametr po
urgity ¢asovy Usek omezeny na poslednich 250 pracovnich dnd. Vysledny ukazatel 99 % VaR predstavuje moznou ztratu daného
portfolia po vylouceni 1 % nejméné priznivych pfipadl. Tato ztrata je vypoctena jako primér druhé a tfeti nejvétsi mozné ztraty
z 250 posuzovanych scénéara.

Platnost hodnoty Value at Risk je ovéfena pomoci analyzy historickych scénérl (,back testing”), kdy jsou skutec¢né obchodni
vysledky a hypotetické kazdodenni vysledky (overnight) porovnavany s vysledky Value at Risk. Pfekro¢eni hodnoty je sledovano
s cilem zajistit soulad s hladinou pravdépodobnosti 99 %. Vedeni banky monitoruje vypocty a vysledky Value at Risk.

Hodnota globalniho Value at Risk na jeden den na hladiné pravdépodobnosti 99 % k 31. prosinci 2007 ¢inila 991 000 EUR
a k 31. prosinci 2006 pak 374 000 EUR. Priimérna hodnota globalniho Value at Risk ¢inila 667 000 EUR za rok 2007 a 320 000 EUR
za rok 2006.

Banka také zavedla denni analyzy potencialnich ztrdt generovanych vétsimi Soky (, stresové testy”) vSech otevrenych pozic v trzni
knize s cilem zohlednit udalosti s pravdépodobnosti vyskytu niz8i nez ve scénéfich Value at Risk. Pro devizové, Urokové
a kapitélové expozice je pouzivano nékolik druht stresovych testl. Vychazeji bud z konkrétnich krizovych situaci v minulosti (napf.
dluhopisova krize v roce 1998), nebo z hypotetické krize, kterd by mohla mit na pozice negativni vliv.

K ziskani podrobného obrazu o rizicich a strategiich jsou vyuZzivany rtizné specifické parametry, napft. citlivost, pozice a doba drzby.

TrZni riziko strukturalni knihy

Banka ridi devizové riziko tak, aby doséahla minimalnich rizikovych expozic. Z tohoto ddvodu je devizové pozice strukturdlni knihy
mérena na denni bazi a nasledné zajisSténa v rdmci stanovenych pravidel. K zajistovani devizové pozice strukturalni knihy Banka
pouziva standardni ménové nastroje mezibankovniho trhu, jako jsou ménové spoty a forwardy.

Riziko urokové sazby je ve Strukturdlni knize sledovdno a méreno pomoci statické gapové analyzy, citlivosti trzni ceny banky
na paralelni posun vynosové kfivky a ukazatele Earnings at Risk (EaR) na ¢Cisty Urokovy prijem. Ukazatele jsou sledovany oddélené
za CZK, USD, EUR a za soucet ostatnich cizich mén. Ukazatel EaR udavé, o kolik se mdze maximalné planovany Cisty Urokovy
pfijem v horizontu jednoho roku odchylit z titulu pohybu Urokovych sazeb na hladiné spolehlivosti 99 % oproti vychozi hodnoté.
EaR je stanoven na principu stochastické simulace nahodnych scénérll vyvoje Urokovych sazeb a pro kazdy scénar je stanovena
zména urokového pfijmu vzhledem k vychozimu stavu. Vypocet ukazatele EaR na Cisty Urokovy pfijem spociva v provadeéni
stresovych testl pro Urokové riziko v rdmci strukturalni knihy.

Ukazatel citlivosti na zménu trznich Urokovych sazeb udavé zménu trzni ceny Banky pfi okamZitém, jednordzovém a nepfiznivém
paralelnim posunu trzni vynosové krivky o 1% p.a. Stanovi se jako sou¢asna hodnota nakladt na uzavieni oteviené Urokové pozice
banky poté, co nepfiznivd zména trznich sazeb nastala. K 31. prosinci 2007 ¢inila citlivost pro Grokové riziko 23 mil. K& (2006:
161 mil. K&). Banka je timto ukazatelem limitovana a vySe limitu je stanovena na pfiblizné 2 % kapitélu.

K zajistovani urokového rizika strukturalni knihy Banka pouZivé jak standardni derivdtové nastroje mezibankovniho trhu (napf.
urokové forwardy a Urokové swapy), tak vhodné investice do cennych papirt nebo vhodnou volbu Urokovych parametr dalSich
Casti bilance aktiv a pasiv.

(C) Finan¢ni derivaty

Banka vytvofila systém limitQ trznich rizik a limitQ pro protistrany, ktery slouzi k zamezeni vzniku nepfimérenych otevfenych pozic
z dlvodu pohybu trZznich cen a nepfimérenych Uvérovych expozic za jednotlivymi klienty. Banka sleduje na denni bézi dodrzovani
vSech limitl a v pfipadé jejich prekro&eni pfijima opatfeni smétujici ke snizeni rizikové expozice.
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V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny nominélni a redlné hodnoty derivata v ¢lenéni na derivaty k obchodovani a zajistovaci.
Finan¢ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Reélna hodnota
2007 2007 2006 2006 2007 2007 2006 2006

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva [T [oF:] Zaporna Kladna Zaporna

Urokové néastroje

Urokové swapy 296 197 296 197 230 009 230 009 1909 1929 2 475 2429
Urokové forwardy a futures * 379 466 379 466 306 979 306 979 226 220 228 225
Urokové opce 2 753 2 753 1481 1481 7 7 1 1
Celkem urokové nastroje 678 416 678 416 538 469 538 469 2142 2 156 2704 2 655
Meénové nastroje

Ménové swapy 100 377 99 851 76 716 76 478 1812 1254 1163 897
Cross currency swapy 21164 19977 20 741 20141 1316 150 807 216
Ménové forwardy 21087 21363 15919 16 056 327 611 194 385
Nakoupené opce 37 944 38040 26 523 26 528 1089 0 762 0
Prodané opce 38 040 37 944 26 528 26 523 0 1089 0 762
Celkem ménové nastroje 218 612 217 175 166 427 165 726 4544 3104 2926 2 260
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy * 1329 1329 573 572 0 0 0 0
Forwardy na emisni povolenky 6 519 6 433 213 179 433 330 84 50
Forwardy na akcie 0 0 131 149 0 0 b5 73
Komoditni forwardy 1218 1218 654 654 44 43 89 94
Komoditni swapy 1674 1674 3404 3404 230 228 163 158
Nakoupené komoditni opce 24 24 0 0 2 0 0 0
Prodané komoditni opce 24 24 0 0 0 2 0 0
Celkem ostatni nastroje 10 788 10 702 4975 4958 709 603 391 375
Celkem 907 816 906 293 709 871 709 153 7 395 5863 6 021 5290

Pozn.: * Reélné hodnoty zahrnuji pouze forwardy, u futures Banka skladé finanéni prostredky na marzovy Ucet, z ného? jsou na denni bazi vyporadavany zmény
redlnych hodnot. Pohledévky z téchto marZovych G¢td jsou vykédzany v ostatnich aktivech.

Finan¢ni derivaty vykazované jako derivaty k obchodovani v nominalnich hodnotach dle zbytkové splatnosti:

mil. Ké Do 1 roku 1 rok az5 let Nad 5 let Celkem
Urokové néastroje

Urokové swapy 112 046 127 037 57 114 296 197
Urokové forwardy a futures * 334 557 44909 0 379 466
Urokové opce 1760 993 0 2753
Celkem urokové nastroje 448 363 172 939 57 114 678 416
Ménové nastroje

Ménové swapy 94 894 4900 583 100 377
Cross currency swapy 2 085 16 960 2119 21164
Ménové forwardy 13 039 7 354 694 21 087
Nakoupené opce 25 262 12 682 0 37 944
Prodané opce 25 346 12 694 0 38 040
Celkem ménové néastroje 160 626 54 590 3396 218 612
Ostatni nastroje

Futures na dluhopisy 1329 0 0 1329
Forwardy na emisni povolenky 2177 4342 0 6519
Komoditni forwardy 1218 0 0 1218
Komoditni swapy 1462 212 0 1674
Nakoupené komoditni opce 24 0 0 24
Prodané komoditni opce 24 0 0 24
Celkem ostatni nastroje 6 234 4554 0 10 788
Celkem 615 223 232083 60510 907 816

Pozn.: * Za zbytkovou splatnost Urokovych forwardd (FRA) a futures se povazuje doba do data fixace, kdy je odu¢tovéna podrozvaha.
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Finan¢ni derivaty vykazované jako zajistovaci:

Nominalni hodnota Nominalni hodnota Reélna hodnota Reéalna hodnota
2007 2007 2006 2006 2007 2007 2006 2006

Aktiva Pasiva Aktiva Pasiva Kladna Zaporna Kladna Zaporna

Urokové swapy pro

zajisténi penéznich tokd 224 537 224 537 185 632 185 632 1835 2750 5 091 749
Urokové swapy pro zajistén{

reélné hodnoty 3515 3515 3678 3678 200 0 0 8
Celkem 228 052 228 052 189 310 189 310 2 035 2750 5091 757

Zbytkova splatnost derivatl vykazovanych jako zajistovaci:

mil. Ké Do 1 roku 1 rokaz5 let Nad 5 let Celkem
Urokové swapy pro zajisténi pen&znich tok( 48 805 83181 92 551 224 537
Urokové swapy pro zajisténi redlné hodnoty 0 0 3515 3515
Celkem 48 805 83181 96 066 228 052

Banka vykazuje jako zajiStovaci pouze ty uzaviené kontrakty, pro které je schopna prokazat splnéni podminek pro jejich uc¢tovani
jako o zajistovacich v souladu s U¢etnim standardem IAS 39.

Banka evidovala v pribéhu roku 2007 nésledujici zajistovaci vztahy:

(i) zajisténi urokového rizika:

a. redlnd hodnota poskytnutého dlouhodobého Uveéru je zajisténa Urokovym swapem,

b. budouci penézni toky portfolia krdtkodobych aktiv obchodovanych na mezibankovnim trhu jsou zajistény portfoliem Urokovych
swapl (penézni toky budou nastavat pribézné a prlbézné také ovlivni vykaz zisku a ztraty Banky),

c. budouci penézni toky portfolia kratkodobych pasiv obchodovanych na mezibankovnim trhu a kratkodobych klientskych pasiv jsou
zajistény portfoliem Urokovych swapt (penézni toky budou nastévat prabézné a prabézné také ovlivni vykaz zisku a ztraty Banky).

(ii) zajisténi ménového rizika:

a. U vybranych materialnich pfipadt Banka zajistuje budouci penézni toky pevnych pfislibd vyplyvajicich ze smluvnich zavazkl
Banky (napf. smluvni platby tfetim stranam v cizi méné), zajiStovacim nastrojem jsou cizoménova aktiva (napr. cenné papiry),

b. redlnou hodnotu odloZzené darové pohledavky, jejiz vySe je odvozend od pohledévky v cizi méné, a tim padem zavisla na vyvoji
smeénného kurzu, zajistuje Banka vybranymi cizomeénovymi pasivy (napf. kratkodobymi pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu).

(iii) zajisténi investice v zahraniénim dcefiném podniku:

a. meénové riziko majetkovych Uc¢asti v dcefinych spole¢nostech je zajisténo vybranymi cizoménovymi pasivy (napr. krdtkodobymi
pasivy obchodovanymi na mezibankovnim trhu a kratkodobymi klientskymi pasivy).

Banka neeviduje zadny pfipad, kdy by aplikovala zajistovaci U¢etnictvi na vysoce pravdépodobnou o¢ekévanou transakci, u které

se jiz neoCekava, ze by se skutecné realizovala.

Dalsi informace o zajisténi jsou uvedeny v bodech 3, 5 a 7 Prilohy.

(D) Riziko Urokové sazby

Riziko Urokové sazby predstavuje riziko zmé&ny hodnoty finanéniho nastroje v dasledku zmény trznich rokovych sazeb. Casové
obdobi, po které je Urokovéa sazba finanéniho néstroje pevné stanovena, indikuje, do jaké miry je tento ndstroj vystaven riziku
Urokové sazby.

Pro fizeni urokového rizika Banka pouzivé vlastni modely. Cilem t&chto modell je zobrazeni o¢ekavaného ekonomického chovéani
klientd Banky v pfipadé zmény Urokovych sazeb na trhu. Z&mérem vedeni Banky je fidit riziko fluktuace Cistych Urokovych vynosu
v dusledku zmén Urokovych sazeb prostrednictvim rozdilové (gapové) analyzy mezi aktivy a pasivy v jednotlivych skupinach. Dalsi
informace o fizeni Urokového rizika jsou uvedeny v ¢asti B tohoto bodu Prilohy.

NiZze uvedena tabulka poskytuje informace o tom, do jaké miry je Banka vystavena riziku Urokové sazby, a je zaloZzena bud
na smluvni dobé splatnosti finanénich nastrojl, nebo — v pfipadé, Ze se Urokova mira téchto nastroji meéni pred dobou splatnosti
— na datu nového stanoveni Urokové miry. V pripadé, Ze se jedna o obchod, ktery nenese informaci o smluvni splatnosti nebo
zméné sazby, je pak dany objem zobrazen ve sloupci ,, Nespecifikovano”.
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Do Od Nespeci- Celkem
3 mésich 3 mésich fikovano
do 1 roku

Aktiva
Hotovost a U&ty u Ceské narodni banky 1738 0 0 0 8 638 10 376
Pohledavky za bankami 185 772 3339 8 007 1411 0 198 529
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou
proti u¢tim nékladd a vynosu 7 487 6191 11480 1499 74 26 731
Kladné reainé hodnoty finan¢nich derivatu 0 0 0 0 9430 9430
Uvéry a pohledavky za klienty (Sisté) 131 036 51 306 73212 11 554 0 267 108
Realizovatelné cenné papiry 4191 1920 9210 18 362 839 34 522
Cenné papiry drzené do splatnosti 1431 213 665 673 0 2982
Néklady a pfijmy pristich obdobi a ostatni aktiva 2 856 0 0 0 1741 4 597
Dani z pfijmu 0 0 0 0 4 4
OdloZené dariovéa pohledavka 0 0 0 0 432 432
Aktiva k prodeji 0 0 0 0 505 505
Dlouhodoby nehmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 2708 2708
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 7 388 7 388
Majetkové Ucasti (Cisté) 0 0 0 0 23380 23380
Aktiva celkem 334511 62 969 102 574 33499 55 139 588 692
Pasiva
Z&vazky vuci bankdm 12 048 1277 0 0 0 13 325
Zavazky vUci klientim 134 723 4898 716 62 313890 454 289
Z&porné reédlné hodnoty finan¢nich derivatt 0 0 0 0 8613 8613
Emitované cenné papiry 16 777 3749 4532 19 437 0 44 495
Vlydaje a vynosy pristich obdobi a ostatni pasiva 0 0 0 0 10 876 10 876
Rezervy 0 0 0 0 1665 1665
Dan z pfijmu 0 189 0 0 0 189
Podrizeny dluh 6 004 0 0 0 0 6 004
Pasiva celkem 169 552 10 113 5248 19 499 335044 539 456
Cisté urokové riziko bez podrozvahy
k 31. prosinci 2007 164 959 52 856 97 326 14 000 -279 905 49 236
Derivaty * 266 744 357 217 199 318 104 353 0 927 632
Podrozvahova aktiva celkem 266 744 357 217 199 318 104 353 0 927 632
Derivaty * 313008 366 081 209 219 38137 0 926 445
Necerpany objem Gveéra ** -5 324 -3 048 6 403 1969 0 0
Necerpany objem revolvingt ** -518 -160 283 395 0 0
Podrozvahova pasiva celkem 307 166 362 873 215905 40 501 0 926 445
Cisté trokové riziko podrozvahy k 31. prosinci 2007 -40 422 -5 656 -16 587 63 852 0 1187
Kumulativni urokové riziko k 31. prosinci 2007 124 537 171737 252 476 330 328 50 423 X
Aktiva celkem k 31. prosinci 2006 309 241 56 072 76 689 27 666 42 582 512 250
Pasiva celkem k 31. prosinci 2006 152 907 5667 11101 11871 282 050 463 596
Cisté urokové riziko bez podrozvahy
k 31. prosinci 2006 156 334 50 405 65 588 15 795 -239 468 48 654
Cisté urokové riziko podrozvahy
k 31. prosinci 2006 -57 983 -21683 14 306 65 960 0 600
Kumulativni urokové riziko k 31. prosinci 2006 98 351 127 073 206 967 288 722 49 254 X

Pozn.:* Pohledavky a zavazky z derivatl zahrnuji Grokové swapy, Urokové forwardy, Urokové opce, Urokové futures a cross currency swapy.
** NeCerpané Uveéry a revolvingy jsou zahrnuty na netto bazi, tj. Banka v rdmci jednoho fadku vykazuje jak oekavané Cerpani, tak splaceni. Banka do této
poloZzky nezahrnuje Uvérové pfisliby, které maji formu prislibd Uvérd s pevnym splatkovym kalendafem nebo jsou revolvingového charakteru, vzhledem
k tomu, Ze tyto Uvérové pfisliby nemaji stanovenu vysi sazby.
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Prameérné urokové sazby k 31. prosinci 2007 a k 31. prosinci 2006:

% 2007 2006

(074 ¢ USD EUR CzZK uUsD EUR
Aktiva
Pokladni hodnoty a t&ty u Ceské narodni banky 0,69 X X 1,07 X X
Pokladni¢ni poukéazky 3,64 X X 2,76 X X
Pohledavky za bankami 3,66 5,32 4,45 2,65 5,31 3,73
Uvéry a pohledavky za klienty 4,77 5,41 5,01 4,36 5,88 4,22
Uro&ené cenné papiry 5,07 4,99 3,83 3,90 5,10 3,63
Aktiva celkem 3,94 5,18 4,11 2,44 9,79 4,31
Urogené aktiva celkem 4,38 5,28 4,54 2,70 5,32 3,91
Pasiva
Z&vazky vuci bankam 1,92 4,10 3,94 2,46 4,93 3,54
Zavazky vuci klientim 1,05 2,59 2,10 0,85 2,85 1,31
Dluhopisy 3,62 X 3,74 3,20 X 3,73
Podfizeny dluh 3,73 X X 2,89 X X
Pasiva celkem 1,29 2,27 2,24 0,77 2,53 1,58
Urogena pasiva celkem 1,30 2,59 2,31 1,02 2,86 1,66
Podrozvaha - aktiva
Derivéaty (Urokové swapy, opce apod.) 3,85 5,02 4,29 3,37 5,15 3,73
Necerpany objem Gveérd 4,63 X 4,94 3,72 X 4,11
Necerpany objem revolvingl 7,42 5,44 4,44 6,74 6,28 3,10
Podrozvahové aktiva celkem 4,32 5,03 4,32 3,79 5,13 3,66
Podrozvaha - pasiva
Derivéaty (Urokové swapy, opce apod.) 3,67 5,01 4,36 2,89 5,03 3,77
Necerpany objem Gveérd 4,63 X 4,94 3,72 X 4,11
Necerpany objem revolvingl 7,42 5,44 4,44 6,74 6,28 3,10
Podrozvahova pasiva celkem 4,18 5,01 4,38 3,40 5,08 3,67

Pozn.: V tabulce jsou uvedeny priimeérné urokové sazby za mésic prosinec 2007 a 2006 vypocitané jako vazeny primér za jednotlivou kategorii aktiv a pasiv.

V pribéhu roku 2007 zaznamenaly korunové i eurové Urokové sazby meziroéni nérlst, kratkodobé sazby rostly rychlejsim tempem
nez dlouhodobé, a dochazelo tak ke zploStovani jejich vynosovych krivek. Dolarové Urokové sazby se po vétsinu roku 2007
pohybovaly zhruba na stejné Urovni. Ke konci roku dos$lo k poklesu dolarovych sazeb, kdy kratkodobé sazby klesaly rychlejsim
tempem nez dlouhodobé.
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Rozdéleni finan¢nich aktiv a pasiv dle jejich vystaveni zmé&nam urokovych sazeb:

Fixni Pohyblivda  Neuroceno Fixni Pohyblivda  Neurocéeno
urokova urokova urokova urokova
sazba sazba sazba CEVAL]
2007 2007 2006 2006
Aktiva
Hotovost a Gcty
u Ceské narodni banky 0 1738 8 638 10 376 0 5293 8789 14 082
Pohledavky za bankami 11 699 186 523 307 198 529 12 404 187 177 207 199 788

Finanéni aktiva ocenénéa
redlnou hodnotou proti

Uctim nékladd a vynosu 26 344 313 74 26 731 14 308 273 116 14 697
Kladné realné hodnoty

finanénich derivatl 0 0 9430 9430 0 0 11112 11112
Uvéry a pohledavky

za klienty (isté) 140 729 125 603 776 267 108 113419 109 365 387 223171
Realizovatelné cenné papiry 27 065 6618 839 34 522 21584 714 878 23176
Cenné papiry drzené

do splatnosti 2982 0 0 2982 3283 0 0 3283
Pasiva

Zavazky vUci bankam 5898 5276 2 151 13325 4336 6373 2130 12 839
Zavazky vUci klientim 6 620 442 970 * 4699 454 289 6194 385 826 6117 398 137
Zaporné reédlné hodnoty

finanénich derivatl 0 0 8613 8613 0 0 6 047 6 047
Emitované cenné papiry 23 551 20 944 0 44 495 22 220 3932 0 26 152
Podrizeny dluh 0 6 004 0 6 004 0 6 002 0 6 002

Pozn.: Jednotlivé produkty bilance jsou zatazeny do kategorii Fixni Grokové sazba, Pohyblivé Grokové sazba, Netroceno — dle smluvnich parametrd definujicich
konstrukci Urokové sazby. Pro tyto Gcely je fixni Urokové sazba definovéna jako sazba s periodou precenéni delsi nez jeden rok. Pokud produkt nemé
parametrickou definici konstrukce své Urokové sazby, je zatazen do kategorie Neuro¢eno.

* V této poloZce jsou obsazeny zejména klientské vklady, u kterych méa Banka moznost ménit Urokové sazby, tudiz nejsou citlivé na zménu Urokovych sazeb.

(E) Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze Banka nebude mit dostatek pohotovych zdroji ke splnéni zavazkd vyplyvajicich z finanénich
kontrakt(.

Rizenf rizika likvidity vychazi ze systému fizeni likvidity schvéaleného predstavenstvem Banky. Sledovani likvidity probiha
na celobankovni Urovni, pficemz trzni knize je zéroven pfidélen samostatny limit. Banka stanovila pravidla pro fizenf likvidity tak,
aby dodrZela likviditu za béZznych podminek (zakladni scénar likvidity) i v krizovych obdobich (scénér krizové likvidity). Je proto
definovéna sada ukazatelU, pro které jsou stanoveny zavazné limity.

Banka denné vyporadava obchody spojené s derivaty, vybéry z vkladl overnight, z béZznych G¢étd, ze splatnych vkladd, z ¢erpanych
Gvérd a zaruk. Zkusenosti Banky dokazuji, Ze vysi dennich penéznich vyporadani Ize predem odhadnout s dostateénou presnosti,
a proto Banka stanovuje minimalni vysi prostfedkd, kterd musi byt k dispozici, aby bylo mozno tato vyporadani uspokojit,
a minimalni vys$i u mezibankovnich a ostatnich pljéek, kterad by pokryla neoekavané vysoké vybéry penéznich prostredkd.
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Nize uvedenad tabulka obsahuje aktiva, pasiva a vlastni kapital rozdélené dle zbytkové splatnosti do odpovidajicich skupin (zbytkova
splatnost predstavuje dobu od data Ucetni zavérky do data smluvni splatnosti).

\E] Do Od Od 1 roku Nespeci- Celkem
pozadani 3 mésicu 3 mésicl do 5 let fikovano
do 1 roku

Aktiva
Hotovost a uéty u Ceské narodni banky 8 152 0 0 0 0 2224 10 376
Pohledavky za bankami 134 406 49 697 3262 8 682 2374 108 198 529
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou
proti G¢tim nékladd a vynosu 496 6 983 6 085 11 583 1510 74 26 731
Kladné redlné hodnoty finan¢nich derivatt 0 0 0 0 0 9430 9430
Uvéry a pohledavky za klienty (gisté) 4254 22318 69 246 65 534 90 696 15 060 267 108
Realizovatelné cenné papiry 42 1175 875 8 859 22732 839 34 522
Cenné papiry drzené do splatnosti 0 1388 222 685 687 0 2982
Néklady a prijmy pristich obdobf a ostatni aktiva 2 856 0 0 0 0 1741 4 597
Dafi z pfijmu 0 0 0 0 0 4 4
OdloZenéa dariova pohledavka 0 0 0 0 0 432 432
Aktiva k prodeji 0 0 505 0 0 0 505
Dlouhodoby nehmotny majetek (Eisty) 0 0 0 0 0 2708 2708
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 0 0 0 0 0 7 388 7 388
Majetkové Ucasti (Cisté) 0 0 0 0 0 23380 23380
Aktiva celkem 150 206 81561 80 195 95 343 117 999 63 388 588 692
Pasiva
Zavazky vuci bankam 7 471 894 688 1003 3269 0 13325
Zavazky vuci klientim 399 822 44 002 5514 3867 1084 0 454 289
Z&porné redlné hodnoty finan¢nich derivatd 0 0 0 0 0 8613 8613
Emitované cenné papiry 0 62 3837 3632 36 964 0 44 495
Vydaje a vynosy pfistich obdobi
a ostatni pasiva 10 507 369 0 0 0 0 10 876
Rezervy 8 58 525 85 25 964 1665
Dan z pfijmu 0 0 189 0 0 0 189
Podrizeny dluh 0 4 0 0 6 000 0 6 004
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 49 236 49 236
Pasiva celkem 417 808 45 389 10 753 8587 47 342 58 813 588 692
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2007 -267 602 36 172 69 442 86 756 70 657 4575 0
Podrozvahova aktiva * 39798 59 855 64 266 54 591 3395 0 221 905
Podrozvahové pasiva * 42 071 79 115 176 744 80 979 25714 23114 427 737
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. prosinci 2007 -2 273 -19 260 -112 478 -26 388 -22 319 -23 114 -205 832
Aktiva celkem k 31. prosinci 2006 146 782 78 431 66 591 82 542 82 101 55 803 512 250
Pasiva celkem k 31. prosinci 2006 360 074 49 976 7 802 15 658 21897 56 843 512 250
Cisté riziko likvidity rozvahy
k 31. prosinci 2006 -213 292 28 455 58 789 66 884 60 204 -1 040 0
Cisté riziko likvidity podrozvahy
k 31. prosinci 2006 -2 587 -21 423 -91 570 -14 092 -17 850 -20 056 -167 578

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky z ménovych spotovych, pevnych terminovych a opénich kontraktl a dale
zavazky ze zéruk, akreditivl a Uvérovych prislibu.
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(F) Devizové pozice
V tabulce je uvedena ménova pozice Banky v nékolika nejdllezitéjSich ménach, zbytek mén je uveden v kategorii Ostatni mény.
Banka fidi svoji ménovou pozici na denni bazi. Za timto u¢elem ma Banka stanoveny soubor internich limitd.

Americké Svycarské Slovenské Ostatni Celkem
dolary franky koruny mény

Aktiva
Hotovost a U&ty u Ceské narodni banky 8 754 1071 176 57 93 225 10 376
Pohledéavky za bankami 161 046 22 436 11 445 1 2617 974 198 529
Finanéni aktiva ocenéné redlnou hodnotou
proti 4étlm nakladl a vynosu 25 451 90 0 0 161 1029 26 731
Kladné readlné hodnoty finanénich derivatu 8746 590 50 0 23 21 9430
Uvéry a pohledavky za klienty (gisté) 241 925 21741 1408 97 1468 469 267 108
Realizovatelné cenné papiry 22 450 9 956 2116 0 0 0 34 522
Cenné papiry drzené do splatnosti 1369 1427 186 0 0 0 2982
Néklady a prijmy pfistich obdobf
a ostatni aktiva 3 660 860 64 0 0 13 4597
Dani z pfijmu 1 1 0 0 0 2 4
OdloZené dariovéa pohledavka 432 0 0 0 0 0 432
Aktiva k prodeji 505 0 0 0 0 0 505
Dlouhodoby nehmotny majetek (Cisty) 2708 0 0 0 0 0 2708
Dlouhodoby hmotny majetek (Cisty) 7 388 0 0 0 0 0 7 388
Majetkové UGcasti (Cisté) 19 100 3814 0 0 466 0 23380
Aktiva celkem 503 535 61986 15 445 165 4828 2733 588 692
Pasiva
Z&vazky vuci bankdm 7 401 4187 9 0 556 1172 13 325
Zavazky vUci klientim 407 120 38290 7 333 161 500 885 454 289
Z&porné reédlné hodnoty finan¢nich derivatt 8 045 328 115 0 32 93 8613
Emitované cenné papiry 43 460 1035 0 0 0 0 44 495
Vlydaje a vynosy pristich obdobi
a ostatni pasiva 9667 1004 165 1 7 32 10 876
Rezervy 899 68 691 0 6 1 1665
Dan z pfijmu 189 0 0 0 0 0 189
Podrizeny dluh 6 004 0 0 0 0 0 6 004
Vlastni kapital 49 236 0 0 0 0 0 49 236
Pasiva celkem 532 021 44 912 8313 162 1101 2183 588 692
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2007  -28 486 17 074 7 132 3 3727 550 0
Podrozvahové aktiva zahrnuté
do ménové pozice * 957 802 127 653 38723 5 10 592 4 868 1139643
Podrozvahové pasiva zahrnuta
do ménové pozice * 928 859 143 487 46 163 7 14 207 5398 1138121
Cista devizova pozice za podrozvahu
k 31. prosinci 2007 28 943 -15 834 -7 440 -2 -3615 -530 1522
Cista devizova pozice celkem
k 31. prosinci 2007 457 1240 -308 1 112 20 1522
Aktiva celkem k 31. prosinci 2006 443 647 46 111 18172 201 2 385 1734 512 250
Pasiva celkem k 31. prosinci 2006 462 914 37 216 9718 193 956 1253 512 250
Cista devizova pozice k 31. prosinci 2006 -19 267 8895 8 454 8 1429 481 0
Cistéa devizové pozice za podrozvahu
k 31. prosinci 2006 19317 -7 884 -8 851 -7 -1 384 -470 721
Cista devizova pozice celkem
k 31. prosinci 2006 50 1011 -397 1 45 I 721

Pozn.: * V podrozvahovych aktivech a pasivech jsou zahrnuty pohledavky a zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych kontraktt a opénich kontraktd.
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(G) Operacni riziko

V oblasti operaéniho rizika Banka usilovala o schvéleni tzv. nejpokrocilejsich pfistupl k méreni (Advanced Measurement
Approaches — AMA) na Urovni skupiny do konce roku 2007. Proto Banka postupné zavedla v§echny néstroje pro fizeni operac¢niho
rizika pozadované metodou AMA. Jde o nésledujici nastroje: shromazdovéani dat, vlastni hodnoceni kontroly rizik, analyza scénart
(v8e zavedeno v roce 2006) a kliové rizikové ukazatele (bylo zavedeno v prvnim ¢tvrtleti 2007).

Ceska narodni banka schvalila lokalng tyto pokrogilé pristupy ve validadnim procesu a Banka m(iZe alokovat na operaéni rizika

(H) Pravni riziko
Banka pravidelné sleduje a vyhodnocuje pasivni pravni spory vedené proti Bance. K pokryti potenciélnich zévazkl v souvislosti
s pravnimi spory Banka vytvari rezervu ve vyS$i zalované ¢astky a pfisluSenstvi pro vSechny pasivni pravni spory

s pravdépodobnosti pInéni vy$si nez 50 %. Banka rovnéz fidi pravni riziko prostrfednictvim prehodnocovéni kontraktl, do kterych
vstupuje, z titulu prévniho rizika.

(1) Informace o predpokladané realné hodnoté aktiv a pasiv

Realnd hodnota finan¢nich instrumentd je ¢éstka, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi stranami
za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan zavazek. V pripadech, kdy je to mozné, se redlnd hodnota stanovuje
na zakladé aktualnich trznich cen, v mnoha pfipadech u rdznych finanénich instrumentd Banky v8ak trzni ceny nejsou k dispozici.
Pak jsou reélné hodnoty stanoveny na zakladé odhadu, diskontovanych penéznich tokl nebo s pouzitim jinych obecné uznavanych
ocefiovacich metod. Vysledky téchto metod jsou vyznamné ovlivnény pouZitymi predpoklady, zejména diskontnimi sazbami
a odhady budoucich penéznich tokd. V navaznosti na to by tyto odhady realnych hodnot nemohly byt pouZity pfi okamzitém
vyporadani finanéniho instrumentu.

Banka pfi zverejnénych odhadech realnych hodnot finanénich instrumentt pouzila nasledujici metody a odhady:

a) Hotovost a pohledavky viéi centralni bance
Vykazané hodnoty hotovosti a kratkodobych instrumentl v zdsadé odpovidaji jejich redlné hodnoté.

b) Cenné papiry do splatnosti
Redlné hodnoty cennych papirt drzenych v portfoliu do splatnosti jsou odhadnuty na zékladé diskontovanych penéznich tokl
s pouzitim urokové miry bézné k datu ucetni zaveérky.

c) Pohledavky za bankami

Vykazané pohledéavky za bankami splatné do 180 dni v zasadé odpovidaji jejich redlnym hodnotdm. Redlné hodnoty ostatnich
pohledéavek za finan¢nimi institucemi jsou odhadnuty pouZitim diskontovanych penéznich tokd na zédkladé béznych sazeb
u obdobnych typl investic (trzni sazby upravené o kreditni riziko). Redlné hodnoty nesplédcenych uveérd finanénim institucim jsou
odhadnuty na zakladé diskontovanych penéznich tokd, u ztrdtovych Uvérd jsou rovny hodnoté jejich zajisténi.

d) Uvéry a pohledavky za klienty

U uveéra s promeénlivou Urokovou sazbou, které jsou ¢asto preceniovany a u kterych je zména kreditniho rizika nevyznamna, realné
hodnoty v zdsadé odpovidaji vykazovanym hodnotam. Reélné hodnoty u Uvérl s pevnou urokovou sazbou jsou odhadnuty
na zékladé diskontovanych penéznich tok( s pouZitim Urokové miry bézné u Uvérd s podobnymi podminkami a terminy
a poskytovany dluznikim s obdobnym rizikovym hodnocenim. Realné hodnoty nesplacenych Uvérl jsou odhadnuty na zakladé
diskontovanych penéznich tokl véetné pripadné realizace zajisténi.

e) Zavazky vaci bankam a klientdm

Reélné hodnoty vykazované u vkladd na pozadani jsou k datu Ucetni zavérky shodné s ¢astkami splatnymi na pozadani (tzn. jejich
vykazovanou hodnotou). Ugetni hodnoty terminovanych vklad(i s proménlivou sazbou jsou v zésad& shodné s jejich realnymi
hodnotami k datu uc¢etni zavérky. Redlné hodnoty u vkladd s pevnou Urokovou mirou jsou odhadnuty na zakladé diskontovani
penéznich tokl s pouzitim trznich Urokovych sazeb. Zavazky vic¢i bankam a klientlim s pevnou Urokovou sazbou predstavuji pouze
nevyznamnou ¢ast celkové vykazované hodnoty, a proto se redlnéd hodnota celkovych zavazk( vici bankam a klientlm vyznamné
nelisi oproti vykazované hodnoté k datu ucetni zavérky.
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f) Emitované dluhopisy

Redlné hodnoty emitovanych dluhopist vydanych Bankou jsou stanoveny na zakladé aktualnich trznich cen. V pfipadé, ze trzni
ceny nejsou k dispozici, je za realnou hodnotu povazovan odhad Banky.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vykazované hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a pasiv, které nejsou v rozvaze vykazany
v reélné hodnoté:

Vykazovana REEIRGE] Vykazovana Realna

hodnota hodnota hodnota hodnota
2007 2007 2006 2006

Finanéni aktiva

Hotovost a U&ty u Ceské narodni banky 10 376 10 376 14 082 14 082
Pohledavky za bankami 198 529 198 440 199 788 200121
Uvéry a pohledavky za klienty (8isté) 267 108 272 749 223171 229 831
Cenné papiry drzené do splatnosti 2982 2 940 3283 3253
Finanéni pasiva

Zavazky vUci bankam 13325 13311 12 839 12 835
Zavazky vUci klientim 454 289 454 192 398 137 398 100
Emitované cenné papiry 44 495 43 570 26 152 26 034
Podrizeny dluh 6 004 6 003 6 002 6 004

42. Aktiva ve spraveée

K 31. prosinci 2007 Banka spravovala 2 852 mil. K& (2006: 3 472 mil. K¢&) klientskych aktiv, z ¢ehoz zadna spravované aktiva nebyla
od dcefinych spole¢nosti Banky. Banka sluzby ve spravé aktiv pfevadi na jiné sprévce.

43. Udalosti po datu ucetni zavérky

Philippe Rucheton, naméstek generalniho feditele a mistopfedseda predstavenstva, k 31. lednu 2008 ukoncil své plsobeni
v Bance, protoZe pfijal pozici ¢lena predstavenstva a finanéniho Feditele spole¢nosti Newedge, kterd vznikla jako joint venture
mezi Société Générale a spolec¢nosti Calyon. S platnosti od 1. Unora 2008 jmenovala dozoréi rada KB novym ¢lenem
predstavenstva a vykonnym spravnim Feditelem pana Patrice Taillandier-Thomase. Toto jmenovani podléha souhlasu Ceské
narodni banky.
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Financni charakteristika za obdobi 2002-2007

Podle Mezinarodnich standardd pro finanéni vykaznictvi (IFRS)

mil. KE Konsolidované udaje

Cisté Urokové vynosy 18 674 16 274 14 643 13264 12 166 12 691
Cisté poplatky a provize 9283 8769 8736 8 936 9075 8 595
Cisté provozni vynosy 29 665 26 421 24 502 23752 22 491 25 359
= Provozni néklady celkem -13 558 -12 400 -12135 -12 475 -12 529 -15 356
2 Cisty zisk/ztrata 11225 9211 8911 8938 8 669 9 026
_‘E Cisty zisk/ztrata na akcii (K&) 295,74 242,52 234,44 235,15 228,07 237,46
? Aktiva celkem 661819 598 090 513 856 473 411 456 663 446 092
>§ Uvéry klientdm — gisté 304 521 252 505 189212 158 085 131 130 122 978
g Z&vazky vuci klientdm 540 756 481 294 388 431 373 371 353 569 341708
. Vlastni kapitéal celkem 50 654 50 257 51327 44 814 41 401 35 366
Rentabilita pramérnych aktiv, ROAA (%) 1,78 1,66 1,81 1,92 1,92 2,06
Rentabilita primérného kapitalu, ROAE (%) 22,25 18,13 18,54 20,73 22,58 29,94
Pomeér nakladd k vynostim (%) 45,7 46,9 49,6 52,5 55,7 60,6
Kapitélové pfimérenost (%) 10,10 11,87 13,19 12,89 14,78 12,77
* Ukazatel Tier 1 (%) 8,87 10,35 13,71 12,66 14,08 10,71
ﬁ Tier 1 33945 32 084 34 704 29 554 28 302 21385
50' Tier 2 6 008 6 000 0 1389 2388 6129
Kapital 38 658 36 809 33 381 29398 29707 25494
Rizikové vazenéd aktiva investi¢niho portfolia 372714 296 915 243 876 217 052 191 016 192 343

Nekonsolidované udaje

Cisté urokové vynosy 15701 14 858 13623 12 406 11937 12 447
Cisté poplatky a provize 9020 8 691 8718 8703 8711 8320
Celkové vynosy 26 226 24 631 23392 22717 21 844 22 597
Provozni naklady celkem -12 214 -11 590 -11 593 -11 788 -11 750 -12 760
§ Cisty zisk/ztrata 10170 8 747 9148 9299 9262 8763
§ Cisty zisk/ztrata na akcii (K&) 267,96 230,32 240,68 244,66 243,68 230,55
§~ Aktiva celkem 588 692 512 250 492 732 448 294 447 565 439 753
E Uvéry klientim - cisté 267 108 223171 185 225 155 379 131 042 121 164
S Zavazky vuci klientim 454 289 398 137 370 058 358 825 349 505 341 114
i.% Vlastni kapitéal celkem 49 236 48 654 50 314 43 578 40 399 33758
Rentabilita pramérného kapitalu, ROAE (%) 20,78 17,68 19,49 22,15 24,98 30,56
Rentabilita primérnych aktiv, ROAA (%) 1,85 1,74 1,94 2,08 2,09 2,03
Cista Urokova marze (%) 3,17 3,23 3,14 3,04 3,00 3,25
Pomér nakladl k vynosum (%) 46,57 47,05 49,60 51,89 53,79 56,47
Kapitalovéa prfimérenost (%) 11,04 13,08 13,68 12,83 15,37 13,35
* Ukazatel Tier 1 (%) 9,78 11,46 13,95 13,35 14,48 11,21
E Tier 1 36 575 33814 34 543 29312 27 734 22138
5‘ Tier 2 6 000 6 000 0 0 2272 6 091
Kapital 41 287 38589 33637 28 235 29437 26 332
Rizikové vazena aktiva investi¢niho portfolia 364 095 281909 238 465 208 502 184 613 189 549

Pozn.: * Podle metodiky Ceské narodni banky, Basel |
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Doplnujici u
ke zverejneni

(Nekonsolidované Udaje vztahujici se ke Komeréni bance, neni-li uvedeno jinak.)

ldentifikadni Udaje spoleCnosti zapsané v obchodnim rejstriku
k 31. prosinci 2007

(vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1360)

Den zépisu: 5. bfezna 1992

Obchodni firma: Komeréni banka, a.s.

Sidlo: Praha 1, Na P¥ikopé& 33, ¢p. 969, PSC 114 07

Identifikacni ¢islo: 453170 54

Pravni forma: akciovéa spole¢nost

Akcie: 38 009 852 ks kmenovych akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 500 K¢, v zaknihované podobé
Zakladni kapital: 19 004 926 000 K¢, splaceno 100 %

Pfedmét podnikani
|. Pfedmét podnikani banky vyplyvéa z ustanoveni zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankéach, ve znéni pozdéjsich predpis.
Timto pfedmétem podnikani je:
a) pfijimani vkladl od verejnosti,
b) poskytovani tveérad,
c) investovani do cennych papirt na vlastni ucet,
d) finan¢ni prondjem (finanéni leasing),
e) platebni styk a zu¢tovani,
f) vydavani a spréava platebnich prostredkl, napft. platebnich karet, cestovnich $ekd,
g) poskytovani zaruk,
h) otevirani akreditiv(,
i) obstaravaniinkasa,
)} poskytovani investi¢nich sluzeb zahrnujici:
— hlavni investi¢ni sluzbu pfijiméani a predavani pokynu tykajicich se investi¢nich instrumentl na ucet zakaznika, a to ve vztahu
k investi¢nim instrumentum,
— hlavni investi¢ni sluzbu provadéni pokynl tykajicich se investi¢nich instrumentl na cizi UCet, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,
— hlavni investi¢ni sluzbu obchodovani s investiénimi instrumenty na vlastni icet, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,
— hlavni investi¢ni sluzbu obhospodarovani individualnich portfolii na zakladé volné Gvahy v ramci smluvniho ujednéani se
zékaznikem, je-li sou¢asti tohoto portfolia néktery z investiénich instrument,
— hlavni investi¢ni sluzbu upisovani emise investi¢nich instrumentl nebo jeji umistovani, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,
— doplrikovou investiéni sluzbu Uschova a sprava jednoho nebo nékolika investi¢nich instrumentd, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentdm,
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— dopliikovou investiéni sluzbu pronajem bezpecénostnich schranek,

— dopliikovou investiéni sluzbu poskytovani uvéri nebo pljcek zdkaznikovi za Uu¢elem provedeni obchodu s investi¢nimi
instrumenty, jestlize poskytovatel Uvéru nebo puljcky je Ucastnikem tohoto obchodu, a to ve vztahu k investi¢nim
instrumentim,

— dopliikovou investiéni sluZzbu poradenska ¢innost tykajici se struktury kapitélu, primyslové strategie a s tim souvisejicich
otazek, jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se fuzi a koupi podnik,

— doplrikovou investiéni sluzbu sluzby souvisejici s upisovanim emisi, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdm,

— doplrikovou investiéni sluzbu poradenska ¢innost tykajici se investovani do investiénich instrumentd, a to ve vztahu
k investi¢nim instrumentam,

— dopliikovou investiéni sluzbu provadéni devizovych operaci souvisejicich s poskytovanim investi¢nich sluzeb,

k) obchodovéani na vlastni G¢et nebo na Ucet klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,
I)  finanéni maklérstvi,

m) smeénarenska ¢innost (ndkup devizovych prostredk),
n) vykon funkce depozitare,

o) poskytovani bankovnich informaci,

p) pronajem bezpecnostnich schranek,

q) vydavani hypotecnich zastavnich listd,

=

¢innosti, které primo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v pismenech a) az q).

Il. Pfedmétem podnikani jsou dale ¢innosti vykonavané pro podniky pomocnych bankovnich sluzeb a finanéni instituce
pod kontrolou banky v tomto rozsahu:

a) cinnost Ucetnich poradcUl, vedeni Ucetnictvi, vedeni darové evidence,

b) zprostredkovani obchodu,

¢) inZenyrskéa ¢innost v investi¢ni vystavbe,

d) sprava a udrzba nemovitosti,

e) poradani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské ¢innosti,
f) ¢innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradct,

g) zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

Statutarni organ — predstavenstvo

Funkce Rodné ¢islo/ Bydlisté Den vzniku Den vzniku élenstvi
dat. narozeni funkce v predstavenstvu

predseda Laurent Goutard 610513/7379 Praha 6, Heineho 342/4, PSC 160 00 7. fijna 2005 1. z&ri 2004

mistopredseda Philippe Rucheton  480909/955 Praha 1, Bfehova 8/208, PSC 110 00 3. kvétna 2006 3. kvétna 2006

¢len Didier Colin 630420/7459 Praha 1, Vlagska 5/361, PSC 110 00 9. fijna 2004

¢len Jan Juchelka 710919/5148 Podébrady V, Machova 92, 1. ¢ervence 2006

okres Nymburk, PSC 290 01
¢len Peter Palecka 591103/6692 Cernosice, Jahodové 1565, 6. fijna 2005

okres Praha-zapad, PSC 252 28

Jednani za banku:

Za banku jednéa ve vSech vécech predstavenstvo jako statutarni organ, a to bud spole¢né vsSichni ¢lenové predstavenstva, nebo
spole¢né libovolni dva jeho ¢lenové.

Podepisovani: Za banku podepisuji bud spole¢né vsichni ¢lenové predstavenstva, nebo spoleéné dva libovolni ¢lenové predstavenstva.
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Dozordi rada

Rodné ¢islo/ Bydlisté Den vzniku Den vzniku ¢lenstvi
dat. narozeni funkce v dozor¢i radé
predseda Didier Alix 16. srpna 1946 14, bis Rue Raynouard, 14. ¢ervna 2005 29. dubna 2005
75016 Pafiz, Francie
mistopiedseda Jean-Louis Mattei 8. zafi 1947 24, Rue Pierre et Marie Curie, 14. Cervna 2005 29. dubna 2005
75005 Pafiz, Francie
¢len Petr Laube 490708/118 Praha 5, Kosite, Kvapilova 958/9 29. dubna 2005
¢len Pavel Krej¢i 631108/0644 Olomouc, Rolsberska 30, PSC 772 00 28. kvétna 2005
¢lenka Nina Trlicova 495713/056 Usti nad Labem, Jeseniova 401/30 28. kvétna 2005
¢len Jan Kucera 511030/013 Nachod, Ovocna ul. 1576, PSC 574 01 28. kvétna 2005
¢len Christian Achille 30. listopadu 1948 19, Rue Mademoiselle, 29. dubna 2005
Frederic Poirier 78000 Versailles, Francie
¢len Séverin Cabannes 21. ¢ervence 1958 14, Rue de Voisins, 29. dubna 2005

78430 Louveciennes, Francie

Ostatni skute¢nosti

Zpusob zalozZeni:

V souladu s privatiza¢nim projektem statniho penézniho Ustavu Komeréni banka se sidlem v Praze, Na Pfikopé 28, schvéalenym
usnesenim vlady CSFR &. 1 ze dne 9. ledna 1992 a &. 109 ze dne 20. Gnora 1992, zaloZil Fond néarodniho majetku Ceské republiky
jako jediny zakladatel podle &8 172 obchodniho z&koniku zakladatelskou listinou ze dne 3. bfezna 1992 akciovou spole¢nost
Komeréni banka, a.s.

Udaje o cennych papirech spole&nosti

Akcie Komeréni banky

Druh: kmenova akcie
Forma: na majitele
Podoba: zaknihované
Celkova hodnota emise: 19 004 926 000 K¢&
Celkovy pocet kusU akcii: 38009 852
Jmenovitd hodnota 1 akcie: 500 K¢

ISIN: CZ0008019106

Obchodovatelnost
Akcie Komeréni banky, a.s., jsou obchodovény na vefejnych kapitalovych trzich v Ceské republice, které ridi organizatofi trhii Burza
cennych papir(i Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a.s. (organizator mimoburzovniho trhu s cennymi papiry).

Prava spojena s akciemi

S kmenovymi akciemi jsou spojena prava v souladu s obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni, a nejsou s nimi
spojena zadnéa zvlastni prava.

Hlasovaci pravo néalezejici akcionéfi se fidi jmenovitou hodnotou jeho akcii, pricemz kazdych 500 K¢ jmenovité hodnoty akcii se
rovnéa jednomu hlasu.
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Akcionaf ma pravo na podil ze zisku banky (dividendu), ktery valnd hromada podle hospodéfského vysledku banky a za podminek
stanovenych obecné zavaznymi pravnimi predpisy schvélila k rozdéleni. Pravo na dividendu ma akcionar, ktery je majitelem akcie
30. kalendarni den po dni konani valné hromady, kterd o vyplaté dividend rozhodla. Pokud pfedstavenstvo rozhodne o registraci
prava na vyplaceni dividendy v evidenci zaknihovanych cennych papird, mé préavo na dividendu akcionar, ktery mé toto pravo
registrovéano v evidenci zaknihovanych cennych papirti 30. kalendéfni den po dni konéni valné hromady, kterd o vyplaté rozhodla.
Dividenda se stava splatnou uplynutim 30. dne ode dne, ktery byl rozhodny pro vznik naroku akcionare podle pfedchozi véty
tohoto ustanoveni. Préavo uplatnit narok na vyplatu dividendy se proml&i po uplynuti ¢tyr let od jejich splatnosti. Zemfre-li akcionaf,
je opravnén vykonéavat prava spojena s akcii dédic.

Pri zruSeni banky s likvidaci se zpusob provedeni likvidace fidi pfislusnymi obecné& zavaznymi préavnimi predpisy. O schvéleni
navrhu rozdélenf likvida¢niho zlstatku mezi akcionare rozhoduje valna hromada v poméru jmenovitych hodnot akcif akcionar banky.
Dalsi informace o obchodovéni s akciemi, cené akcie a vyplaté dividend viz kapitola Akcie Komeréni banky.

Nabyvani vlastnich akcii

Komeréni banka drzela k 31. prosinci 2007 54 000 ks vlastnich akcii. Nakupy téchto akcii, které byly realizovany v pribéhu roku
2006, probéhly v souladu s rozhodnutimi valné hromady banky ze dne 28. dubna 2005 a 26. dubna 2006, kterd umoZzriuji
nakupovat vlastni akcie za nasledujicich podminek:

— nejvy$si mnozstvi akcii, které banka muze v kterykoli uréity okamzik drzet, je 3 800 985 kust kmenovych akcii,

— nabyvaci cena akcie musi byt nejméné 2 000 K¢ za jeden kus a nejvice 4 500 K¢ za jeden kus,

— toto rozhodnuti je platné po dobu 18 mésic,

— banka nesmi akcie nabyvat, pokud by tim porusila podminky stanovené v 8 161a odst. 1 pismeno b) a ¢) obchodniho zakoniku,
— banka mlze po dobu platnosti souhlasu akcie opakované nakupovat a prodévat bez dalSich omezeni.

Mimo to KB zprostifedkovévala transakce s akciemi KB z titulu obchodovani pro klienty. V tomto pfipadé z podnétu klienta
nakoupené akcie obratem klientovi prodavala.

Pocet/ Podil Pocet/ Podil

jmenovitd na zakladnim jmenovitd na zakladnim

hodnota kapitalu hodnota kapitalu

k 1. lednu k 1.lednu k 31. prosinci k 31. prosinci

2007 2007 2007 2007

(ks/tis. K¢&) (%) (ks/tis. K¢&) (%)

Obchodni portfolio 0 0 0 0
(trading) 0 0

Portfolio k prodeji 54 000 0,142 54 000 0,142
(banking) 27 000 27 000

Pocet/ Pocet/ Soucet Nejvyssi Soucet Nejvyssi

jmenovita jmenovita kupnich cen prodejnich cen a nejnizsi

hodnota akcii hodnota akcii nakoupenych cena prodanych cena

nabytych prodanych akeii pfi nabyti L pfi prodeji

(ks/tis. K¢&) (ks/tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)

Obchodnf portfolio 70171 70171 260 054 3 087,68 260 198 3 091,00

(trading) 35 085,5 35 085,5 4 471,00 4.473,00

Portfolio k prodeji 0 0 0 0 0 0

(banking) 0 0 0 0
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Globalini depozitni certifikdty Komeréni banky

Na akcie Komeréni banky ve spravé The Bank of New York ADR Department (akcie banky drzené na jejim majetkovém uctu
ve Stredisku cennych papirt) jsou vydany tzv. globalni depozitni certifikdty (GDRs). S GDRs se poji v zésadé stejna prava jako
s akciemi banky a je mozné je zpétné konvertovat do akcii. Jeden GDR predstavuje jednu tfetinu akcie banky.

Program GDRs byl zaloZzen koncem ¢ervna 1995 vydanim tzv. prvni tran$e, ¢imz Komeréni banka vstoupila na mezinarodni
kapitalové trhy; druhé transe nasledovala v roce 1996.

GDRs jsou od pocéatku obchodovany na Burze cennych papirt v Londyné. Pocdet vydanych GDRs k 31. prosinci 2007 ¢inil
1899 645 kusu.

Darové aspekty ve Spojeném kralovstvi (UK)

Nasleduje obecné shrnuti vynaté z platné danové legislativy Spojeného kréalovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (Spojené
kralovstvi) a praxe danovych a celnich orgadnd Spojeného krélovstvi platné k datu tohoto dokumentu, jez se vS8ak mutze kdykoliv
zmeénit, a to i se zpétnym uc¢inkem. Tento vyklad je shrnutim hlavnich dafiovych dopadd ve Spojeném kralovstvi pro drzitele GDR
nebo akcif ziskanych po odevzdani GDR, ktery je rezidentem ¢&i obvyklym rezidentem ve Spojeném kralovstvi nebo ktery zde
podnika prostfednictvim stalé provozovny (souhrnné ,drzitelé ve Spojeném krélovstvi”). Vztahuje se pouze na GDR nebo akcie
vlastnéné jako kapitalové aktiva, nevztahuje se na nékteré zvlastni tridy drzitell, jako jsou naptiklad obchodnici s cennymi papiry.

Zdanéni dividend a dalSich vyplat

Vyplaty vEetné hotovostnich dividend vyplacenych na zakladé podkladovych akcii , drZiteli ve Spojeném kralovstvi” budou obecné
danény jako pfijem tohoto ,drzZitele ve Spojeném krélovstvi”. Jakoukoliv ¢eskou srazkovou dar zaplacenou z vySe uvedeného
pfijmu , drzitelem ve Spojeném krélovstvi” si , drzitel ve Spojeném krélovstvi” bude moci zapoditat proti své dafové povinnosti
ve Spojeném kréalovstvi. Tato srazkovéa dan nebude vymahatelna od ¢eskych darovych Gradd.

V pripadech, Ze jsou dividendy vyplaceny platebnim agentem ve Spojeném krélovstvi nebo jeho prostfednictvim ¢&i vybirany
vybirajicim agentem ve Spojeném krélovstvi, mdze byt takovyto agent za jistych okolnosti pozadan dariovymi a celnimi orgény
Spojeného kralovstvi o sdéleni informaci o této platbé a konkrétnich informaci tykajicich se ,drZitele ve Spojeném kralovstvi”
(véetné jeho jména a adresy). Publikované postupy dariovych a celnich orgdn Spojeného kralovstvi uvadeéji, ze dariové a celni
organy Spojeného kralovstvi neuplatni svoji pravomoc k ziské&ni informaci v pfipadé, kdy jsou takové dividendy vyplaceny ¢i
inkasovany béhem danového roku 2007/2008, ktery konci dnem 5. dubna 2008. Dosud nebylo oznameno, zda tato praxe bude
pokragovat i v dal$im dafiovém roce 2008/2009, ktery zac¢ind dnem 6. dubna 2008. Jakékoli ziskané informace mohou dariové
a celni organy Spojeného kralovstvi za urcitych okolnosti poskytnout darfiovym organdm podléhajicim jiné jurisdikci.

Prodej nebo jind manipulace s GDR

V zévislosti na okolnostech pripadu a pfipadnych platnych vyjimkéch ¢i Glevach mize , drzitel ve Spojeném krélovstvi” podléhat
dani Spojeného kralovstvi z nakladani nebo predpoklddaného nakladéani s GDR (nebo akciemi nabytymi po odevzdani GDR).
Na pfipad se m(iZe vztahovat Uleva z titulu pripadnych dani zaplacenych v CR pfi takovémto zcizeni. Nakladani s GDR nepodléhé
z&dné povinnosti kolkovného ve Spojeném kralovstvi ani vyhrazené dani kolkovného (stamp duty reserve tax), pokud se jedna
o prevedeni doruc¢enim.

Vzdani se GDR

Pri odevzdani GDR depozitafi vyménou za akcii nevznikd ve Spojeném krélovstvi Zadné dariové povinnost za predpokladu, Ze
drzitel GDR je skutec¢nym vlastnikem akcii. Obecné se akcie od depozitare nabyvaji za zakladni cenu rovnajici se cené pro drzitele
ve Spojeném kralovstvi nabyvajiciho odevzdany instrument GDR.

Kazdy potencialni kupujici by mél konzultovat s vlastnim dariovym poradcem otazku konkrétnich dariovych dopadt investice do GDR.
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Dluhopisy Komeréni banky (dosud nesplacené)
Prehled dosud nesplacenych diuhopist vydanych Komeréni bankou

Pof. ¢. Dluhopisy Datum emise Objem emise v K& Urokova sazba Vyplata Kotace
Datum splatnosti Pocet kust urokovych na BCPP *
(k 31. prosinci 2007) vynosU
1. HZL 2003/2009 21. srpen 2003 3530 000 000 5,5 % p.a. ro¢né ano
ISIN: CZ0002000268 -2 21. srpen 2009 353 000
2. HZL 2004/2008 5. srpen 2004 3500 000 000 4,5 % p.a. ro¢né ano
ISIN: CZ0002000383 -2 5. srpen 2008 350 000
3. HZL 2005/2015 2. srpen 2005 5200 000 000 3M PRIBID Ctvrtletné ano
ISIN: CZ0002000565 " 2. srpen 2015 520 000 +min. (-0,10 % p.a.;
[-0,1*3M PRIBID] % p.a.)
4. HZL 2005/2015 21. fijen 2005 10 000 000 000 4,40 % p.a. ro¢né ano
ISIN: CZ0002000664 " 21. fijen 2015 1000 000
5. HZL 2006/2016 1. zari 2006 38403 tis. EUR 3,74 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ0002000854 " 1. zari 2016 42 670
6. HZL 2007/2019 16. srpen 2007 3 000 000 000 5,00 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ0002001142 2 16. srpen 2019 30
7. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovanéa ne
ISIN: CZ0002001324 2 16. listopad 2037 5
8. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001332 2 16. listopad 2037 5
9. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001340 2 16. listopad 2037 5
10. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001357 2 16. listopad 2037 5
11. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001365 2 16. listopad 2037 5
12. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001373 2 16. listopad 2037 5
13. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001381 2 16. listopad 2037 5
14. HZL 2007/2037 16. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001399 2 16. listopad 2037 5
15. HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
ISIN: CZ0002001431 2 30. listopad 2037 5
16. HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
ISIN: CZ0002001449 2 30. listopad 2037 5
17. HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
ISIN: CZ0002001456 2 30. listopad 2037 5
18. HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
ISIN: CZ0002001464 2 30. listopad 2037 5
19. HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
ISIN: CZ0002001472 2 30. listopad 2037 5
20. HZL 2007/2037 30. listopad 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlasovana ne
ISIN: CZ0002001480 2 30. listopad 2037 5
21. HZL 2007/2037 7. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001498 2 7. prosinec 2037 5
22. HZL 2007/2037 7. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001506 2 7. prosinec 2037 5
23. HZL 2007/2037 7. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001514 2 7. prosinec 2037 5
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Dluhopisy Datum emise Objem emise v K& Urokova sazba Vyplata Koétace
Datum splatnosti Pocet kust urokovych na BCPP *
(k 31. prosinci 2007) vynosU

24. HZL 2007/2037 7. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001522 2 7. prosinec 2037 5

25. HZL 2007/2037 7. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001530 2 7. prosinec 2037 5

26. HZL 2007/2037 7. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001548 2 7. prosinec 2037 5

27. HZL 2007/2037 12. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001555 2 12. prosinec 2037 5

28. HZL 2007/2037 12. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001563 2 12. prosinec 2037 5

29. HZL 2007/2037 12. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001571 2 12. prosinec 2037 5

30. HZL 2007/2037 12. prosinec 2007 500 000 000 RS minus 0,20 % p.a. vyhlagovana ne
ISIN: CZ0002001589 2 12. prosinec 2037 5

31. 2007/2017 18. prosinec 2007 466 000 000 4,216 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ0003701427 " 1. prosinec 2017 466

32. HZL 2007/2017 19. prosinec 2007 903 400 000 4,09 % p.a. ro¢né ne
ISIN: CZ0002001761 " 19. prosinec 2017 9034

33. HZL 2007/2037 21. prosinec 2007 3 300 000 000 RS plus 1,5 % p.a. roéné ne
ISIN: CZ0002001753 " 21. prosinec 2037 330

34. HZL 2007/2037 28. prosinec 2007 50 000 000 RS plus 1,5 % p.a. roéné ne
ISIN: CZ0002001746 " 28. prosinec 2037 5

Pozn.: * Burza cennych papirt Praha
HZL = hypoteéni zastavni listy, RS = referenéni sazba
" dluhopisy v zaknihované podobé&
2 dluhopisy v listinné podobé
3 ¢ast emise zruSena rozhodnutim emitenta

VSechny dluhopisy jsou — s vyjimkou hypotecénich zastavnich listl (,HZL") ISIN CZ0002000854 — vydény v K& a znéji na doruditele.
HZL ISIN CZ0002000268, HZL ISIN CZ0002000383 a HZL ISIN CZ0002000565 byly emitovany v rémci Dluhopisového programu
Komeréni banky, schvaleného rozhodnutim Komise pro cenné papiry dne 6. kvétna 2003. Dluhopisovy program KB s dobou trvani
10 let a splatnosti kterékoli emise vydané v ramci programu nejvy$e 10 let umoziiuje emitovat HZL v maximéalnim nesplaceném
objemu 15 miliard K&.

Dluhopisy uvedené v tabulce pod pofadovymi &isly 6-34 byly vydany v ramci druhého Dluhopisového programu Komeréni banky,
schvaleného CNB dne 4. &ervna 2007. Dluhopisovy program KB s dobou trvani 30 let umoZfiuje emitovat dluhopisy v maximalnim
nesplaceném objemu 150 miliard K&.

Dosud nesplacené dluhopisy byly vydéany v prislusnych letech v souladu s platnym znénim zékon( o dluhopisech, cennych
papirech a o podnikdni na kapitalovém trhu. Prospekty dluhopist, emisni podminky, popt. doplfiky dluhopisovych programu
schvélila Komise pro cenné papiry, resp. CNB.

Obchodovatelnost
Dosud nesplacené dluhopisy uvadéné v tabulce jako kétované na BCPP byly pfijaty k obchodovani na oficialnim volném trhu Burzy
cennych papirt Praha, a.s.

Prevoditelnost
Prevoditelnost dluhopist neni omezena.
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Prava spojena s dluhopisy

Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopist se ¥idi a vykladaji v souladu s pravnimi ptedpisy Ceské republiky. Explicitné jsou
vyjadreny v emisnich podminkach kazdé emise.

Dluhopisy jsou Uroceny od data emise a vyplata vynosu je zajiStovéna ve Ctvrtletnich, ro¢nich anebo vyhlaSovanych terminech.
Vynosy z cennych papirt vyplaci emitent — Komeréni banka, a.s., se sidlem Na Pfikopé 33, Praha 1.

Dluhopisy budou splaceny Komeréni bankou, a.s., Na Pfikopé 33, Praha 1 jednordzové (s vyjimkou HZL ISIN CZ0002000854, HZL
ISIN CZ0002001142, HZL ISIN CZ0002001761 a dluhopis ISIN CZ00030701427) ve jmenovité hodnoté v den jejich splatnosti.
HZL ISIN CZ0002000854, HZL ISIN CZ0002001142, HZL ISIN CZ0002001761 a dluhopisy ISIN CZ00030701427 jsou
amortizované dluhopisy.

Pozitky ¢lent statutarnich organd a vedeni spoleCnosti

Principy odménovani ¢lenl predstavenstva a dozor¢i rady Komeréni banky

Predstavenstvo

Odmeéna ¢lend predstavenstva se sklada z pevné a variabilni ¢asti.

Pevnd odména se vyplaci mésic¢né a je stejna pro vSechny ¢leny predstavenstva KB s vyjimkou predsedy predstavenstva.

Variabilni ¢ast odmény, tj. ro¢ni bonus, je stanovena maximalni ¢&stkou, ktera je s vyjimkou pfedsedy predstavenstva stejna pro

v8echny ¢leny predstavenstva KB. VyS§i této maximalni ¢astky stanovi valnd hromada. Konkrétni vy$i bonusu vyplaceného

jednotlivym ¢lendm predstavenstva navrhuje vybor pro odménovéni dozoréi rady KB v rozmezi nula az maximaéini ¢astka

a schvaluje dozoréi rada KB.

VySe odmeén ¢lenl predstavenstva je Uzce napojena na vysledky banky. Uvedené organy rozhoduji o vy$i odmén na zékladé

posouzeni vSech relevantnich finanénich a obchodnich ukazatell, mezi které patfi mj. vyvoj zisku, Cistych provoznich vynosd,

nakladl a trznich podill.

V souladu se zakonem o bankach jsou ¢lenové predstavenstva zaroveri vykonnymi fidicimi pracovniky banky, ktefi fidi konkrétni

Useky na zakladé manaZerské smlouvy ve smyslu zakoniku prace. Podle této smlouvy jsou opravnéni k vyplaté zékladni mzdy

a ndhrad mzdy. Vedle téchto pInéni jiz nepfislusi z titulu manaZerské smlouvy Zzadné dal$i mzdové plnéni.

Clenové predstavenstva KB v pfipadg, Ze spliiuji stanovené podminky, maj:

— z titulu zaméstnaneckého poméru ke KB za stejnych podminek jako ostatni zaméstnanci KB a s vyjimkou zaméstnanct KB
dogasn& vyslanych do CR tato dal$f pInéni: pfispé&vek zam&stnavatele na penzijni pfipoji$t&ni, prispévek zaméstnavatele
na kapitalové Zivotni pojisténi, prispévky na sportovni, kulturni aktivity (,cafeteria”), prispévek zaméstnavatele na stravovani
a pfispévek na nakup zaméstnaneckych akcii Société Générale;

—z titulu manaZerské funkce v KB a za stejnych podminek jako ostatni manaZefi KB véetné zaméstnancu doc¢asné vyslanych
do CR navic tato plnéni: sluzebnf automobil i pro soukromé Gcely a prisp&vek na pohonné hmoty na soukromé ugely;

— 7 titulu dodasného vyslani do CR z jinych spole&nosti skupiny Société Générale maji ve smyslu standardnich a globalnich
podminek pro vyslani Société Générale navic dal$i pInéni souvisejici s dlouhodobym pobytem v zahraniéi.

Informace o vSech naturalnich a penéznich prijmech ¢lent predstavenstva je uvedena v nasledujici kapitole.

Dozorci rada

Odmeéna ¢lenl dozoréi rady KB se skladéd z pevné mésiéni ¢astky a ¢astky zavislé na Gcasti na zasedénich. Odména je stanovena

rozhodnutim valné hromady. V souladu s usnesenim valné hromady konané dne 17. ¢ervna 2004 je odména za Uc¢ast na zasedanich

dozor¢i rady omezena na maximéalné Sest zasedani roéné.

Clenové dozoréi rady voleni za zamé&stnance maji kromé& toho vyplacenou mésiéni zékladni mzdu a nahrady mzdy podle pracovni

smlouvy ve smyslu zakoniku prace.

Clenové dozoréi rady KB v ptipadg, Ze spliuji stanovené podminky, majr:

— z titulu zaméstnaneckého poméru ke KB za stejnych podminek jako ostatni zaméstnanci KB (s vyjimkou zaméstnanc KB
dogasné vyslanych do CR nebo bez zamé&stnaneckého poméru ke KB) tato dalsi pin&ni: pFispévek zamé&stnavatele na penzijni
pripojisténi, prispévek zaméstnavatele na kapitalové Zivotni pojisténi, pfispévky na sportovni, kulturni aktivity (,cafeteria”),
prispévek zameéstnavatele na stravovani a pfispévek na nakup zameéstnaneckych akcii Société Générale.

Informace o vSech naturalnich a penéznich pfijmech ¢lent dozor¢i rady je uvedena v nasledujici kapitole.
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Informace o penézitych a naturalnich prijmech &lend predstavenstva a dozor¢i rady

Komeréni banka v souladu se zdkonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitadlovém trhu, a ve shodé s Doporuc¢enim Evropské

komise ze 14. prosince 2004 (2004/913/EC) zverejiiuje informace o vSech penézitych a naturalnich prijmech, které pfijali za ucetni

obdobi 2007 ¢lenové predstavenstva a dozoréi rady od Komeréni banky a od osob ovladanych bankou, a to za kazdého ¢lena

predstavenstva, za kazdého ¢lena dozordéi rady zvlast.

Udaje jsou zvefejnény v rozdé&leni odpovidajicim nasledujici struktute popsané v sekci Ill, bodu 5.3 Doporuéeni Evropské komise:

(A) celkovd odména vyplacend, resp. uréené k vyplaceni, za sluzby vykonané v daném obdobi véetn& odmén za Uc¢ast schvélenych
valnou hromadou akcionar(;

(B) odmény a vyhody obdrzené od spole¢nosti v rdmci skupiny (pozn.: Finanéni skupina KB);

(C) odmeény vyplacené ve formé podilu na zisku nebo bonusU za rok 2006;

(D) vyznamné odmeény vyplacené za zvlastni sluzby mimo rozsah funkce, kterou ¢len pfedstavenstva nebo dozor¢i rady zastava
(pozn.: tato polozka obsahuje plnéni za pracovni ¢innost podle manazerské smlouvy, jak je popséno vyse);

(E) odmeéna vyplacena byvalym &lenim predstavenstva nebo dozoréi rady v souvislosti s ukonéenim ¢innosti béhem daného
Ucetniho obdobf;

(F) celkovéa odhadovana hodnota naturélnich prijmu jinych, neZ jsou uvedeny v bodech A-E.

V nésledujicich tabulkadch jsou v uvedené strukture vycisleny veskeré prijmy pfijaté vedoucimi osobami Komeréni banky. Pokud

nejsou nékteré body uvedeny, nebyly tyto odmeény vedoucim osobédm Komeréni bankou nebo osobami ovlddanymi KB vyplaceny.

Ké (VAV] (B) ({9)] (F) Celkem
Predstavenstvo

Laurent Goutard, predseda 3600 000 20 906 5294 983 2 302 663 11218 553
Philippe Rucheton, mistopredseda 2 460 000 20 906 6 424 464 1561 525 10 466 895
Didier Colin 2 460 000 20906 4759 640 2 583 624 9824170
Peter Palecka 2 460 000 99 592 4162 180 287 760 7 009 532
Jan Juchelka 2 460 000 70743 2 040 608 283 661 4855012
Ké (A) (D) (F) Celkem
Dozor¢i rada

Didier Alix, predseda 825 000 0 0 825 000
Jean-Louis Mattei, mistopfedseda 330 000 0 0 330 000
Séverin Cabannes 330 000 0 0 330 000
Pavel Krej¢i * 291 500 0 0 291 500
Jan Kucera * 330 000 404 204 70675 804 879
Petr Laube 313 500 0 0 313 500
Christian Poirier 330 000 0 0 330 000
Nina Trlicova * 330 000 619 253 77 109 1026 362

Pozn.: * Zvoleni zaméstnanci KB, celkové prijmy jsou uvedeny véetné pfijml z pracovnépravniho vztahu.
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Informace o akciich a opcich na akcie v drzeni ¢lenl pfedstavenstva a dozor¢i rady a osob jim blizkych
Informace o poctu akcii vydanych KB, které jsou ve vlastnictvi ¢lent predstavenstva a ¢lent dozoréi rady véetné osob blizkych
témto osobam, informace o opénich a obdobnych smlouvéch, jejichz podkladovym aktivem jsou Uc¢astnické cenné papiry vydané
KB a jejichz smluvnimi stranami jsou uvedené osoby nebo které jsou uzaviené ve prospéch uvedenych osob:

31. prosince 2007 Akcie Opce
Predstavenstvo

Laurent Goutard, predseda 0 0
Philippe Rucheton, mistopfedseda 0 0
Didier Colin 0 0
Peter Palecka 4700 0
Jan Juchelka 0 0
Dozoréi rada

Didier Alix, predseda 0 0
Jean-Louis Mattei, mistopredseda 0 0
Séverin Cabannes 0 0
Pavel Krejci 400 0
Jan Kucera 1280 0
Petr Laube 2 249 0
Christian Poirier 0 0
Nina Trlicové 0 0
Osoby blizké (souhrnné) 0 0

Clenové predstavenstva, &lenové dozoréf rady a osoby jim blizké nebyly smluvnimi stranami op&nich nebo obdobnych smiuy,
jejichz podkladovym aktivem jsou Ucastnické cenné papiry vydané KB, ani nebyly takové smlouvy uzaviené v jejich prospéch.

Informace o odménach auditorim

Za sluzby provedené v roce 2007 byly auditordm KB a konsolidovaného celku KB vyplaceny nésledujici odmény:

Druh sluzby - tis. K&, bez DPH Konsolidovany celek KB *
Povinny audit 15 243 23 984
Sluzby spojené s auditem 0 881
Pravni a dariové sluzby 0 537
Ostatni 43 139
Celkem 15 286 25541

Pozn.: * Konsolidovany celek KB obsahuje Komeréni banku, ESSOX, Factoring KB, Komeréni banku Bratislava, Komer&ni pojistovnu, Modrou pyramidu stavebni
spofritelnu, Penzijni fond Komeréni banky, Protos.
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Udaje k uverejnéni podle § 213 vyhlasky &. 123/2007 Sb.

tis. K¢ 31. prosince 2007

Udaje o kapitalu

a) Souhrnné vyse pavodniho kapitalu (Tier 1) 36 575 189
b) Souhrnné vyse dodatkového kapitélu (Tier 2) 6 000 000
¢) Souhrnné vyse kapitalu na kryti trzniho rizika (Tier 3) 0
d) Souhrnna vyse vSech odcitatelnych polozek 1288 140
e) Souhrnna vyse kapitalu po zohlednéni od¢itatelnych polozek a stanovenych limitd pro dodatkovy kapitél 41 287 049
Udaje o kapitalovych pozadavcich

a) Souhrnné vyse kapitalovych pozadavkd 29 920 596
b) Vy$e kapitalovych pozadavku

— k Gvérovému riziku podle Basel | 29127 581
— k obecnému drokovému riziku 792 145
— k obecnému akciovému riziku 870
—k ménovému riziku 0

Pozn.: Jiné kapitélové pozadavky banka nevykazuje.

tis. K¢ 31. prosince 2007

Pomérové ukazatele

Kapitélové pfimérenost 11,04 %
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) * 1,74 %
Rentabilita pramérného vlastniho kapitélu (ROAE) ** 28,43 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 75319
Spravni naklady na jednoho zaméstnance 1326
Zisk nebo ztrata po zdanéni na jednoho zaméstnance 1301

Pozn.: * Cisty zisk/primérna vyse celkovych aktiv na konci jednotlivych m&sict roku
** Cisty zisk/priimérna vy$e pavodniho kapitalu (Tier 1) na konci jednotlivych mésict roku

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spole¢nosti

Komeréni banka vlastni nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim pro zajisténi podnikatelské ¢innosti, k niz je opravnéna
ve smyslu platnych prévnich predpis.
Souhrn nemovitosti vlastnénych spole¢nosti:

K 31. prosinci 2007 Pocet Vymeéra v m?
Pozemky 405 221 574
Budovy 433 512 336

Pozn.: Viz také Priloha k nekonsolidované zavérce IFRS, pozndmka ¢. 24 — Aktiva k prodeji a pozndmka ¢. 26 — Hmotny majetek.

Investice

Finanéni investice uskute¢néné bankou
(stav ke konci roku)

mil. K&., IFRS 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Dluhopisy a pokladniéni poukézky 63 322 40 162
Akcie 913 973
Emisni povolenky 0 21
Majetkové ucasti 23380 10012
Celkem 87 615 51168
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Bankou uskute¢néné investice — mimo finanéni *
(stav ke konci roku)

mil. Ké., IFRS 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Hmotny majetek 7 384 7318
Nehmotny majetek 2708 2 251
Hmotny a nehmotny majetek celkem 10 092 9 569
Hmotny majetek ziskany formou finanéniho leasingu 4 10

Pozn.: * Zustatkové hodnota investic
Viz také Priloha k nekonsolidované Ucetni zavérce IFRS, pozndmka ¢. 25 — Nehmotny majetek a 26 — Hmotny majetek.

Hlavni provadéné investice — mimo finan¢ni

V roce 2007 KB uskutecnila nefinanéni investice v celkové hodnoté 1,96 miliardy K¢&. Nejvice finanénich prostfedkd bylo
investovano v oblasti informacnich technologii na ndkup a upgrade softwaru, hardwaru a konzultaéni sluzby. Vyznamné investice
smeérovaly rovnéz do vystavby novych prodejnich mist a nemovitosti vlastnénych KB. VSechny investice Komeréni banky byly
umistény v Ceské republice a na Slovensku a byly financovany z vlastnich zdrojc.

Hlavni budouci investice — mimo finan¢ni

Planované investice Komeréni banky pro rok 2008 nepfesahnou hodnotu 2,2 miliardy K¢. Nejvétsi ¢ast predstavuji investice
spojené s informacénimi technologiemi a rozvojem distribucni sité. Investi¢ni zaméry KB mohou doznat zmén v zavislosti na vyvoji
souvisejicich podminek a od uvedenych plant se lisit.

Pravni predpisy

KB se jako emitent kétovanych cennych papirQ Fidi pfi své ¢innosti zejména nésledujicimi prévnimi predpisy:
—zékon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjSich predpist,

— zékon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich predpis,

— zékon ¢. 513/1991 Sb., obchodni z&konik, ve znéni pozdéjsich predpist ,

—zékon ¢. 38/2004 Sb., o pojistovacich zprostrfedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udéalosti a o zméné
Zivnostenského zakona.

Pravni spory

Komeréni banka povazuje vzhledem ke své celkové finanéni situaci za vyznamné vSechny soudni spory s jistinou nad
10 miliont K¢ a v8echna konkurzni fizeni, v nichZ banka vystupuje jako véfitel s prihldSenou pohledavkou presahujici 50 mil. K&.
Dlvodem stanoveni vy$si hranice u konkurznich fizeni je skuteénost, ze primérna vytéznost pohledavek z konkurzt nepresahuje
20 %, a z tohoto dlvodu maji vysledky konkurznich Fizeni obvykle podstatné mensi dopad na hospodareni banky neZ vysledky
soudnich sporl o srovnatelné ¢astky.

K 31. prosinci 2007 vedla banka celkem 9 vyznamnych soudnich spor(, v nichz Komeréni banka vystupovala na strané Zalobce.
Celkova ¢astka jistiny, kterd je predmétem téchto soudnich fizeni, ¢ini pfiblizné 457 mil. K&. Konkurznich fizeni, ve kterych banka
figuruje na strané véfitele s prihlasenou pohledévkou presahujici ¢astku 50 mil. K&, je celkem 18. Celkova vyse takto prihlasenych
pohledavek do konkurznich Fizeni ¢inf priblizné 9,5 miliardy K&.

Informace o rezervéch, které Komeréni banka vytvorila na veskeré pasivni pravni spory, jsou uvedeny v Priloze k nekonsolidované
Ucetni zavérce — bod 37 Potencidlni pohledévky a zavazky.



Doplriujici udaje ke zvefejnéni

Licence a ochranné znamky

Komeréni banka pfi uzivani prav tfetich osob respektuje platny pravni rad v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi (zejména prava
autorského) a primyslovych prav véetné souvisejicich mezinarodnich smluv. Pro vyuziti uvedenych prav v pfipadech, kdy je to
pravnimi predpisy pozadovano, uzavird odpovidajici licenéni smlouvy.

Komeréni banka je majitelem 110 ochrannych zndmek zapsanych k ochran& u Uradu priimyslového viastnictvi CR, v souc¢asné
dobé mé dalSich zhruba 10 pfihldSeno k zé&pisu do rejstfiku. Ochranné zndmky banka vyuZivéd zejména k ochranég, odliSenf
a zvyraznéni svych produktl na bankovnim trhu. Nékolik mélo ochrannych zndmek ma Komeréni banka zaregistrovano rovnéz ve
Slovenskeé republice u tamniho Uradu priemyselného vlastnictva.

Vlydaje na Cinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje
V roce 2007 Komeréni banka vynaloZila vice nez 160 mil. K& na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje. VétSina vydaji byla spojena

s vyvojovymi studiemi a realizaci jednotlivych projektl, pfedev§im v oblasti informacnich technologii a systému véetné vyvoje
internetovych aplikaci.

Organizacni struktura Komercéni banky
Predstavenstvo

Marketing Distribuéni sit Strategie a finance Sekretariat spoleé¢nosti
a business development

Provoz Top Corporations Rizeni rizik Komunikace
Podplrné sluzby Investi¢ni bankovnictvi Informaéni technologie Lidské zdroje
Organizace a fizeni projektt Vnitfni audit

V$echny organiza&ni jednotky jsou na tzemi Ceské republiky.



Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava o vztazich
mezi propojenymi
osobami

(dale jen ,zprava o vztazich”)

Komeré&ni banka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Pfikop& 33, ¢p. 969, PSC 114 07, IC 45317054, zapsana v obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 1360 (dale jen ,KB" nebo ,Komeréni banka"”), je sou¢asti podnikatelského
seskupeni (koncernu), ve kterém existuji nasledujici vztahy mezi Komeréni bankou a ovladajici osobou a dale mezi Komeréni
bankou a osobami ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale , propojené osoby"”).

Tato zprava o vztazich mezi nize uvedenymi osobami byla vypracovana v souladu s ustanovenim § 66a odstavec 9 zékona
¢. 513/1991 Sb., obchodni z&konik, v platném znéni za obdobi roku 2007 — tj. od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 (dale jen
,ucetni obdobi”).

|. Uvod

Komeréni banka byla v obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 soucéasti koncernu spole¢nosti Société Générale S.A. se
sidlem 29, BLD Haussmann, 75009 Pariz, Francie, ¢islo registrace ve francouzském obchodnim rejstfiku: R.C.S. Paris
B552120222 (1955 B 12022) (déle jen ,SG", ,SG Pafiz" nebo , SG Paris”).

V Ucetnim obdobi roku 2007 méla KB vztahy s nésledujicimi propojenymi osobami:

a) centralou a poboc¢kami SG

SG Amsterdam Rembrandt Tower A, Amstelplein 1, 1096 HA Amsterodam, Nizozemsko

SG Bruxelles Tour Bastion, 5 Place du Champs de Mars, 1050 Brusel, Belgie

SG Frankfurt Postfach 101935, Mainzer Landstrasse 36, D60325, Frankfurt nad Mohanem,
Spolkova republika Némecko

SG London Exchange House, Primrose Street, Londyn, Velka Britanie

SG Milano Via Olona 2, 20123 Milan, ltalie

SG New York 1221 Avenue of the Americas, 10020, New York, USA

SG Paris 29, Boulevard Haussmann, Pafiz, Francie

SG Tokyo Ark Mori Building, 12-32 Akasaka 1 Chrome, Minato-ku, 107-6015 Tokio, Japonsko

SG Warszawa ul. Marszalkowska 111, VarSava, Polsko

SG Wien Prinz Eugen Strasse 32, A1041, Viden, Rakousko

SG Zurich Sighlguai 253, 8031 Curych, Svycarsko
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b) dcefinymi spole¢nostmi SG

Spole¢nost Sifelle} Podil SG na hlasovacich pravech (%)
ALD Automotive s.r.0. Praha 10, U Stavoservisu 527/1, PSC 100 40, Ceské republika 100,00
Banca Romana Pentru Devzvoltare (B.R.D.) Boulevard lon Mihalache no. 1-7, sector 1, Bukure$t, Rumunsko 58,32
Barep 3, Rue Lafayette, 75009 Pariz, Francie 100,00
ECS International Czech Republic, s.r.o. Praha 5, Smichov, Andé&! Park, Radlicka 14/3201, PSC 150 00, Ceské republika 100,00
EURO-VL Luxemburg SA 11-13 Avenue Emile Reuter, L-2420 Lucemburk, Lucembursko 100,00
FIMAT International banque (UK branch) SG House, 41 Tower Hill, Londyn, Velka Britanie 100,00
FIMAT International banque SA, Germany Neue Mainzer Strase 52, 60311 Frankfurt nad Mohanem, Spolkové republika Némecko 100,00
FRANFINANCE SA 59 Avenue de Chatou, 92853 Rueil Malmaison, Francie 99,99
General bank of Greece 109 Messogion Avenue, 11510 Atény, Recko 52,32
Inter Europe Conseil Tour Société Générale 17 Cours Valmy, 92987 La Défense, Pafiz, Francie 100,00
Investi¢éni kapitalové spole¢nost KB, a.s. Praha 1, Dlouha 34, ¢p. 713, PSC 110 15, Ceska republika 100,00
Komer&ni pojistovna, a.s. Praha 8, Karolinska 1, &p. 650, PSC 186 00, Ceska republika 100,00
N.S.G.B. 5 Champollion Street, Kahira, Egypt 77,17
SG Asset Management 2 Place de la Coupole, 92078 Pafiz La Défense, Francie 100,00
SG Asset Management Alternative Investments 170, Place Henri Renault, 92043 Pafiz — La Défense Cedex, Francie 100,00
SG Canada 1501 Avenue McGill College, Montreal, Quebec, Kanada 100,00
SG Cyprus Ltd. 7/9 Grivas Dighenis Avenue, Nikésie, Kypr 51,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o.  Antala Staska 2027/79, Praha 4 — Kr&, PSC 140 00, Ceské republika 100,00
SG Express Bank Vladislav Varnenchik Blvd. 92, 9000 Varna, Bulharsko 97,95
SG Maroccaine de Banques 55, Boulevard Abdelmoume, Casablanca, Maroko 53,02
SG Private Banking (Suisse) SA Rue de la Corraterie 6, Case Postale 5022, CH-1211 Zeneva 11, Svycarsko 77,62
SG Securities London Exchange Hause, Primrose Street, Londyn, Velka Britanie 100,00
SG Splitska Banka Rudjera Boskovica 16, 21000 Split, Chorvatsko 99,76
SG Vostok 5 Nikitsky Pereulok, 103009 Moskva, Rusko 100,00
SGA Société Générale Acceptance N.V. PO Box 837, Curacao, De Ruyterjade 58A, Nizozemské Antily 100,00
SGBT Luxembourg 11-13 Avenue Emile Reuter, L-2420 Lucemburk, Lucembursko 100,00
SKB Banka Ajdovscina 4, 1513 Lublafi, Slovinsko 99,58
SOGECAP 50 Avenue du Général de Gaulle, 92093 Pafiz, Francie 100,00

II. Vztahy s propojenymi osobami

A. Smlouvy a dohody s ovladajici osobou a dalSimi propojenymi osobami

Bankovni obchody

Komeréni banka méla v i¢etnim obdobi nize uvedené vztahy, na které se vztahuje bankovni tajemstvi, s ovlddanymi spole¢nostmi
v téchto oblastech:

Vztahy v oblasti depozitnich obchodl

Na Useku depozit méla KB vztahy s 28 pobockami a dcefinymi spole¢nostmi koncernu SG. K 31. prosinci 2007 bylo otevieno
celkem 57 U¢tl, z toho 25 loro Uc¢tl pro pobocky a dceriné spoleénosti koncernu SG, 28 béznych a 4 kontokorentni Géty pro
nebankovni spole¢nosti koncernu SG. Primérny mési¢ni debetni zlstatek na loro uctech (vypujcka) byl 159,8 mil. K&, primérny
meésicéni kreditni (vklad) 228,5 mil. K&. Bézné a kontokorentni Uty meély v Géetnim obdobi primeérny mésiéni kreditni zlstatek
31,7 mil. K&; primérny debetni zlstatek na téchto Uctech byl 136 mil. K. Vynosové Uroky KB z kontokorentt a debetl na béznych
Uctech v ucetnim obdobi ¢inily 4,6 mil. K&; vynosové poplatky spojené s vedenim Uctl a operacemi na nich ¢inily 6,8 mil. K&.
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Mezinarodni platebni styk byl ¢aste¢né realizovan prostifednictvim nostro uc¢td vedenych v SG Paris, SG Tokyo, SG New York,
SG Frankfurt, SG Zurich, SG Warszawa, SG Vostok, SG Express Bank a Banca Romana Pentru Devzvoltare. KB méla v ucetnim
obdobi na nostro Uc¢tech v SG prameérny vklad 8,1 mil. K&; prtmérny debet na nostro Ucétech ¢inil 69,7 mil. K&. Vynosové Uroky
z nostro Uc¢tl za ucetni obdobi ¢inily 1,1 mil. K&; nakladové uroky 0,8 mil. K&. N&kladové poplatky KB za vedeni a operace na nostro
Ucétech za Ucetni obdobi ¢inily 4,9 mil. K&; vynosové poplatky (tj. poskytnuté rabaty z kreditnich operaci na nostro Uc¢tech)
predstavovaly 4,5 mil. K&. Vlynosové poplatky KB z loro G¢tl za ucetni obdobi Cinily 1,4 mil. K& Nakladové uroky zaplacené KB
v U¢etnim obdobi u loro u¢td ¢inily 3,1 mil. K&; vynosové troky K& 3,8 mil. K&.

Terminované vklady v KB (véetné depozitnich smének) meély v iéetnim obdobi 4 dcefiné spole¢nosti. Priimérna vyse téchto vkladd
v Ucetnim obdobi byla 264 mil. K¢&. Celkova vysSe nakladovych Urokl z terminovanych vkladd (véetné depozitnich smének)
za Ucetni obdobf ¢inila 6 mil. K&.

Vedeni nostro, loro, béznych, terminovanych a kontokorentnich G¢tt propojenych osob probihalo podle standardnich podminek.

Vztahy v oblasti Uvérovych obchodu

Na Useku Uvérovych vztaht poskytovala KB ke konci Uéetniho obdobi 300 tvérd v celkové hodnoté 8 191,3 mil. K& Primérna
vySe Uveérd v uéetnim obdobi ¢inila 5 838,8 mil. K&. Celkovéa vyse vynosovych trokd ¢inila 200,5 mil. K&.

Celkovy pocet platebnich zaruk ve prospéch pobocéek a dcefinych spolec¢nosti koncernu SG ke konci Ucetniho obdobi byl
7 v objemu 4,9 mil. K&; neplatebnich zaruk bylo 47 v objemu 53,7 mil. K&. Celkova vys$e vynosovych poplatkl za poskytnuté zaruky
v UCetnim obdobi byla 0,3 mil. K&.

V ucetnim obdobi KB pfijala zaruky od deviti spole¢nosti koncernu SG jako zajisténi Uveérl poskytnutych klientdm v celkové vysi
17 259 mil. K&.

Vztahy v oblasti investiéniho bankovnictvi

V oblasti investi¢niho bankovnictvi uskutec¢nila KB obchody se 14 pobockami a dcefinymi spolec¢nostmi koncernu SG. Jednalo se
celkem o 8 277 transakci. Hodnota rozvahovych transakci €inila celkem 169 450,6 mil. K¢ a podrozvahovych 217 794 mil. K&; z toho:
a) ménoveé operace (spoty, forwardy, swapy) v poctu 823 obchodt v celkové hodnoté 96 061,8 mil. K¢;

b) Urokové derivaty (Urokové swapy a futures) v poc¢tu 55 obchodd v celkové hodnoté 53 683 mil. K¢&;

¢) op¢ni obchody s ménovymi nastroji, celkem 5 980 obchodU, v celkové hodnoté 68 049,1 mil. K¢&;

d) depozitni obchody v poétu 829 obchodl o objemu 142 200,3 mil. K&;

e) cenné papiry k obchodovani v poétu 590 obchodl o objemu 27 250,3 mil. K&.

Operace s komoditnimi néastroji se uskute¢riovaly s SG PafiZ, ke konci U¢etniho obdobi &inily pohledavky a zévazky z téchto
operaci 1 683,4 mil. K&.

VSechny bankovni produkty byly poskytnuty za standardnich podminek dle sazebniku KB, a to s ohledem na bonitu jednotlivych
klientt v ramci podminek obvyklych v obchodnim &i mezibankovnim styku. Zadny z t&chto obchodd nebyl uskutednén na zakladé
pokynu ovladajici osoby. KB nevznikla Zadna Ujma z bankovnich obchodl v Uéetnim obdobi.
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Ostatni vztahy

I. Smlouvy a dohody uzaviené béhem ucéetniho obdobi

Druh smlouvy

Smluvni strana

PInéni KB

ProtipInéni

Ujma vznikla KB

Smlouva Evaluation ECS International Leasingové splatky Leasing nevznikla
Czech Republic, s.r.o. vypocetni techniky
Derivates Commission List FIMAT International Poplatky dle sazebniku Uzaviréni a vyporadani  nevznikla
banque SA, Germany devizovych transakci

Dodatek ¢. 1 ke Custody smlouvé Investiéni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
podilovy fond Ametyst 2 spole¢nost KB, a.s.
Dodatek ¢. 3 a 4 ke smlouvé Investi¢ni kapitalova Zajisténi Uschovy, spravy Smluvni odména nevznikla
0 zajisténi Uschovy, spravy spole¢nost KB, a.s. a vyporadani transakcf
a vyporadani transakci s investicemi s investicemi
Dodatek ¢. 4 a 5 ke Smlouvé Investi¢ni kapitalova Obstaréni koupé nebo prodeje  Provize nevznikla
o obstarani koupé spole¢nost KB, a.s. CP obchodovanych na trhu CR
nebo prodeje cennych papirl pro podilové fondy IKS KB
Dodatek ¢. 4 ke Custody Investiéni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
smlouvé MAX 9 — svétovy spole¢nost KB, a.s.
garantovany fond
Dodatek ¢. 5 a 6 k Ramcové Investiéni kapitalova Vykon ¢innosti depozitére Smluvni odména nevznikla
smlouvé o Uhradé sluzeb spole¢nost KB, a.s. a dal$ich sluzeb pro podilové

fondy IKS
Dotatek ¢. 3 a 4 k Rdmcové Investi¢ni kapitalova Provadéni derivatovych Smluvni odména nevznikla
treasury smlouvé spole¢nost KB, a.s. transakci (swap, opce, forward)
Smlouva o obstarani koupé Investiéni kapitalova Zajistovani obchodu s cennymi  Smluvni odména nevznikla
nebo prodeje cennych papirl spole¢nost KB, a.s. papiry pro klienty IKS KB
Smlouva o vykonu Investi¢ni kapitalova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. a dal8ich sluzeb pro podilovy

fond KB Kapital dynamicky
Smlouva o vykonu Investi¢ni kapitalova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. a dalSich sluzeb pro podilovy

fond KB Kapital konzervativni
Smlouva o vykonu Investi¢ni kapitalova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. a dal8ich sluzeb pro podilovy

fond KB Kapital ristovy
Smlouva o vykonu Investi¢ni kapitalova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. a dal8ich sluzeb pro podilovy

fond Ametyst
Smlouva o vykonu Investi¢ni kapitalova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. a dal$ich sluzeb pro fond Protos,

uzavreny investi¢ni fond, a.s.
Smlouva o vykonu Investi¢ni kapitalova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. a dalSich sluzeb pro podilovy

fond Ametyst 2
Smlouva o vykonu Investi¢ni kapitalova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. a dal8ich sluzeb pro podilovy

fond Ametyst 3
Smlouva o zajisténi ¢innosti Investi¢ni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
custody KB Kapital spole¢nost KB, a.s.
dynamicky fond
Smlouva o zajisténi ¢innosti Investi¢ni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
custody KB Kapital spole¢nost KB, a.s.
konzervativni fond
Smlouva o zajisténi ¢innosti Investi¢ni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla

custody KB Kapital ristovy fond

spole¢nost KB, a.s.
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Druh smlouvy Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma vznikla KB
Smlouva o zajisténi ¢innosti Investi¢ni kapitélova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
custody Protos, uzavieny spole¢nost KB, a.s.
investi¢ni fond, a.s.
Dodatek ¢. 7 a 8 k Ramcové Investiéni kapitélova Zajistovani obchodt s cennymi  Smluvni odména nevznikla
smlouvé pro nakup a prode;j spole¢nost KB, a.s. papiry pro podilové fondy
zahrani¢nich cennych papirt IKS KB na zahrani¢nich trzich
Dodatek ¢. 2 a 3 ke Smlouvé Investi¢ni kapitélova Zprostredkovani sluzeb na Smluvni odména nevznikla
o poskytovani sluzeb v systému spole¢nost KB, a.s. trhu kratkodobych dluhopist
kratkodobych dluhopist pro podilové fondy IKS KB
Dodatek ¢. 5 a 6 ke smlouvé Investiéni kapitélova Vyporadani obchodt s CP Smluvni odména nevznikla
o obstarani vyporadani spolec¢nost KB, a.s. na trhu v CR pro podilové
prevodd cennych papirt fondy IKS KB
Smlouva o obstarani a vyporadani Investiéni kapitélova Zajistovani ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
transakci s cennymi papiry spole¢nost KB, a.s.
a spravé cennych papird (Custody
smlouva) véetné dodatku €. 1
Dohoda o zasilani elektronickych Komeréni pojistovna, a.s. Zasilani elektronickych Poplatky dle sazebniku nevznikla
zprav o zuctovani zprav o zuctovani
Dodatek ¢. 6 a 7 k Pojistné Komeréni pojistovna, a.s. Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
smlouvé o skupinovém
pojisténi osob
Ramcové pojistnd smlouva Komeréni pojistovna, a.s. Pojistné Poskytnuti pojistént nevznikla
Pojisténi rizik
Smlouva prijiméani Komeréni pojistovna, a.s. PFijimani platebnich karet Poplatky dle sazebniku nevznikla
platebnich karet Internet
Smlouva o spolupraci pfi provadéni Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Smluvni odména nevznikla
soutéze na podporu prodeje pojistnych smluv
produktt Vital a Vital Grant
Smlouva o vzajemné spolupraci Komeréni pojistovna, a.s. Poskytovani sluzeb Poskytovani sluzeb nevznikla
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla
o zprostredkovéni , Travel Insurance” pojistnych smluv
Ramcové smlouva o distribuci Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla

pojistnych smluv
Smlouva o investiénim Komeréni pojistovna, a.s. Poskytovani investi¢niho Smluvni odména nevznikla
poradenstvi poradenstvi
Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s. Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
k platebnim kartdm
Contact Bank Agreement SG Asset Management Zprostfedkovani prodeje Smluvni odména nevznikla

Alternative Investments cennych papir
Distribution agreement SG Asset Management Zprostfedkovani prodeje Smluvni odména nevznikla
Alternative Investments cennych papir
EURO Medium Term Note SG Asset Management Smluvni odmény Obchody s CP nevznikla
Master Purchase Agreement emitovanymi SGA
Société Générale
Acceptance N.V.

Introducing Broker Agreement SG Asset Management Zprostredkovani nakupu Smluvni odména nevznikla

SGAM fondu klienty KB
Terms for Business for Treasury, SG London Bez poplatkl Obchodni podminky nevznikla
Equities, Derivates pro poskytovani
and Fixed Income Products investi¢nich sluzeb
11x Agreement relating to the SG Paris Zprostfedkovani prodeje Provize nevznikla
Structured Product véetné dodatku nebo upsani strukturovaného

produktu
2x Addendum to Sub-Custodian SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti nevznikla

agreement

custody
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Druh smlouvy Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma vznikla KB

Agreement SG Paris Smluvni odména Poskytovani nevznikla
konzulta¢nich sluzeb
na Useku lidskych zdroj

Agreement SG Paris Smluvni odména Provedeni nevznikla
kontrolnf ¢innosti

Agreement relating to the use SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti nevznikla

of the Class Custody Tool custody

Custodian Services Agreement SG Paris Smluvni poplatky Zajisténi ¢innosti nevznikla
custody

ISDA Master agreement SG Paris Zprostredkovani obchodu Smluvni odména nevznikla

na emisni povolenky

Pojistnd smlouva — pojisténi SG Paris Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

bankovnich rizik

Pojistnd smlouva — pojisténi SG Paris Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

odpovédnosti predstavenstva

Pojistnd smlouva — pojisténi SG Paris Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

profesni odpovédnosti

Pojistnd smlouva — pojisténi SG Paris Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla

preruSeni provozu

Il. PInéni pfijata i poskytnuté v u¢etnim obdobi ze smluv uzavienych v minulych uéetnich obdobich

Druh smlouvy

Kupni smlouva

Smluvni strana

ALD Automotive s.r.o.

PInéni KB
Platba leasingovych spléatek

Protiplnéni

Ramcové smlouva

ALD Automotive s.r.o.

Platba leasingovych spléatek

Smlouva o spolupréci

ALD Automotive s.r.o.

Zprostredkovéni finan¢niho
leasingu v rdmci produktu
. KB FleetLease”

Poskytnuti automobili  nevznikla
Finanéni prondjem nevznikla
a najem movitych véci
(full-service leasing)

Smluvni odména nevznikla

Contract

B.R.D.

Smluvni odména

Zprostredkovani ndkupu nevznikla
nebo prodeje cennych

papirt obchodovanych

na trhu v Rumunsku

Clearing agreement FIMAT International Poplatky dle sazebniku Vyporadani transakci nevznikla
banque SA, Germany futures opci uzavrenych
KB na EUREX nebo OTC
prostfednictvim FIMAT
Full Service Agreement FIMAT International Poplatky dle sazebniku Provadéni transakci nevznikla
banque SA, Germany s cennymi papiry
a forwardovych operaci
General Agreement on Securities FIMAT International Poplatky dle sazebniku Pljéovéani cennych nevznikla
banque SA, Germany papird
Master Netting Agreement FIMAT International Poplatky dle sazebniku Provadéni obchodu nevznikla

banque SA, Germany

s komoditnimi futures

Confidentiality agreement

Investiéni kapitalova
spole¢nost KB, a.s.

Zéavazek mlcenlivosti
v souvislosti

s obhospodarovanim
investi¢nich nastrojt

Poskytovani davérnych nevznikla
informacf

Custody smlouva Investi¢ni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s.

Distribuéni smlouva (Distribution Investi¢ni kapitalova Zprostredkovéni prodeje Smluvni odména nevznikla

agreement) véetné dodatku spole¢nost KB, a.s. podilovych listl

Dodatek ¢. 2 ke Custody smlouvé  Investi¢ni kapitalova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla

MAX 6 — svétovy garantovany fond

spole¢nost KB, a.s.

Ujma vznikla KB



Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami

Druh smlouvy Smluvni strana Plnéni KB Protiplnéni Ujma vznikla KB
Dodatek ¢. 3 k depozitarské Investiéni kapitélova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
smlouvé MAX 6 — svétovy spole¢nost KB, a.s.
garantovany fond
Dodatek ¢. 3 ke Custody smlouvé  Investi¢ni kapitélova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
MAX 7 — svétovy garantovany fond  spole¢nost KB, a.s.
Dodatek ¢. 4 k depozitarské Investiéni kapitélova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
smlouvé MAX 7 — svétovy spole¢nost KB, a.s.
garantovany fond
Dodatek ¢. 5 k depozitarské Investiéni kapitélova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
smlouvé MAX 8 — svétovy spole¢nost KB, a.s.
zajistény fond
Dodatek ¢. 6 k depozitarské Investiéni kapitélova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
smlouveé pro fondy KB Akciovy, spolec¢nost KB, a.s.
KB Dluhopisovy, KB Realitnich
spole¢nosti a KP Penézni trh
Dodatky ¢. 3 a 4 ke Smlouvé Investiéni kapitélova Zajistovani vyporadani obchodt  Smluvni odména nevznikla
0 obstarani vyporadani spole¢nost KB, a.s. s cennymi papiry pro podilové
prevodu cennych papirt fondy IKS na trhu v CR
General Agreement Investiéni kapitélova Spoluprace v oblasti distribuce, ~ Smluvni odména nevznikla
spolec¢nost KB, a.s. marketingu, komunikace
a zpracovani dat
Licenéni smlouva Investi¢ni kapitélova Poskytovani ochranné Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s. zndmky KB
Ramcové smlouva o do¢asném Investiéni kapitélova Pridélovani zameéstnancu Smluvni odména nevznikla
pridélovani zameéstnancu spolec¢nost KB, a.s.
Ramcové smlouva Investi¢ni kapitélova Poskytovéni sluzeb depozitare Smluvni odména nevznikla
o Uhradé sluzeb spolec¢nost KB, a.s. a ostatnich sluzeb
pro podilové fondy
Ramcové smlouva o zajisténi Investiéni kapitélova Uzavirani repo Smluvni odména nevznikla
penézité pohledavky prevodem spole¢nost KB, a.s. a buy/sell obchod
dluznych cennych papirt
Ramcové smlouva pro nékup Investi¢ni kapitélova Obstaréni koupé nebo prodeje Smluvni odména nevznikla
a prodej zahraniénich spole¢nost KB, a.s. cennych papirt obchodovanych
cennych papirQ na trhu v zahranic¢i pro podilové
fondy IKS
Ramcové Treasury smlouva Investiéni kapitélova Uzavirani derivatovych Smluvni odména nevznikla
spole¢nost KB, a.s. transakci (swap, opce, forward)
Smlouva o obstaravani koupé Investiéni kapitélova Zajistovani obchodl s cennymi Smluvni odména nevznikla
nebo prodeje cennych papirt spole¢nost KB, a.s. papiry pro podilové fondy IKS
v¢. Dodatku 1, 2, 3 na trhu v CR
Smlouva o obstaravani vyporadani  Investi¢ni kapitalova Obstaravani vyporadani Smluvni odména nevznikla
prevodd cennych papirti spole¢nost KB, a.s. obchodl s CP pro podilové
fondy IKS na trhu v CR
Smlouva o poskytovani sluzeb Investiéni kapitélova Zjistovani sluzeb na trhu Smluvni odména nevznikla
na trhu kratkodobych dluhopist spole¢nost KB, a.s. kratkodobych dluhopist
pro podilové fondy IKS
Smlouva o zaji$téni tischovy, Investi¢ni kapitélova Zajisténi uschovy, spravy Smluvni odména nevznikla
spravy a vyporadani transakci spole¢nost KB, a.s. a vyporadani transakci
s investicemi s investicemi
Smlouvy o zajisténi vykonu Investiéni kapitélova Vykon ¢innosti depozitare Smluvni odména nevznikla
¢innosti depozitare spole¢nost KB, a.s. pro jednotlivé fondy
Agreement véetné dodatku Investi¢ni kapitalova Smluvni poplatky Vedeni Uctd nevznikla

spole¢nost KB, a.s.,
a EURO - VL Luxemburg SA

ve prospéch KB jako

depozitare fondt IKS KB




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Druh smlouvy Smluvni strana PInéni KB ProtipInéni Ujma vznikla KB
Dodatek ¢. 1 ke Custody Investiéni kapitélova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
smlouvé Fénix dynamicky spole¢nost KB, a.s.
Dodatek ¢. 2 ke Custody Investiéni kapitélova Zajisténi ¢innosti custody Smluvni odména nevznikla
smlouvé EuroMax spole¢nost KB, a.s.
Dohoda o spolupraci Komeréni pojistovna, a.s. Spolupréce pfi vyvoji produktl  Spolupréace pfi vyvoji nevznikla

a dal8ich obchodnich aktivitdich  produktt a dalSich

obchodnich aktivitach

Licenéni smlouva Komeréni pojistovna, a.s. Poskytnuti ochranné zndmky KB Smluvni odména nevznikla
Ramcové dohoda o distribuci Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla

pojistnych smluv
Rémcové smlouva Komeréni pojistovna, a.s. Zpracovan{ osobnich udaju Poskytovani udaju nevznikla
0 zpracovéani osobnich Udajl
Smlouva o kolektivnim pojisténi Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla
,PATRON" ve znéni Dodatku ¢. 1 pojistnych smluv
Smlouva o spolupréci Komeréni pojistovna, a.s. Zprosttedkovani pojisténi Provize nevznikla
pFi poskytovani pojisténi
k platebnim kartdam EC/MC a VISA
Smlouva o spolupréci pfi Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani pojisténi Provize nevznikla
poskytovani pojisténi k platebnim
kartdm American Express
Smlouva o vedeni mzdové agendy Komeréni pojistovna, a.s. Vedeni mzdové agendy Smluvni odmény nevznikla
Smlouva o zprostfedkovani Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla
.MERLIN" a ,,PROFI MERLIN" pojistnych smluv
Smlouva o zprostfedkovani Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla
. TRAVEL INSURANCE" pojistnych smluv
Smlouva o zprostfedkovani Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla
LVITAL”, VITAL GRANT" pojistnych smluv
a ,VITAL PLUS"
Smlouvy o ndjmu nebytovych Komeréni pojistovna, a.s. Poskytovani Najemné nevznikla
prostor (Brno, Jihlava) nebytovych prostor
véetné dodatku
Smlouva o zprostredkovani: Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla
,RISK LIFE FOR MORTGAGE pojistnych smluv
LOANS"
Smlouva o zprostfedkovani Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani uzavirani Provize nevznikla
,PATRON" a ,,PROFI PATRON" pojistnych smluv
Smlouva o obchodnim zastoupenf Komeréni pojistovna, a.s. Vykonavani ¢innosti sméfujicich ~ Provize nevznikla
pfi prodeji produktt v rdmci k prilezitosti uzavirat
Programu Vital a Programu Vital Plus pojistné smlouvy
Pojistnd smlouva — pojisténi rizik Komeréni pojistovna, a.s. Pojistné Poskytnuti pojisténi nevznikla
ze zneuziti platebnich karet a pojistné plnéni
Ramcové smlouva Pojistny Komeréni pojistovna, a.s. Zprostfedkovani a uzavirani Provize nevznikla
program Spektrum v¢. Dodatku &. 1 pojistnych smluv
Master guarentee agreeement SG Equipment Finance Poskytnuti rué¢eni za podminek ~ Smluvni odména nevznikla

Czech Republic s.r.o. uvedenych ve smlouvé
Smlouva o spolupréci SG Equipment Finance Zprostredkovani finanéniho Poplatky nevznikla
Czech Republic s.r.o. leasingu v rdmci produktu za zprostredkovanf

. KB Leasing”
Service level agreement SG Frankfurt Poplatky Realizace plateb klientd nevznikla
Amendment to Process Agent SG London Zdarma Predavani informaci, nevznikla
for Appointment Letter zda byla na KB podana

Zaloba u soudu ve VB

Appointment of process Agent SG New York Zdarma Predavani informaci, nevznikla

for KB For ISDA Masters
Agreement

zda byla na KB podana
Zaloba u soudu v USA




Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami

Druh smlouvy Smluvni strana PInéni KB Protiplnéni Ujma vznikla KB
Service Level Agreement SG New York Poplatky dle sazebniku Zpracovani nevznikla

vyslych plateb
Agreement relating to the SG Paris Zprostredkovani prodeje Smluvni odména nevznikla
intermediation in the sale of market derivatt pro SG Paris

products linked to investment banking
activity in the Czech Republic

SG Paris-SurePay SG Paris Bez poplatkl Zprostredkovani nevznikla
zahrani¢nich plateb
z prikazu platce
do vybranych zemi
eurozony

SG-LABO agreement SG Paris Poplatky dle sazebniku Provadéni kontroly nevznikla
swiftovych zprav
z hlediska legalizace
vynosu z trestné ¢innosti,
financovéani terorismu
a dalSich omezeni (embarga)

ACPI-subscribing product of SG SG Paris Zprostredkovani prodeje Smluvni odména nevznikla
on KB points of sale vybranych produktt SG
Service Level Agreement SG Paris Poplatky dle sazebniku Zprostredkovani plateb nevznikla

véetné dodatku

SG Paris — PayAway SG Paris Bez poplatkl Zprostredkovani nevznikla
zahrani¢nich plateb
z prikazu platce
do vybranych africkych zemi

Custody contract SG Paris Spréva cennych papirl Poplatky dle sazebniku nevznikla
obchodovanych na burze

Dohody a smlouvy tykajici se SG Paris Smluvni odména Poskytnuti nevznikla

poskytnuti manazerskych manazerskych

a poradenskych sluzeb a konzultaénich sluzeb

.Management support agreement”
(véetné Dodatku ¢. 1 a 2)

Hosting Contract SG Paris Smluvni odména Zpracovani dat nevznikla

ISDA Master agreement SG Paris Poplatky Zprostredkovani nevznikla
obchodl se vdemi typy
derivatl na mezibankovnim

trhu
Komisionéarska smlouva SG Paris Zpracovani a zprostfedkovani  Smluvni odména nevznikla
néakupu a prodeje cennych
papirt a jejich prevod v SCP
Service agreement SG Paris Poplatky Prenos nevznikla
— SNAP services swiftovych zprav
SG Paris — Word Pay SG Paris Poplatky Zpracovani nevznikla
a prevod plateb
Smlouva o poskytovani SG Paris Poplatky Poskytovani nevznikla
komunikacénich sluzeb komunika¢nich sluzeb
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris Smluvni poplatky Spréva cennych papirl nevznikla
obchodovanych ve Francii
Sub-Custodian Service Agreement SG Paris Smluvni poplatky Cinnost custody nevznikla
pro podilové fondy
Subordinated loan agreement SG Paris Uroky Poskytnuti nevznikla
podfizeného dluhu
Clearing agreement SG Zurich Poplatky dle sazebniku Vedeni nostro Gc¢tu nevznikla
Bankovni zaruka SGBT Luxembourg Placené poplatky Poskytnuti z&ruky nevznikla




Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

B. Jiné pravni tkony ucinéné KB v zajmu ovladajici osoby a dalSich propojenych osob

Na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne 25. dubna 2007 byly akcionari SG PafiZ vyplaceny dividendy z akcii KB za rok 2006
v celkové vySi 3 461 883 413 K¢&.

Na zakladé smlouvy o koupi dluhopist uzaviené se SG Paris prijala KB za rok 2007 trok 4,2719 % p.a., tj. 433,1 mil. K¢&.

C. Opatreni pfijata ¢i u¢inéna KB v zadjmu ovladajici osoby a dalSich propojenych osob nebo na jejich popud
Komeréni banka v Ui¢etnim obdobi nepfijala ani neuskutecénila zadnéa opatrenti, kterd by byla v zajmu nebo na popud propojenych osob.
[Il. Zavér

Predstavenstvo KB prezkoumalo veskeré vztahy mezi KB a propojenymi osobami za G¢etni obdobi roku 2007 a konstatuje, Ze
z 74dné uzaviené smlouvy, dohody, jiného pravniho Ukonu ¢i ostatnich opatfeni u¢inénych ¢&i prijatych KB v ucetnim obdobi

nevznikla KB Z&dn& ujma.

V Praze dne 13. brezna 2008

o el TSt

Laurent Goutard Peter Palecka
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a generalni feditel a ndméstek generélniho reditele
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