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Uvod

PEGAS NONWOVENS S.A. (dale jen ,PEGAS” nebo ,Spolecnost” nebo ,Skupina”] je jednim z prednich evropskych vyrob-
cu netkanych textilii (tj. textilie vyrabéné z polymernich vlaken spojenych pusobenim tlaku a tepla) pouzivanych zejmeéna
na trhu osabnich hygienickych produktd. PEGAS dodava svym zakaznikdm spunbond a meltblown (dohromady ,spun-
melt”) textilie na bazi polypropylenu- a polypropylenu/ polyetylenu- (,PP* a ,PP/PE") pro Ucely wroby jednorazovych
hygienickych produktl, dale do stavebnictvi, zemédeélstvi a lekarskych aplikaci.

PEGAS se sklada z holdingove spolecnosti v Lucembursku a péti provoznich spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.ro.,
PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s., viechny se sidlem v Ceské republice.

Spolecnost se od svého zalozeni v roce 1990 rozvijela a stala se druhym nejvetsim vyrobcem netkanych textilii typu
spunmelt v Evropé (méreno rocni vyrobni kapacitou ke konci roku 2007). Dnes PEGAS provozuje dva zavody s osmi
vyrobnimi linkami. Celkova vyrobni produkce Spolecnosti je priblizné 70 tisic tun netkanych textilii za rok. Ke konci prv-
niho pololeti 2008 ¢inil pocet zaméstnanct PEGASu 3889.

Po uvedeni Spolecnosti na akciovy trh v prosinci 2006 jsou akcie PEGASu kétovany na burze v Praze a ve VarSave.
100 % akcii Spolecnosti je na volném trhu v rukou institucionalnich a drobnych investord. K 30. ¢ervnu 2008 byl nej-
vetsim akcionarem Spolecnosti Templeton Asset Management Ltd! 1,6 % je ve vlastnictvi vrcholového managementu

Spolecnosti.

PEGAS je ¢clenem European Disposables and Nonwovens Association (EDANA].

118. birezna 2008 Spolecnost obdrzela oznameni o tom, Ze klienti a fondy ffizené Spolecnosti Templeton Assets Management Ltd.
spole¢né drzi 971 000 akcii Spolecnosti, coz predstavuje 10,52 % podil na zékladnim kapitalu a na hlasovacich pravech. Spolecnost
k 30. ¢ervnu 2008 neobdrzela Zadné nové oznameni od akcionare Templeton Assets Management Ltd.
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2 Hilavni udaje za prvni pololeti 2008

Finanéni ukazatele Za tii mésice do 30. éervna Za Sest mésicu do 30. éervna

(v tis. EUR) 2007 2008 % zména 2007 2008 % zména
Celkové vynosy 29 383 37 589 27.9% 60 717 75344 241%
EBITDA 10 103 10218 11% 20885 20693 (0,9%)
Provozni zisk (EBIT) 7 089 6 009 (15,2%) 14 833 12 415 (16,3%)
Cisty zisk za obdobi (231) 11 681 n/a 2 656 23 241 775,0%
CAPEX 11 61 5991 (48,4%) 15217 17 124 12,5%

Pomérové ukazatele

EBITDA marze 34,4% 27,2% (7.2pp) 34,4% 27,5% (86.9pp)
Marze provozniho zisku (EBIT) 241% 16,0% (8.1pp) 24,4% 16,5% (7.9pp)
Marze ¢istého zisku n/a 311% n/a 4,4% 30,8% 26.,4pp
CAPEX jako % z vynosu 39,5% 15,9% (23,6pp) 251% 22,7% (2.4pp)

Celkova produkce (v tunach

14 118 16 371 18,0% 27 875 32 922 181%
bez odpadu)
Pocet’zamestnancu ke konci 357 389 9.0% 357 389 9.0%
obdobi
Meénové kurzy
K&/EUR prumeér 28,266 24,826 (12,2%) 28,150 25194 (10,5%)
K¢&/EUR ke konci obdobi 28,715 23,895 (16,8%) 28,715 23,895 (16.8%)
Financni ukazatele (v tis. EUR) 31. prosince 2007 30. cervna 2008 % zména
Celkové aktiva 263 879 287 100 8.8%
Vlastni kapital 93 885 124 087 32,2%
Celkové zadluzeni® 123 058 123 925 0,7%
Pocet akcii ke kanci obdobi 9229400 9229400 —
Cisty dluh/ (Cista hotovost)? 122 547 123 798 1,0%

Shrnuti hlavnich finanénich vysledkd za prvni pololeti k 30. ¢ervnu 2008:

Celkové konsolidované wnosy (trzby z prodeje vlastnich wrobkii) dosahly v prunim pololeti 2008 75,3 miliont
EUR, tj. 0 24,1 % mezirocné vice. Trzby byly ovlivnény zejména nasledujicimi faktory:

e VySSi objem produkce diky vysSsi vyrobni kapacité 8. vyrabni linky
e \/ySsi koncove ceny ovlivnény rostoucimi cenami surovin ve srovnani s prvni polovinou 2007

@ Zahrnuje celkovy dlouhodoby a kratkodaby finanéni dluh

S\lyssi koncové ceny ovlivnény rostoucimi cenami surovin ve srovnani s prvni polovinou 2007
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Celkoveé konsolidované vynosy dosahly ve druhém ctvrtleti roku 2008 37,6 miliond EUR, tj. o0 27,9 % vice ve srovnani
se stejnym obdobim minulého roku.

EBITDA ¢inila v prvni poloviné roku 2008 20,7 miliont EUR, tj. meziro¢né o 0,9 % méne, a to véetneé jednorazového
vynosu v hodnoté 1,03 miliond EUR jako odskodné z vwhraného arbitrazniho sporu. Bez tohoto jednorazového vynosu
v minulém roce by roéni nardst ukazatele EBITDA v prvni poloving 2008 cinil 4,2 %.

V roce 2008 byla EBITDA pozitivné ovlivnéna vySsi vyrobni kapacitou, vyvojem cen polymerd s naslednym zpozdénim
v mechanismu preneseni cen a precenenim opcéniho akciového planu na realnou hodnotu. Naopak negativni vliv na
ukazatel EBITDA mél vyvoj marzi na evropském trhu, vliv siiné ¢eské koruny, jenz ovlivnil polozky primarné uctovaneé v
ceske korung, vyssi ceny enerdgii, vySSi osobni néklady a jednorazoveé vydaje spojené s vyjednavanim o potencialni akvizici
vyznamneho podilu v jiné spolecnosti.

EBITDA v druhém ctvrtleti roku 2008 dosahla 10,2 miliond EUR, tj. o 1,1% mezirocne vice. Bez jednorazového vynosu
v minulé roce by nardst ukazatele EBITDA ve druhém ctvrtleti roku 2008 cinil 12,6 %.

Provozni zisk (EBIT) v prvnim pololeti 2008 dosahl arovne 12,4 miliont EUR, tj. 0 16,3 % meziroéné méne. Provozni
zisk (EBIT) byl v prvni poloviné roku 2008 ovlivnén stejnymi faktory jako EBITDA, déle vySSimi odpisy v souvislosti se
spustenim osme vyrabni linky a vyraznym posilenim ¢eské koruny v prvni polovineé roku 2008.

Ve druhém ctvrtleti 2008 se provozni zisk (EBIT) snizil o 15,2 % na uroven 6,0 miliond EUR.

Cisty zisk v prvni poloving roku 2008 dosahl vwyse 23,2 miliont EUR, coZ predstavuje meziroéni narist o 775 %, a to
zejména vlivem nerealizovanych kurzovych ziskd vyplyvajicich z posileni ¢eské koruny vici EUR (vEetne jejich vlivu na dan
z prijmu) a nizdich Grokovych nakladt v tomto obdobi. Cisty zisk se ve druhém étvrtleti 2008 zvysil na Grover 11,7 mi-
liond EUR z ciste ztraty 0,2 miliond EUR ve druhém ctvrtleti 2007.

Komentare k vyhledu na rok 2008

Spolecnost v brreznu zverejnila vyhled klicovych ukazatelt na rok 2008. Tento vyhled byl postaven na ocekavane struk-
ture produktoveho portfolia, cenach polymert a smenného kurzu.

Soucasné hodnoty kurzu naznacuji, ze predpoklad celoroéniho ocekavaného kurzu ve wsi 26 K&/EUR nemusi byt
naplnén.

Hospodareni Spolecnosti je kromé smenného kurzu ¢eské koruny ovliviiovano i aktualni situaci nejen na trhu netka-
nych textilii, ale i na trzich souvisejicich s jejich vyrobou.

Spolecnost od 2. ctvrtleti 2008 zaznamenala vyznamny pokles v odbytu technickych materiald urcenych pro staveb-
nictvi oproti predpokladdm, na kterych byl postaven plan roku 2008.. Spole¢nost vstupovala do roku 2008 s urcitou
urovni neprodané kapacity, jenz byla snizena novymi objednavkami ziskanymi od pocatku roku. Poklesu odbytu do
stavebnictvi ¢astecné eliminoval pozitivni efekt noveé ziskanych objednavek. Vzniklou situaci se Spolecnost snazi re-
Sit prostrednictvim navysSeni prodejd do necyklického segmentu hygieny, coz vyzaduje intenzivni jednani se zakazniky
a urychlovani projektt technického rozvoje, jejichz vysledkem jsou i kvalifikace novych materiald a navySeny odbyt.
Navyseni prodeje v prubehu obchodniho roku nad ramec jiz sjednanych rocnich objemd obvykle vyzaduje urcitou dobu
a v kratkodobém horizontu maze znamenat prrechodné zvySeni skladovych zasob hotovych vyrobkd. Nicméng, nektere
vyznamne projekty jsou blizko komercializaci a dosavadni stav jednani se zékazniky dava jistotu zajiSténi objemu pro
rok 2008 v potrebném mnozstvi.

Spolecnost zaznamenala nardst cen polypropylenu a polyethylenu; jenz budou s urcitym zpozdénim preneseny do
koncovych cen.

Vysledky prvniho pololeti roku 2008 potvrzuji dobrou provozni vwwkonnost Spolec¢nosti. Ve druhém pololeti se manage-
ment zameéri na udrzeni provozni vykonnosti ve snaze maximalné zmirnit o€ekavané nepriznive trzni vlivy, nad nimiz ma
Spole¢nosti omezenou kontrolu.
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Expanze a strategie

PEGAS neustale monitoruje razné investicni prilezitosti, které by mohly vést k naplnéni strategie Spolecnosti, kterou
je dalsi rast. Tato expanze mUze byt realizovana prostrednictvim strategické akvizice nebo vystavby vyrobnich kapacit,
pFicemz neni vylougena ani expanze mimo Gzemi Ceské republiky. S cilem umozZnit Spolecnosti dalsi rast, zvysit trzni
podil a vwyrobni kapacitu, management Spolecnosti Uzce sleduje a vyhodnocuije prilezitosti pro konsolidaci v odvetvi.

Spolecnost se v obdobi od Unora 2008 do cervna 2008 zucastnila predbéznych jednani tykajicich se potencialni
akvizice vyznamneého podilu v jiné spolecnosti podnikajici ve stejném oboru netkanych textilii. Vzhledem k tomu, ze
zverejneni informace o téchto jednanich mohlo mit negativni dopad na jejich prubeh, PEGAS zazédal regulatora trhu
o odlozeni uvefejnéni této vnitFni informace. Protoze strany jednani ukoncily, prestala byt vySe uvedena informace
vnitFni informaci.

Viyborna finanéni vykonnost Spole€nosti v ramci odvetvi, jeji schopnost vytvaret vlastni prostredky a jedinecna pozice
na trhu umoznuje PEGASu usilovat o naplnéni rdznych strategicky cild, jako jsou organicky rust, strategicka akvizice,
a take zaroven pokracovat v progresivni dividendove politice.

Vyzkum a wjvoj

Mimo ostatni vyvojové projekty, at uz vlastni nebo s odbérateli spolecné, spolecnost PEGAS NONWOVENS s.ro., dceri-
na spole¢nost PEGAS NONWOVENS S.A,, ve spolupréaci s Ustavem fyzikalni elektroniky Prirodovédecké fakulty Masa-
rykovy Univerzity v Brné a spolecnosti INOTEX s.ro., zahajila projekt vyzkumu a vyvoje nové generace Uprav netkanych
textilii pomoci atmosférickeho plazmatu. Tento projekt, jehoz planovany rozpocet v letech 2008 - 2011 dosahuje
castky témer 70 miliond K&, ziskal verejnou podporu z programu ,Trvala prosperita®, vyhlaSeného Ministerstvem
primyslu a obchodu v ramci verejne soutéze ve vyzkumu a vyvoji v kveétnu 2007. VySe verejné podpory by méla ¢init az
25 miliont KEe.

Upravy netkanych textilii pomoci plazmatu by mély zajistit G&innou fixaci aktivnich astic na povrchu viaken, jez mohou

projektu je skutecnost, ze mensi mnozstvi pouzitych aditiv v ramci vyrobniho procesu bude Setrngjsi k zivotnimu pro-
stredi.

Prohlaseni generalniho reditele PEGAS NONWOVENS s.r.o., Milose Bogdana

WV prvni polovine 2008 jsme se zameérili na co nejlepsi vyuZiti stavajici i nove vyrobni kapacity, efektivnost vyroby,
kontrolu nakladd a nové projekty vyzkumu a vyvoje s cilem setrvat na spicce vysoce konkurencniho evropskeho trhu
netkanych textilii typu spunmelt. V souladu s nasi dlouhodobou strategii ristu a expanze, se Spolecnost ucastnila jed-
nani tykajici se potencialni akvizice vyznamneho podilu v jiné spolecnosti podnikajici v oblasti netkanych textilii. Ackoliv
tato jednani skoncila, budeme i nadale sledovat a vyhodnocovat investicni prileZitosti, jenz nam umozni rdst mimo nas
hlavni trh v Evropé.

Ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku se celkové konsolidované vynosy Spolecnosti zvysily o 24,1 % na
uroveri 75,3 miliond EUR a droverni Cisteho zisku dosahla 23,2 miliond EUR. Vyse Cistého zisku byla ovlivnéna zejmeéna
kurzovymi zisky a snizenim drokovych nakladu.

S potesenim oznamujeme, Ze predstavenstvo spolecnosti schvalilo vyplatu dividendy ve vysi 7,8 miliond EUR, coz pred-
stavuje 0,85 EUR na akcii. Predstavenstvo spolecnosti se rozhodlo vyplatit dividendu dne 30. zari 2008 - sdélil ing.
Milos Bogdan, ¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS S.A. a generalni Feditel PEGAS NONWOVENS s.r.o.
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Finanéni vysledky za prvni pololeti 2008

Vynosy, naklady a EBITDA

V prvni poloviné roku 2008 dosahly konsolidované vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobkd) 75,3 miliond EUR, coz
predstavuje mezirocni narist o 24,1 %. Klicovou roli na tomto vyvoji sehraly vyssi objemy produkce diky vysSsi vyrobni
kapacité a vysSim koncovym cenam, jenz byly zpisobeny rostoucimi cenami surovin.

Celkove konsolidované provozni naklady bez odpist se mezirocné zvysily o 37,2 % na castku 54,7 miliond EUR. Hlavnim
ddvodem nardstu byla vysSsi spotieba surovin na zakladé vyssi vyraby, nardst cen surovin, nardst nakladd na elektric-
kou energii a osobni néklady. Bez odskodného z arbitrézniho sporu v roce 2007 by se celkové konsolidované provozni
naklady zvysily mezirocné o 33,7 %.

EBITDA doséahla 20,7 miliontd EUR, meziroéné o 0,9 % meéne. Bez jednorazového vynosu v hodnoté 1,03 miliond EUR
jako odskodné z arbitrazniho procesu v minulém roce by narust ukazatele EBITDA v prvni poloviné 2008 predstavoval
4,2 %. Narust ukazatele EBITDA (bez vySe uvedené jednorazove polozky) byl zejména z divodu vyssi vyrobni kapacity.
Ziskovost Spolecnosti byla dale priznive ovlivnéna vyvojem cen polymerd s naslednym zpozdénim v mechanismu pre-
neseni cen a prrecenénim opcniho akciového planu na realnou hodnotu. Naopak negativni vliv na ukazatel EBITDA mél
vyvoj marzi na evropském trhu, vliv siiné ceskeé karuny, jenz ovlivnil polozky primarné Uctované v ceské korung, vyssi
naklady na el. energii, osobni naklady a jednorazové vydaje spojené s vyjednavanim o potencialni akvizici vyznamného
podilu v jiné spolecnosti.

EBITDA marze dosahla 27,5 %, tj. o 6,9 procentniho bodu méné nez ve stejnem obdobi v roce 2007. Bez vysSe uvede-
ného odskodného z arbitréazniho procesu by se EBITDA marze snizila mezirocne o 5,2 %.

Provozni naklady

Celkova spotireba materialu a sluzeb dosahla v prvni poloviné roku 2007 51,4 miliont EUR, tj. mezirocné o 35,6 % vice.
Hlavnimi faktory ovliviujici tento nardst byly vétsi objem produkce diky vySsi vyrobni kapacité, rostouci ceny surovin,
elektrické energie a vyssi osobni naklady.

Celkoveé osobni naklady dosahly v prvnim ctvrtleti 2008 3,1 miliond EUR, tj. mezirocné o 12,9 % vice. Osobni naklady
byly pozitivné ovlivnény pfecenénim realné hodnoty opcniho akcioveho planu o 478 tisic EUR. Na druhou stranu byly
negativne ovlivnény vyraznym posilenim ceske koruny (KE&) k EUR. Celkové osobni naklady vyjadrené v eskych korunach
bez precenéni opcniho akciového planu vzrostly mezirocné o 19 % z divodd vyssiho poctu zameéstnancl a nardstu
drovné mezd.

Ostatni provozni naklady (Cisté] dosahly v prvni poloviné roku 2008 127 tisic EUR, ve srovnani s kladnou hodnotou
844 tisic EUR ve stejném obdobi roku 2007. Vysledek v roce 2007 byl ovlivnén jednorazovym vynosem 1,03 miliond
EUR jako odskodné z vwwhraneho arbitrazniho sporu.

Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v prvni poloving 2008 8,3 miliond EUR, coz je mezirocné o 36,8 % vice. Tento narlst je
ddsledkem navysSeni hodnoty odpisovaneho dlouhodobého majetku Spolecnosti (vyrobni hala a vybaveni osmeé vyrobni
linky) a castecné posilenim kurzu ¢eské koruny vaci EUR.

Provozni vysledek

V prvni poloviné roku 2008 ¢inil provozni zisk (EBIT) 12,4 miliond EUR, o 16,3 % méne nez ve stejném obdobi roku
2007. Daivodem poklesu byly zejména vyssi odpisy.
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Financéni vynosy a naklady

V prvni poloviné roku 2008 doséahly kurzové zisky a ostatni finanéni vynosy (Ciste) 17,5 miliond EUR. Tato polozka pred-
stavuje realizované a nerealizované kurzove zisky/ ztraty, zmeny v realné hodnote urokovych swapl a ostatni finanéni
vynosy a naklady.

Urokové naklady (&isté) spojené s obsluhou dluhu &inily v prvni poloving roku 2008 3,2 miliont EUR, tj. 0 50,8 % méné
ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku. Hlavnim ddvodem tohoto poklesu byl Géetni odpis poplatku za sjednani
predchoziho senior tveru v kvétnu 2007. Spolecnost byla schopna ziskat novy bankovni Gver za vyhodnéjsich podminek
a urokove naklady (Ciste) bez zapocteni jednorazoveho odpisu poplatku za sjednani Gvéru by se snizily o 18,4 %.

Dan z prijmu

V prvni poloviné 2008 ¢inila dan z pfijmu 3,5 miliontd EUR ve srovnani s kladnou hodnotou dané z prijmu ve vysi 0,4 mi-
liond EUR za stejné obdobi roku 2007. Vyssi dan z prijmu je disledkem nerealizovanych kurzovych ziskd zejména z titulu
preceneni bankovniho dluhu a vnitropodnikové pujcky.

Cisty zisk

Cisty zisk dosahl urovne 23,2 miliond EUR, coz je mezirocné o 775,0 % vice, z divodu kurzovych ziskd (vEetné jejich
vlivii na dan z prijmu) a nizsich urokovych nakladd.

CAPEX a investice

V prvni poloviné 2008 cinily konsolidované kapitalove vydaje 17,1 miliont EUR, coz je o0 12,5 % mezirocne vice. Kapita-
loveé vydaje byly prevazne spojeny se zbyvajici splatkou za osmou vyrobni linku. Celkovy ocekavany CAPEX na rok 2008
zGstava 18 miliond EUR.

Penize a zadluzenost

Celkova vyse konsolidovanych finanénich dluht (kratkodobych i dlouhodobych) €inila k 30. ¢ervnu 2008 123,3 miliond
EUR, tj. 0 0,7 % vice ve srovnani s 31. prosincem 2007. Cisty dluh k 30. ervnu 2008 dosahl wse 123,8 miliont EUR,
vice o 1,0 % v porovnani s koncem roku 2007. Pomér Cisty dluh/EBITDA dosahl 3,2 nasobku.

Vliv posileni ceské koruny na finanéni vysledky v prvni poloviné roku 2008

Financni vysledky v prvni poloviné 2008 byly ovlivnény vyvojem kurzu K&/EUR. VEtSina vynosl a nakladd Spolecnosti je
realizovana v EUR, z €ehoz plyne prirozené zajisténi Spolecnosti proti kurzovym rizikim. Navzdory tomuto prirozenému
zajisténi jsou nektere provozni naklady (zejména elektricka energie a osobni naklady) realizovany v eskych korunach a
prave tyto naklady predstavuiji kurzove riziko Spolecnosti.

Pramerny kurz KE/EUR v prvni polovineé roku 2008 posilil o vice nez 10 % ve srovnani se stejnym obdobim roku 2007,
coz negativné ovlivnilo ukazatel EBITDA v mezirocnim srovnani priblizné o 1,4 miliond EUR.

Kurz K&/EUR ovlivnil také polozku kurzowych ziskd a ostatnich finanénich vynosu (Cistych), a to prostrednictvim ne-
realizovanych kurzovych rozdild souvisejicich s pfecenénim rozvahovych polozek. Kurz K&/EUR posilil v prvni poloving
roku 2008 temeér o 17 %, diky €emuz doslo k vytvoreni Cistych kurzovych ziskd v hodnoteé 17,5 miliond EUR. Souvisejici
danoveé zatizeni Spolecnosti tak ¢inilo 3,7 miliond EUR.



q Zprava o podnikani

za prvni pololeti 2008
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4 Zprava o podnikani za prvni pololeti 2008

Prehled trhu netkanych textilii

Primarni a relevantni trh pro PEGAS je Evropa (zahrnuijici zapadni, stiredni a vychodni Evropu a Ruska); tento trh dosahl
v roce 2007 objemu 1,65 miliond tun produkce. Trzni podil PEGASu v Evropé ¢inil 8,8 % v roce 2007.

Na zakladé planovanych nebo jiz instalovanych vyrobnich kapacit se v letech 2007 - 2012 ocekava nardst evropske
vyrobni kapacity spunmelt v tunach o 3,5 % rocné. Evropskeé vyrobni kapacity, které jiz jsou i brzy budou zastaralé
a nevyuzite, by mely byt pribézné odstavaovany. Rozhodnuti, zda budou nahrazeny novymi vyrobnimi kapacitami bude
zaviset na volnych kapacitach v daném regionu v dané dobé. O¢ekavany rdst poptavky v Evropé je 5% rocne, mereno
v tunach.

Hlavni trh Spolecnosti je segment osobni hygieny v Evropé, jenz v roce 2007 dosahl 538 tisic tun a jenz v tunach pred-
stavoval priblizné 32 % z celkového evropského trhu netkanych textilii. Tento sektor se sklada ze tfi hlavnich vyrobkd:
detske plenky na jedno pouziti, vyrobky pro inkontinenci dospélych a damska hygiena. Trzni podil PEGASu na evropskéem
trhu osobni hygieny dosahl v roce 2007 14,3 %.

Poptavka po netkanych textilich pro trh hygieny je necyklicka a nesezénni a je ovlivnéna zakladnimi makroekonomic-
kymi faktory, jako jsou porodnost, disponibilni pfijem a ekonomicky rozvoj na relevantnich trzich. Rist poptavky po
hygienickych produktech méreno v metrech ctverecnich pouzité textilie se v letech 2008 - 2012 odhaduje na 1,5 %
rocné. Nejvetsi nardst poptavky je ocekavan ve stiredni a vychodni Evropé, zatimco v zemich zéapadni Evropy se ocekava
poptavka stabilni a v souladu s populacnim rdstem. Evropsky rist bude dale ovliviien vySSim prijmem na osobu, rychlej-
Si nahradou spunmeltu za carded vyrobky a nahradou opakované pouzivanych zdravotnickych odéva jednorazovymi.

Pololetni prehled vyvoje Spolecnosti

V prvni poloviné 2008 dosahla celkova produkce v prvni jakosti 32 922 tun, o 18,1% vice ve srovnani s prvni polovinou
roku 2007.

Nejvetsi €ast celkovych vynosl v prvni poloving roku 2008 tvorily vynosy z prodeje netkanych textilii uréenych k vyrobe
hygienickych produktd. Tento podil ¢inil 86,7 % na celkovych vynosech, coz predstavuje pokles z 87,1 % ve stejnem
obdobi roku 2007.

Vynosy z prodeje standardnich textilii (komoditnich) pouZzivanych k vyrobé hygienickych produktd dosahly 44,95 milionu
EUR, coz predstavuje 11,5 % nardst ve srovnani se stejnym obdobim roku 2007. Podil vynosu z prodeje standardnich tex-
tilif pouzivanych k vyrabé hygienickych produktl predstavuje 59,7 % z celkovych vynosd, pokles z 66,4 % za stejné obdobi.

Vynosy z technologicky vyspélych materiald, jako jsou mekke, lehké a bikomponentni materialy, potvrzuji zaméreni Spo-
lecnosti na tento segment. Prodeje v tomto segmentu dosahly v prvni poloviné roku 2008 20,37 miliond EUR, coz je
0 62,2 % vice nez v prvni poloviné roku 2007. V budoucnu zistava prodejni expanze technologicky vyspelych materiald
jednou z hlavnich priorit Spolec¢nosti. Podil vynosu z technologicky vyspélych materiald na celkovych vynosech v prvni
poloving roku 2008 ¢inil 27,0 %, ve srovnani s 20,7 % ve stejném obdobi roku 2007.

Prodeje ostatnich produktd mimo segment hygieny (zejména pro stavebnictvi, zemédelstvi a zdravotnictvi] dosahly
v prvni poloving 2008 10,02 miliond EUR, coz je o 27,6 % vice nez v prvni poloviné roku 2007.

Rozdéleni wnosu dle geografickych trh(* potvrdilo silnou a rostouci pozici Spole¢nosti na evropském trhu. Viynosy
z prodeju do zéapadni Evropy dosahly 40,93 miliond EUR v prvni polovingé roku 2007. Vynosy z prodeju do stfedni Evropy
a Ruska dosahly 31,69 milionti EUR, to je 0 59,3 % meziro&né vice v disledku nartstu prodejd v Ceské republice a Pol-
sku. VVynosy z prodeje do ostatnich teritorii Cinily 2,72 miliond EUR, mezirocne o 15,9 % méne.

4 Geografické rozdéleni dle mista dodani
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Vyzkum a wyvoj

Oddéleni vyvoje a technicke podpory vyroby poskytuje zakaznikdm Feseni v ramci spojeni vstupl od vyrobce technologie
a dodavatele zakladnich surovin spolecné s vyrabci finalnich produktt a pozadavky koncovych zakaznikd. Tym se zame-
ruje na vice smery, zejmeéna na oblast hygieny jako zasadni oblast pro vetsinu dllezitych projektd Spolecnosti.

Oddéleni pracuje na implementaci novych sofistikovanych vyrobnich linek, jez jsou prizplsobeny parametrim surovin,
vyrobnimu procesu, poZzadavkim zakaznikd a poptavce po findlnim produktu s cilem zlepsit kvalitu a efektivnost vyroby,
zejmeéna ve vztahu k lehkym materialim. S cilem zlepsit vyuziti vlastnich vyrobnich kapacit, PEGAS vyuziva nekolika
testovacich linek, jenz jsou umistény u dodavateld technologii € u smluvnich partnerd.

PEGAS take uzce spolupracuje s dodavateli surovin na vyvoji novych skupin polymerd, jenz umozni vétsi efektivitu vyrob-
nich systemu od firmy Reicofil. Dalsi ¢innosti oddéleni je spoluprace s Fadou univerzit a nezavislych vyzkumnych center
v Ceské a Slovenské republice a v Némecku. Tato spoluprace umoZAuje pripravu vyrobki dle pozadavk zakaznik v pi-
lotnim programu, jenZ muze byt pozdégji prenesen do komereni vyroby. Naklady na vyzkum a vyvoj v prvnim pololeti roku
2008 ¢inily priblizné 0,9 miliond EUR.

Jednim z nedavnych Uspéchu je novy projekt probihajici ve spolupréaci s Masarykovou univerzitou v Brné a se spolec-
nosti INOTEX s.ro. Dvdr Kralové nad Labem.



6 Strategie pro rok 2008
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Strategie pro rok 2008

Strategickym cilem Spole€nosti v roce 2008 i v letech nadchazejicich bude:

1. pokracovat v posilovani trzni pozice;
udrzovat technologicke prvenstvi na evropskem trhu netkanych textilii typu spunmelt pro vyrobu hygienic-
kych vyrobkl na jednorazove pouziti;

3. dosahovat vynikajici finanéni vykonnost ve srovnani se svymi konkurenty.

Zamerem PEGASu je dosazeni téchto cild prostfednictvim nasledujicich strategii.

Rust wyrobnich kapacit prostrednictvim investic do technologicky vyspélych zarizeni

PEGAS bude pokracovat v instalacich nowych vyrobnich kapacit s pfedstihem pred svymi hlavnimi evropskymi konku-
renty. Spolecnost zahajila projekt nove devaté vyrobni linky, jenz bude umisténa ve Znojme a v soucasnosti se nachazi
v konecne fazi procesu zadosti o investicni pobidky. PEGAS bude pokracovat v optimalizaci vyrobnich procesu s dara-
zem na kontrolu nakladd a zvySovani produkce pomaoci zlepSovani efektivity stavajicich linek.

Spoluprace se zakazniky a dodavateli

PEGAS bude pokracovat ve spolupraci se svymi zakazniky, vyrobci zafizeni a dodavateli surovin s cilem zUstat na Spicce
technickeho rozvoje v odvétvi, dodavat zakaznikim vyrobky té nejvyssi kvality a vyvijet nové materialy.

Zameéreni na technologicky pokrocilé produkty

PEGAS je nejvetsim evropskym vyrobcem specialnich bikomponentnich netkanych textilii typu spunmelt s rozsahlymi
zkuSenostmi s konfiguraci a vyrobou ultralehkych materiald. Osma vyrabni linka, ktera je plné uzplsobena vyrabét
technologicky pokrocilé produkty, by méla postupné béhem roku 2008 prizpldsobit sortiment vyroby a prispét ke zvy-
Seni podilu vyroby technologicky vyspélych materiald.

Udrzeni vynikajici finanéni vykonnosti v ramci odvétvi

Vedle primarniho cile podileni se na rustu trhu se PEGAS i nadale soustredi na vynikajici financni vykonnost a dosahova-
ni vysokych marzi v porovnani se svymi konkurenty. Navzdory sou¢asnému pokracujicimu tlaku na marze v segmentu
hygieny v Evropé se PEGAS dale zaméri na snizovani nakladu a optimalizaci produktoveého portfolia s cilem udrzet si
vztahy s klicovymi zakazniky a zmirnit tlak na marze.

Vyuziti vhodnych investicnich prilezitosti

Spoleénost bude i nadale monitorovat investiéni prileZitosti a strategie mimo Ceskou republiku, jenz by mohly vést
k akvizici nebo otevieni vyrobnich kapacit v jinych teritoriich a déle zvySovat vyrobni kapacity a trzni podil Spolecnosti.



Rizikove faktory
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7 Rizikoveé faktory

Podnikani, provozni a finanéni €innost a vysledky Spolecnosti mohou byt ovlivnény nasledujicimi faktory:

Odveétvi

Trh netkanych textilii je vysoce konkurencni a vstup novych konkurentt maze vest k jeho presyceni, coz mize negativ-
ne ovlivnit prodeje a marze. Nardst importd z jinych regiond na hlavni trh Spoleénosti maze ovlivnit rovnovahu mezi
nabidkou a poptavku na trhu a tim ovlivnit trzby a marze. Vyvoj a instalace novych vyrobnich technologii, jenz by byly

Marketing a prodej

Vysoka koncentrace zakaznikd, jez predstavuji vyznamné procento trzeb Spolecnosti, a ztrata jednoho nebo vice ta-
kowych zakaznikd muze mit negativni vliv na trzby a ziskovost Spolecnosti. Zavislost na malém poctu zakaznikd muize
PEGAS privest k cenovemu tlaku a k horsim podminkam pri jednani se zakazniky.

Vyroba

Preruseni vyroby muze mit vyznamny vliv na chod Spolecnosti. PEGAS je zavisly na jednom vyrobci stroju a poskytova-
teli technické podpory vyrabnich linek. PEGAS nemusi byt schopen prestavet své vyrobni linky vEas a tim reagovat na
zmeény poptavky po urcitych typech netkanych textiliich. Stabilita dodavek a dopravy vyrobkd Spolecnosti k zakaznikdm
mUze byt predmetem nejistot a rizik, coz muize ovlivnit vEasnost a kvalitu dodavky.

Potencialni expanze

PEGAS je vystaven riziku spojenému s moznymi akvizicemi, investicemi, strategickym partnerstvim nebo aliancemi
(zahrnujici identifikaci prilezitosti), riziku dokon€eni transakce a riziku integrace tretich stran do Spolecnosti.

Pravo a dusevni vlastnictvi

Podnikani Spolecnosti je vystaveno financnim a provoznim nejistotém a ovlivnéno legislativou a pravnim ramcem, jez
mohou mit vliv na provozni a finanéni vykonnost. PEGAS muze poruSovat dusevni viastnictvi a prava jinych osob. Nega-
tivni vysledek soudnich sportd PEGASuU muaze mit vliv na chod Spolecnosti a jeji budouci vyvaoj.

Finance a ménovwy kurz

Spolecnost nemusi byt schopna ziskat dalsi kapital na rozsireni vyroby a nebo konkurenti mohou mit pristup k vetsimu
objemu kapitalovych zdroju za lepsSich podminek a timto mohou byt schopni modernizovat a expandovat svoji vyrobu
rychleji nez PEGAS a ziskat tak vyznamnou konkurenéni vyhodu. Zadluzeni Spolecnosti a nizka likvidita mohou negativne
ovlivnit finanéni podminky a provozni vysledky. Zmena kurzu ceske koruny a EUR muze negativné ovlivnit ziskovost Spo-
le¢nosti. Provozni spolecnosti PEGASu tezi z danovych vyhod priznanych ¢eskou viadou. Dojde-li ke zménam v danovem
systemu, snizeni nebo zruSeni danovych benefitd, mize to mit negativni vliv na ziskovost Spolecnosti.

Pojistne kryti nemusi dostatecne kryt veskera rizika a ztraty.
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7 Rizikoveé faktory

Suroviny a ceny energii

PEGAS je zavisly na nékolika dodavatelich surovin. Ackaliv narist cen polymerd je z vetsi €asti s urcitym zpozdénim pre-
nesen do cen vysledného produktu, v kratkém €asovem horizontu maze ovlivnit prijmy a ziskovost Spolecnosti. Narist
cen elektrickeé energie, ktera predstavuje 5 - 6% provoznich nakladd, mdze mit negativni dopad na finanéni podminky
a vysledky Spolecnosti.

Bezpecnost, zivotni prostredi a bezpecnost prace
Viyhovéni a zmeény v zakonech tykajici se bezpe€nosti, zdravi a zivotniho prostredi mohou mit vliv na provozni a financni
wykonnost Spolecnosti.

Klicovi zaméstnanci a technicka expertyza
Ztrata klicovych manazerd Spolecénosti mdze mit negativni vliv na chod Spolecnosti. PEGAS nemusi byt schopen za-

meéstnat a udrzet pozadovany pocet kvalifikovanych pracaovnich sil vzhledem k jejich omezenému poctu na trhu a vyso-
ké poptavce po nich.
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Akcie a akcionarska struktura

Struktura akcionaru k 30. cervnhu 2008

Institucionalni a drobni investori (spole¢né volny trh) 100,0%

Z toho vrcholovy management Spolecnosti 1,6%

Zdroj: Udaje Spoleénosti

V prvni polovingé 2008 se snizil celkovy podil akcii ve vlastnictvi €lend vrcholového managementu Spolecnosti z 2,0 %
na 1,6 %. V anoru 2008 doslo ke snizeni celkového podilu ve vlastnictvi €lent vrcholového vedeni Spoleénosti z 2,0 %
na 1,95 % odprodejem 5 00O akcii jednim ¢lenem managementu. Koncem dubna 2008 odstoupil ze sve funkce
a pozice pan Lukas Travnicek, reditel pro lidské zdroje a pravniho utvaru spoleénosti PEGAS NONWOVENS s.ro. (Elen
vrcholového managementu). Po jeho odstoupeni doslo ke snizeni celkového podilu ve vlastnictvi managementu Spolec-
nosti na 1,6 %, jeho préava vyplyvajici z opéniho akciového planu zanikla a jiz nemohou byt dale uplatnéna.

18. brezna 2008 obdrzela Spolecnost oznameni akcionare o tom, Ze klienti a fondy Fizené spolecnosti Templeton
Asset Management Ltd., ktera je dcerinou spolecnosti Franklin Resources Inc., spolecné drzi 971 000 akcii Spolec-
nosti, coz predstavuje 10,52 % podil na zakladnim kapitalu a na hlasovacich pravech spojenych s akciemi vydanych
Spolecnosti. Templeton Asset Management Ltd. je opravnén k vykonu hlasovacich prav spojenych s akciemi vydanymi
Spolecnosti v zastoupeni svych klientd a fondd pod spravou.

Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani v prvni poloviné roku 2008°

Akcie jsou obchodovany na burze cennych papirt Praha (BCPP) pod identifikacnim Eislem ISIN LUO275164910, zkrat-
kou BAAPEGAS a na burze ve Varsave pod zkratkou PGS. Akcie PEGAS NONWOVENS S.A. jsou od 19. brezna 2007
soucasti PX indexu, jenz se sestava ze vSech hlavnich emisi na BCPP. Ve tretim ctvrtleti 2007 byly akcie prijaty k ob-
chodovani v RM-Systému, organizovaném trhu v Ceské republice uréeném primarné pro drobné investory.

V prvni poloviné 2008 se akcie PEGASu na BCPP zobchodovaly v celkovem objemu 3,67 miliardy K& a na burze ve
Varsave v celkovém objemu 68,7 miliond PLN. Nejnizsi cena byla béhem 6-ti mesict 333 K¢ a 47 PLN a nejvyssi 748
CZK a 102,8 PLN na BCPP a varsavskeé burze.

Zavérecna cena 30. cervna 2008 ¢inila 354,10 K& na BCPP a 53 PLN na burze ve Varsave a trzni kapitalizace dosah-
la 3,27 miliardy K¢ (dle ceny na BCPP).

5 Zdroj: Weboveé stranky BCPP a WSE
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8 Akcie a akcionarska struktura

Vyvoj ceny akcie PEGASu na BCPP (1. leden 2008 - 30. cerven 2008)

Cena akcie
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Dividendova politika a vyhlaseni dividendy

Dne 25. srpna 2008 se predstavenstvo PEGAS NONWOVENS S.A. rozhodlo vyplatit dividendu v celkové sumé 7,8 mili-
onu EUR, coz predstavuje 0,85 EUR za akcii (pro celkovy pocet 9 229 400 akcii). Vyplata dividendy se ocekava 30. zari
2008. Dividenda bude vyplacena z G¢tu emisniho azia spolecnosti PEGAS NONWOVENS S.A. a k vyplaté neni potreba
souhlasu valné hromady akcionaru.

Predstavenstvo dale potvrdilo, Ze v zavislosti na financni vykonnosti Spolecnosti je ocekavana progresivni dividendova
politika. Konkrétni cile jako pomeér vyplaty dividendy na ¢istem zisku nebo predpokladany dividendovy vynos nebyly Spo-
le¢nosti stanaoveny.
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10 Zprava o vztazich

Odmeénovani exekutivnich manazerui a neexekutivnich rediteld

Spolecnost uzavrela se svymi exekutivnimi manazery a neexekutivnimi Fediteli smlouvu o poskytovani sluzeb. Vyse roc-
nich bonust pro exekutivni manazery (zavislych na provozni vykonnosti Spolecnosti) podléha schvaleni valné hromady.

Exekutivni manazeri (véetne ceskych ¢lent predstavenstva) smi pouzivat sluzebni automobily i pro soukromeé Gcely.
Krome vySe zminéného nevyuzivaji exekutivni manazeri zadnych dalsich vyhod.

Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spolecnost vytvorila pro svdj vrcholovy management a cleny predstavenstva schéma bonusu zavislych
na cené akcii. Toto schéma spociva v penezni transakci, diky niz Spolecnost ziskava sluzby klicovych zameéstnancu
a jako protihodnotu ma vici témto zameéstnancim zavazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spolecnosti. Toto
schéma je realizovano prostrednictvim stinovych opci. Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy je rovno ocbdobi moz-
nosti uplatneni opci a tyto sluzby jsou beéhem obdobi proporcionalné uctovany.

Valna hromada dne 15. ¢ervna 2007 schvalila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim
manazerim a dvéma neexekutivnim fFediteldm, a to bez nahrady. Dnem udéleni stinovych opci byl 24. kveten 2007.
Kazda stinova opce, v pripade uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypocteneé jako zaverecna
cena jedné akcie Spolecnosti na Prazske burze cennych papird (nebo na jiném trhu v pripadé preruseni obchodovani
na BCPP) v den predchazejici uplatneni stinové opce snizené o 749,20 K¢, tedy castku predstavujici cenu, ktera byla
nabidnuta pri primarni emisi akcii spolecnosti PEGAS NONWOVENS S.A. (cena IPO). Kazdy rok bude maoci byt uplatné-
né 25 % stinovych opci, prvni opce mohly byt uplatnény k datu prvniho vyroci IPG, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni
opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyroci IPO.

Z divodu odstoupeni pana Travnicka v Unoru 2008 jeho prava vyplyvajici z opcniho akciového planu, predstavujici
28 088 stinovych opci, zanikla a jiz nemohou byt uplatnéna.

V roce 2007 a 2008 nebyly zadné stinove opce uplatnény. Realna hodnota stinovych opci k 30. ¢ervnu 2008 cinila
18 tisic EUR.

Kromeé vySe uvedenych informaci neexistovaly zadné dalSi transakce mezi Skupinou a exekutivnim managementem
¢i neexekutivnimi rediteli.
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11 Sprava a rizeni Spolecnosti

Radna valna hromada konana dne 16. éervna 2008

Na radne valné hromadé akcionard PEGAS NONWOVENS S.A, jenz se konala 16. ¢ervna 2008 v Lucemburku, byly
schvaleny vSechny navrhy predlozené k projednani a hlasovani. Prijata rozhodnuti byla nasleduijici:

1. Predstaveni a projednani zpravy auditora tykajici se samostatneé a konsolidované ucetni zaverky za financni
rok kongici 31. prosincem 2007 a zpravy predstavenstva spolecnosti PEGAS tykajici se samostatné a kon-

solidované Gcetni zaverky za financni rok koncici 31. prosince 2007.

2. Prijeti samostatné ucetni zaverky a konsolidované ucetni zaverky za financni rok koncici 31. prosince
2007.

3. Rozdeéleni hospodarskeho vysledku za financni rok koncici 31. prosince 2007.

4. Zprosténi odpovednosti clend predstavenstva KPMG AUDIT S.a rl. nezavislého auditora (“réviseur d’entre-
prises”) spolecnosti PEGAS za a v souvislosti s finanénim rokem konéicim 31. prosince 2007.

5. Ustanoveni Deloitte S.A., nezavislého auditora (“réviseur d'entreprises”) pro revizi samostatné a konsolido-
vaneé ucetni zaverky k 31. prosince 2008.

6. Schvaleni predstavenstvem ustanoveného pana Marka Modeckého jako neexekutivniho reditele Spolec-
nosti na obdobi konéici Fadnou valnou hromadou akcionard, ktera se uskutecni v roce 2010.

7. Prijeti zmén pravidel odmeérnovani neexekutivnich reditelt za financni rok 2008.
8. Prijeti zméen pravidel odmeériovani exekutivnich Feditelt za finanéni rok 2008.

9. Schvaleni celkového bonusu vyplaceného exekutivnim Fediteldm za finanéni rok 2007 v souladu se systé-
mem bonusu prijatych Fadnou valnou hromadou akcionard v roce 2007.

10. Schvaleni systemu bonusl pro exekutivni reditele.
Z celkového poctu 9 229 400 kmenovych akcii spolecnosti PEGAS bylo dle prezencni listiny pfitomno nebo Fadne
zastoupeno na valné hromade 2 098 606 kmenowych akcii, pfedstavujicich 22,7 % (po zackrouhleni v nominalni
hodnoté 1,24 EUR za akcii).
Jmenovani neexekutivniho reditele

Valna hromada se rozhodla schvalit jmenovani pana Marka Modeckého, narozeného 27. prosince 1958, jako neexeku-
tivniho reditele spoleénaosti PEGAS pro obdobi konéici fFadnou valnou hromadou akcionart v roce 2010. Pan Modecki
byl jmenovan neexekutivnim reditelem a ¢lenem predstavenstva spolecnosti PEGAS dne 8. dubna 2008.

Bonusovy plan pro manazery

Valna hromada schvalila principy bonusového planu na rok 2008 uréeneého vrcholovemu managementu Spolecnosti,
jmenovité exekutivnim Feditellim PEGAS NONWOVENS S.A.

Hlavni principy bonusového planu jsou nasleduijici:
e Plan byl vytvoren s cilem zajistit motivaci vrcholového managementu na plnéni ekonomickych cild stanove-

nych obchodnim planem Spolecnosti, ktere vtomto pripadé predstavuje ukazatel planovana EBITDA. Tento
bonusovy plan je platny na rok 2008.
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e Zakladem pro vypocet bonusu je ukazatel EBITDA vypocteny v souladu s ¢eskymi ucetnimi standardy
na konsolidované drovni, jenz je o€istén o urcité mimoradné a jednorazove polozky specifikované v doku-
mentu predloZzeném na valné hromade.

e Bude-li skutecné dosazena EBITDA rovna planované hodnoté EBITDA, potom bude vyplacen jako bonus
stanoveny cilovy bonus. Pokud bude skutecné dosazena EBITDA nizsi nebo vysSsi nez-li planovana EBITDA,
castka ciloveho bonusu bude snizena nebo zvySena az do Urovné maximalniho bonusu, v souladu s principy,
jenz urci pro kazdy rok predstavenstvo Spolecnosti.

Slozeni predstavenstva ke dni 30. éervna 2008

Predstavenstvo PEGAS NONWOVENS S.A.

Jméno Vek Pozice/Funkce Adresa Funkéni obdobi v prvni
poloviné 2008

Milos Bogdan 44 Exekutivni Feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, 1.1.2008 - 30. 6. 2008
Ceska republika

Ales Gerza 35  Exekutivni reditel Priméticka 86, 6639 04, Znojmo, 1. 1. 2008 - 30. 6. 2008
Ceska republika

Frantisek Klaska 51 Exekutivni reditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, 1. 1. 2008 - 30. 6. 2008
Ceska republika

Frantisek Rezad 34  Exekutivni reditel Priméticka 86, 6639 04, Znojmo, 1. 1. 2008 - 30. 6. 2008
Ceska republika

Bernhard Lipinski 61 Neexekutivni Feditel Steinertsweg 44b, 64753, 1.1. 2008 - 30. 6. 2008
Brombachtal, Némecko

David Ring 46  Neexekutivni Feditel Western Avenue, Western Docks, 1.1. 2008 - 30. 6. 2008

Southampton SO15 OHH,
Velka Britanie

Marek Modecki 49 Neexekutivni feditel 265, av. Moliére B-1050, Bruxelles, 8.4.2008 - 30. 6.2008
Belgie

Zmeény v predstavenstvu

Dne 8. dubna 2008 byl jmenovan do funkce neexekutivniho Feditele a clena predstavenstva PEGASu pan Marek
Modecki. Pan Modecki plsobi jako bankér a ¢len dozorci rady spolecnosti Concordia Espirito Santo Investment Ltd.
v Polsku s odpovednosti za oblast flzi a akvizic a privatniho bankovnictvi. Vystudoval pravo na univerzité ve Varsave,
mezinarodni pravo v institutu Maxe Placka v Hamburku a pravo na univerzité v Hamburku.

Organizacni struktura PEGAS NONWOVENS S.A.

Holdingova spolecnost PEGAS NONWOVENS S.A. v Lucembursku vliastni 100% padil v hlavni provozni spolecnosti PE-
GAS NONWOVENS s.ro. se sidlem ve Znojmé v Ceské republice, ktera dale viastni 100% podil ve &tyfech provoznich
dcerinych spoleénostech se sidlem v Ceské republice.

18. dubna 2008 zwysila spolecnost PEGAS - NW a.s. svij zakladni kapital z 550 000 00O K& na 650 000 000 Ke.
PEGAS - NW a.s. byla zaloZzena roku 2005 za Gcelem investice do nejnovejsi osme vyrabni linky.
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Uéetni jednotky Skupiny

K prepoctu zékladniho jmeéni dcerfinych spolecnosti je pouzit kurz KE/EUR 23,895 platny k 30. cervnu 2008.

Nazev spolecnosti Datum Podily v dceri- Zakladni Zakladni Pocet akcii
prevzeti nych spolec- kapital kapital a jejich nominalni hodnota
nostech (v tis. K¢) (v tis. EUR)

PEGAS 5. 12. 2005 100% 3633 152  100% podil v hodnote 3 633 tis. K&

NONWOVENS s.ro.*

PEGAS - DS a.s. 14. 12. 2005 100% 800 000 33480 64 akcii v nomin. hodnoté 10 000
tis. K¢ za akcii a 64 akcii v nomin. hod-
noté 2 500 tis. K¢ za akaii

PEGAS-NT a.s. 14. 12. 2005 100% 550 000 23017 54 akcii v nomin. hodnoté 10 000
tis. K& za akcii a 10 akcii v nomin. hod-
noté 1 000 tis. za akcii

PEGAS - NW a.s. 14. 12. 2005 100% 650 000 27 202 54 akcii v nomin. hodnoté 10 000
tis. K& za akcii a 10 akcii v nomin. hod-
noté 1 00O tis. za akaii

PEGAS - NS a.s.* * 3. 12. 2007 100% 5000 209 5 akcii v nomin. hodnoté 1 000 tis. K&

za akcii

* Spolecnost PEGAS NONWOVENS s.ro. vznikla 14. listopadu 2003 (pdvodnim jménem ELK INVESTMENTS s.ro.).
V prabéhu roku 2006 byl zménen nazev obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., dcefina spolecnost
spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.ro., vznikla v roce 1990. Tato spolecnost byla sloucena do spolecnosti PEGAS
NONWOVENS s.ro. s rozhodnym dnem faze 1. ledna 2006. Spolecnost PEGAS a.s. byla vymazana z obchodniho rejs-
tfiku dne 12. kvétna 2006. Spolecnost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.ro.
s rozhodnym dnem . ledna 2007. Spolecnost CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstriku dne 20. srpna

2007

** PEGAS - NS a.s. byla zaloZzena v prosinci roku 2007 za Ucelem zahajeni projektu nové vyrobni linky.
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Konsolidované financni vykazy za obdobi Sesti mésicu do 30. éervna 2008

a 30. cervna 2007

Metoda konsolidace

Konsolidovaneé ucetni vykazy zahrnuji Gcetni vykazy spolecnosti PEGAS NONWOVENS S.A. a spolecnosti ovladanych
touto Spolecnosti (dcerinych spolec¢nosti). Ovliadani dcefinych spolecnosti je definovano jako pravomoc financne a ope-
rativné Fidit spolecnost za Ucelem dosazeni vyhod z jejich aktivit.

Aktiva, pasiva a podrozvahova pasiva, ktera spliuji podminky Gcetniho zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna na reélnou
hodnotu v den jejich porizeni. Jakykoliv kladny rozdil mezi porizovacimi naklady a realnou hodnotou porizenych identifiko-
vatelnych ¢istych aktiv je Ucetné zachycen jako goodwill. Jakykoliv negativni rozdil mezi porizovacimi naklady a realnou
hodnotou porizenych identifikovatelnych Cistych aktiv je Ucetné zachycen ve vykazu zisku a ztraty v ucetnim obdobi
porizeni.

Minoritni podily, majetkové podily minoritnich investord konsolidovanych dcer jsou ocenény jako pomérna mensinova
cast Cisté realné hodnoty aktiv a pasiv zachycenych v Gcetnictvi.

V Uucetnich vykazech dcerinych spolecnosti jsou tam, kde je to nutné, provadény Upravy za Ucelem sjednoceni Ucetnich
postupu clend Skupiny.

VSechny transakce, zUstatky, vynosy, naklady a dividendy v ramci Skupiny jsou v konsolidaci eliminovany.
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12.2

Konsolidované financni vykazy za obdobi Sesti mésicu do 30. éervna 2008

a 30. cervna 2007

Konsolidované vykazy zisku a ztraty za obdobi Sesti mésici do 30. éervna 2008

a 30. cervna 2007

Neauditované vykazy pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (v tisicich EUR)

Vynosy

Spotreba materidlu a sluzeb

Osobni naklady

Ostatni provozni vynosy,/ (néklady) (netto)

EBITDA

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Provozni zisk

Kurzoveé zmeny a ostatni financni vynosy,/ (naklady) (netto)

Urokové naklady (netto)

Zisk pred zdanénim

Dan z prijmu - (néklad)/vynos

Cisty zisk po zdanéni

Obdobi Sesti mésicu do

30. cervna 30. cervna % zména
2007 2008
(neauditované) (neauditované)
60 717 75 344 241%
(37 912) (51 404) 35,6%
(2 764) (3 120) 12,9%
844 (127) n/a
20 885 20 693 (0,9%)
(6 052) (8278) 36.8%
14 833 12 415 (16,3%)
(6 147) 17 538 n/a
(6 441) (3171) (50,8%)
2245 26 782 1 093,0%
411 (3541) n/a
2 656 23 241 775,0%
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12.3

Konsolidované financni vykazy za obdobi Sesti mésicu do 30. éervna 2008

a 30. cervna 2007

Konsolidované vykazy zisku a ztraty za obdobi tiri mésict do 30. cervna 2008

a 30. cervna 2007

Neauditované vykazy pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (v tisicich EUR)

Vynosy

Spotreba materidlu a sluzeb

Osobni naklady

Ostatni provozni vynosy,/ (néklady) (netto)

EBITDA

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Provozni zisk

Kurzoveé zmeny a ostatni financni vynosy,/ (naklady) (netto)

Urokové naklady (netto)

Zisk pred zdanénim

Dan z prijmu - (néklad)/vynos

Cisty zisk po zdanéni

Obdobi tiri mésicu do

30. cervna 30. cervna % zména
2007 2008
(neauditované) (neauditované)
29 383 37 588 27,9%
(18 774) (25 749) 37.2%
(1431) (1 6824) 13,5%
925 2 (99.8%)
10 103 10 218 11%
(3 014) (4 209) 39,6%
7 089 6 009 (15,2%)
(3343) 9 391 n/a
(4 373) (1 664) (61,9%)
(627) 13 736 n/a
396 (2 059) n/a
(231) 11 681 n/a
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12.4

Konsolidované financni vykazy za obdobi Sesti mésicu do 30. éervna 2008

a 30. cervna 2007

Konsolidované rozvahy za obdobi Sesti mésicu k 30. éervnu 2008, 31. prosinci 2007

a 30. cervnu 2007

Neauditované vykazy pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (v tisicich EUR)

Aktiva

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Goodwill

Dlouhodoby majetek celkem

Obézna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodnich vztaht
Penize a penézni ekvivalenty

Obézna aktiva celkem
Aktiva celkem

Vlastni kapital a pasiva
Zakladni kapital a rezervni fondy
Zakladni kapital

Emisni &zio

Ostatni rezervni fondy

Rozdily z prepoctu

Nerozdéleny zisk
Zakladni kapital a rezervni fondy

Dlouhodobé zavazky
Bankaovni tvéry

Ostatni zavazky
Odlozeny darovy zavazek

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky
Danoveé zavazky

Kratkodoba ¢ast bankovnich uveérd
Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

Vlastni kapital a pasiva celkem

30. éervna 2007
(neauditované)

31. prosince 2007
(auditované)

30. éervna 2008
(neauditované)

116 437 137 355 145 187
74 196 188

80 798 87 157 97 096
197 309 224 708 242 469
7 595 12 416 13 362
26 146 26 244 31 142
1238 511 127
34979 39171 44 631
232 288 263 879 287 100
1 444 1 444 1 444
41 0M 33997 33997
- 1120 3295

(360) 2536 9497

26 426 44788 B5 854
78 521 93 885 124 087
115 493 116 508 103 204
- 101 3

14171 12 190 13432
129 664 128 799 116 639
18 338 33218 21882
- 1427 3971

5765 6 550 20721
24 103 41 195 46 374
153 767 169 994 163 013
232 288 263 879 287 100
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12.5

Konsolidované financni vykazy za obdobi Sesti mésicu do 30. éervna 2008

a 30. cervna 2007

Konsolidované prehledy o peneznich tocich za obdobi Sesti mésicu do 30. cervna 2008

a do 30. cervna 2007

Neauditované vykazy pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (v tisicich EUR)

Zisk pred zdanénim

Upravy o:

Odpisy

Kurzové zmény

Urokové naklady

Zmeny v pirecenéni Urokovych swapt na reédlnou hodnotu

Ostatni finanéni vynosy,/ (naklady)

Penézni toky z provozni cinnosti
Pokles/ (rist) stavu zasob
Pokles/(rust) pohledavek

Rust/ (pokles) zavazkd

Zaplacena dan z prijmu

Penézni toky z provozni éinnosti (netto)
Penézni toky z investicni ¢innosti
Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

Penézni toky z investicni €innosti (netto)
Penézni toky z financni ¢innosti

Rust/ (pokles) bankovnich dverd

Ruast/ (pokles) dlouhodobych zavazki
Zaplacené uroky

Ostatni finanéni vynosy,/ (néklady)

Penézni toky z finanéni éinnosti (netto)

Penézni prostredky

a penézni ekvivalenty na pocéatku tcetniho obdobi
Gisty ubytek penéznich prostiedki

a penéznich ekvivalenti

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 30. éervnu

Obdobi Sesti mésicu do

30. éervna 2007
(neauditované)

30. cervna 2008
(neauditované)

2245 26 782
6 052 8278

7 426 (5 544)

6 634 3179
809 (90)
(162) 24
768 445
(3313) (1 294)
(4 745) 2 263
(4) (1 396)

15 708 32647
(15 218) (17 124)
(15 218) (17 124)
(15 645) (12 591)
(275) (98)
(5508) (3 194)
162 (24)

(21 266) (15 907)
22 014 511
(20 776) (384)
1238 127
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Prohlaseni

Milos Bogdan, ¢len predstavenstva PEGAS NONVWOVENS S.A,,
Ales Gerza, ¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS S.A,,

Timto prohlasujeme, ze dle naseho nejlepSiho vedomi finanéni vykazy pripravené v souladu s ucetnimi standardy da-
vaji pravdivy obraz o aktivech, zavazcich, financni pozici a zisku a ztraté Spolecnosti a o Udajich zahrnutych v celkove
konsolidaci jako celku a Ze zpréva predstavenstva o obchodni ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni
vykonnosti, pozici Spole€nosti a o Udajich zahrnutych v konsolidaci jako celku spolu s popisem hlavnich rizikovych fakto-
rU a nejistot, kterymi jsou vystaveny.

- e — lis

Milos Bogdan Ales Gerza

Clen piedstavenstva PEGAS NONWOVENS S.A. Clen predstavenstva PEGAS NONVWOVENS S.A.
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Kontakty

PR/IR Officer

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Tel.: +420 515 262 460
Mobil: +420 602 605 423
iro@pegas.cz

Klara Klimova

Poradkyne pro vztahy s investory
PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Tel.: +420 515 262 450

Mobil: +420 602 244 838
kklimova@pegas.cz

Vladimir Bystrov

Medialni zastupce spoleénosti PEGAS
Bison & Rose Public Relations

Tel: +420 233 014 040

Mobil: +420 777 130 788
vladimirbystrov@bisonrose.cz
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Vyklad pojmi a zkratek

BCPP (PSE) - Burza cennych papir(i v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice.

Bikomponentni vlakno (Bi-Co) - Textilni viakno obsahuijici dva nebo vice zakladnich komponenttd (polymery]. Typickeé
prurezy jsou napriklad ,strana/strana“, ,jadro/ plast’, ,ostrivky v matrici®.

EBIT - Zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotiebu materialu a ostatni spotirebu, osobni naklady, ostatni provozni
vynosy,/ naklady a odpisy (pred odectenim drokd a dani).

EBITDA - Zisk zahrnuijici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materiélu a ostatni spotiebu, osobni naklady a ostatni
provozni vwynosy,/ naklady (pfed odectenim urokd, dani a odpisu).

IFRS - Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi.

IPO - Primarni emise akcii.

IRS - Urokovy swap, finanéni instrument slouzici k zajisténi Grokového rizika.
Marze cistého zisku - Procentni marze pocitana jako Cisty zisk po zdanéni
Marze EBIT - Procentni marze pocitana jako EBIT/ celkoveé trzby.

Marze EBITDA - Procentni marze pocitana jako EBITDA/ celkoveé trzby.
Meltblownova textilie - Textilie vyrobena technologii meltblown.

Netkana textilie - PloSny textilni utvar vyrobeny z prirodnich ¢i syntetickych viaken pojeny mechanicky, chemicky nebo
tepelné (nejedna se pri tom o vyrobu papiru).

Pb - Procentni bod
Polymer - Latka sloZzena z molekul ([monomerd) pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych Fetezcl.

Polypropylen/polyetylen - Termoplasticky polymer skladajici se z dlouhych Fetézcd monomerd (propylen, etylén).
Prirozenou vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vaci chemickym rozpoustédlim, alkéliim a kyselinam.

PX - Oficialni index vyznamnych emisi (blue chip) kotovanych na Burze cennych papirt v Praze.

Regranulace - Metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.
SAP - Informacni systém slouzici pro Fizeni podniku.

Spunbondova textilie - Textilie vyrobena technologii spunbond,/ spunmelt.

Spunmelt/technologie spunmelt - Technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlacovana do dlouziciho
kanalu, dlouzena chladnym vzduchem do pozadovaného primeéru viaken a ukladéna na pas.

Technologie meltblown - Technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovan z kapilar, dlouzen horkym
vzduchem na velmi jemna vlakna (0,1 - 10 mikrometrd) a ukladan na pas.

WSE - Burza cennych papirt ve Varsave, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku.



Ostatni informace




46

Ostatni informace

Zakladni udaje o Spolecnosti
Obchodni firma

PEGAS NONWOVENS S.A.
Sidlo

68-70, boulevard de la Pétrusse
-2320 Luxembourg
Lucembursko

Tel.: (+352) 26 49 65 27

Fax: (+352) 26 49 6564

Rejstrik a registracni cislo

Spolecnost je zapséna v rejstriku obchodu a spolecnosti v Lucembursku pod cislem B 112.044
Vznik

18. listopadu 2005, pod pavodnim jménem Pamplona PE Holdco 2 S.A.
Jurisdikce

Lucembursko

Holdingova spolecnost Skupiny PEGAS NONWOVENS S.A. byla zalozena v Lucembursku jako spolecénost s rucenim
omezenym (société anonyme) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A. a je zapsana
v rejstiiku obchodu a spolecnosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044. Stanovy Spolecnosti byly uverejneny v Me-
morial, Recueil des Sociétés et Associations pod ¢islem C 440 1. birezna 2006. Sidlo Spoleénosti je 68-70, boulevard
de la Pétrusse, L-2320 Lucemburg, Lucembursko. Sidlo a misto podnikani hlavni provozni entity PEGAS NONWO-
VENS s.ro., je Priméticka 3623,/86, 669 04 Znojmo, Ceska republika.
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Predmeét podnikani (élanek 3 Stanov)

Predmétem Spolecnosti je:

a)

b)

c)

d)

f)

nabyvat podily a majetkove Ucasti v jakékaliv formé v obchodnich, prdmyslovych, financnich a jinych entitach
se sidlem v Lucembursku nebo v zahranics;

nabyvat cenné papiry a prava prostrednictvim podill a Gcasti, upisovani firem, a to pomoci nakupu nebo opci,
vyjednavani a zejmeéna ziskavani patentd, licenci a ostatnich majetkd, prav a podild na majetku dle vlastni tvahy
Spolecnosti, zejména potom za cenné papiry nebo podily;

uzavreni, podpora nebo G€ast na finanénich, obchodnich a jinych transakcich a podpora jiné holdingové Spo-
le¢nosti, dceriné spolecnosti, spriznéné osobé nebo jakékaliv jiné Spole¢nosti spojené se Spoleénosti nebo se
zminénou holdingovou Spolecnosti, dcerinou Spolecnosti nebo spriznénou osobou, ve které ma Spolecnost

primy nebo neprimy finanéni podil, pri zrfizovani zastav a zaruk;

pujcovani ¢i ziskavani peneznich prostredkd jakymkoliv zpisobem a zajisténi splaceni jakychkoliv pujcenych
prostredkd;

ziskavani pljcek a emise dluhopisu a jinych cennych papiry;

vsechny operace vztahujici se k vySe uvedenému primo nebo nepfiimo.

Vyznamné dcerinné spoleénosti

Dceriné spolecnosti, v nichz ma PEGAS NONWOVENS S.A. primy nebo nepfimy podil, jenz ¢ini alespon 10 % konsolido-

vaného kapitalu nebo 10 % konsolidovaneého cistého hospodarského vysledku:
Nazev Sidlo I€o Predmét podnikani
PEGAS . e = Vyroba netkanych textilnich viaken
NONWOVENS s.10. Znojmo, Primétickd 3623,/86, PSC 669 04 25478478 a tkanin
PEGAS - DS a.s. Znojmo, Priméticka 3623,86, PSC 669 04 25554247 \yroba netkanych textilnich viaken
a tkanin

PEGAS-NT a.s. Znojmo, Priméticka 3623,/86, PSC 669 04 26287153 Vyraoba netkanych textilnich viaken
a tkanin

PEGAS - NW a.s. Znojmo, Priméticka 3623,/86, PSC 669 04 26961377 Vyraoba netkanych textilnich vidken
a tkanin

PEGAS - NS a.s. Znojmo, Priméticka 3623,/86, PSC 669 04 27757951 Vyraoba netkanych textilnich viaken

a tkanin
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