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N O N W O V E N S

SHRNUTI

Toto shrnuti je treba cist jako tvod k Prospektu. Obsahuje informace obsazené na riznych mistech tohoto
Prospektu. Vyslovné se uvadi, zZe toto shrnuti neni vycerpavajici a neobsahuje veskeré informace, které jsou
pro potencialni investory dilezité. Precteni tohoto shrnuti by v Zadném pripadé nemélo byt povazovano za
precteni celého Prospektu. Potencialni investori by méli tento Prospekt Cist velmi peclivé a v celém rozsahu,
véetné casti s nazvem "Rizikove faktory", veskerych dodatkii k tomuto Prospektu predepsanych prislusnymi
pravnimi predpisy a nasi konsolidovane ucetni zavérky, financnich udajii a souvisejicich poznamek, a to
predtim, nez ucini ohledné investovani do Akcii jakékoli rozhodnuti. Ve vztahu k tomuto shrnuti (vietné
odpovédnost, s vyjimkou pripadii, kdy je toto shrnuti zavadéjici, nespravné ¢i v rozporu s ostatnimi castmi
tohoto Prospektu. Bude-li v kterémkoli z Clenskych statii predlozen soudu ndrok tykajici se informaci
obsazenych v tomto Prospektu, miize byt v ramci pravnich predpisii Clenského statu, v némz doslo ke
vzneseni naroku, na zZalujici strané pozadovano, aby uhradila naklady na vyhotoveni prekladu Prospektu, a
to jeste predtim, nez bude zahdajeno soudni Fizeni.

Shrnuti nasi obchodni ¢innosti a finan¢nich vysledki

Jsme piednim evropskym vyrobcem netkanych textilii (tj. textilii z polymerovych vldken (filamenti)
spojovanych plsobenim tlaku a horkého vzduchu), které nalézaji vyuziti pfedev$im v oblasti trhu vyrobkii
urCenych k osobni hygiené. Pro nase zakazniky vyrabime textilie typu 'spunbond' a 'meltblown' na bazi
polypropylenu a polypropylenu/polyethylenu ("PP" a "PP/PE"). Tyto produkty nachazeji nejsirsi uplatnéni v
hygienickych aplikacich uréenych k jednordzovému pouziti (détské plenky, produkty pro inkontinenci v
dospélosti a damské hygienické produkty) a dale v mens$i mife rovnéz ve stavebnictvi, zeméd¢€lstvi a
lékarstvi. Domnivame se, Ze co do celkové produkce byla Skupina PEGAS k 30. ¢ervnu 2006 druhym
nejveétsim evropskym vyrobcem netkanych textilii typu 'spunbond' a 'meltblown' na bazi PP a PP/PE (dale
spole¢né jako "spunmelt")s podilem na celoevropském trhu vyroby netkanych textilii typu 'spunmelt' na bazi
PP a PP/PE pftiblizn¢ 11%. Domnivame se, ze trzni podil na naSem klicovém trhu netkanych textilii typu
'spunmelt' na bazi PP a PP/PE urcenych k dodavkam evropskym vyrobctim pro ucely vyroby produktt pro
osobni hygienu pfiblizn€¢ 19%. Jsme rovnéz jednim z mala svétovych vyrobcii bikomponentnich ("BiCo")
produkti typu 'spunmelt’ , jez jsou vyrabény kombinaci polypropylenu a polyethylenu.

Nasi Skupinu tvoii matei'skd spole¢nost v Lucembursku, holdingova spole¢nost v Ceské republice a étyfi
provozni spole¢nosti v Ceské republice. Nase provozni spoleénosti operuji ve dvou tovarnach, které se
nachézeji na jihovychodé Ceské republiky mezi Brnem a Vidni, pfiblizng 100 kilometrd od sebe. V pavodni
vyrobné v Buc€ovicich jsou tfi vyrobni linky a v hlavni vyrobn€ u Znojma jsou Ctyii vyrobni linky.

Nase strategie

Nasim strategickym cilem je plné se ucastnit rlstu trhu netkanych textilii ur¢enych pro osobni hygienu v
Evropé (pfedevsim ve stiedni a vychodni Evropé a v Rusku), na Blizkém vychodé a v severni Africe. Nasim
zamérem je dosahnout uvedeného cile pomoci nasledujicich strategii.

Byt i naddle jednim z evropskych lidrit v oblasti technologii vyroby netkanych textilii

Investice do technologicky nejmodernéjsich stroji: Jiz od samotného zahajeni provozu se trvale snazime o to,
abychom vzdy ziskali technicky nejmodernéjsi stroje dostupné na trhu. Moderni stroje ndm umoziuji
vyrabét ve velkém objemu vysoce kvalitni, moderni netkané textilie, které splituji stale rostouci technické a
uzitné pozadavky naSich zdkaznikt. Stalymi investicemi do modernich stroji mame v umyslu v tomto trendu
pokracovat a udrzet si tak vic¢i dalsim vyrobciim netkanych textilii typu 'spunmelt’ konkurenéni vyhodu.

Technické znalosti a zkuSenosti: Nasi trvalou snahou je udrzovat nase technické a vyrobni znalosti na
nejvyssi Grovni. Pravideln€ proto pofadame nejriznéjsi odborna Skoleni a provadime kontroly veskerych
vyrobnich prostor a zafizeni. Domnivame se, ze tento pfistup je jednou z nasich nejvétsich prednosti a ze i z



tohoto diivodu se na nas zakaznici ¢asto obraceji s velmi narocnymi vyrobnimi pozadavky. Do této technické
vyhody hodlame i v budoucnu trvale investovat.

Spoluprace se zakazniky a s dodavateli: Vyroba netkanych textilii typu 'spunmelt' se neustale rozviji. Jiz
nestaci, aby vyrobci tyto netkané textilie jednoduse produkovali. Museji byt schopni vyjit zakaznikiim vstiic
pfi vyvoji stale moderngjSich materiall. Nasim zamérem je pokraCovat ve spolupraci s naSimi zakazniky,
vyrobci strojii a zafizeni i s dodavateli surovin tak, abychom si i nadale udrzeli pfedni misto v oblasti
technologického rozvoje v nasem oboru a byli s to poskytovat nasim zakazniktim vyrobky nejvyssi kvality.

Byt i nadale jedni¢kou ve vyrobé specifickych "ndaroénych produktii”

Prostfedi vyrobcii produktti za vyuziti netkanych textilii typu 'spunmelt' je vysoce konkuren¢ni, a to
predev§im v sektoru vyrobkli uréenych k osobni hygien¢. Zakaznici vyzaduji neustalé zlepSovani
technickych vlastnosti nami vyrabénych netkanych textilii, pfedev§im vahy pfislusnych textilii na metr
Ctverecni a jejich vydrze, aby si udrzeli konkuren¢ni vyhodu na trhu. Domnivame se, ze v oblasti vyroby
"naro¢nych produktd" mame velmi bohaté zkuSenosti, a diky tomu objem prodeje nasich vyrobki trvale
vyrazné roste. Hodlame ve vyrobé naro¢nych produktti i nadale pokra¢ovat a byt tak pro nase zakazniky
vyrobcem, ktery je jejich specifickym potfebam a pozadavkim vzdy schopen maximalné vyhovét.

UdrZet vyteCnou financni vykonnost

Budeme se i nadale soustiedit na dosahovani vyborné finan¢ni vykonnosti a vysledki, a to prostfednictvim
dalsich kapitalovych investic a udrzovani uzkych vztahti se zdkazniky. Nasim cilem je udrzeni marzi. Za
timto ucelem budeme vénovat velkou pozornost trvalému snizovani nakladl a zaroven pokracovat ve vyrobé
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poskytuji.
Vybrané finan¢ni ukazatele

Nasledujici tabulky uvadéji udaje tykajici se financni situace a vysledkl ¢innosti spolecnosti PEGAS a.s.,
PEGAS NONWOVENS s.r.0. a Spolecnosti za uvedena obdobi. Vezméte prosim na védomi, ze starsi
finan¢ni Gdaje uvedené v tomto Shrnuti tykajicim se finan¢ni situace a vysledkl ¢innosti se tykaji spole¢nosti
PEGAS a.s. a PEGAS NONWOVENS s.r.0. i Spolecnosti, a proto se domnivame, ze poskytuji poctivy obraz
vysledkti ¢innosti nasi Skupiny a nasi financni situace. Dle naseho nazoru by bylo za Ucelem ziskani
hlubsiho vhledu do finan¢nich informaci obsazenych v tomto Shrnuti a v Prospektu vhodné ptecist si rovnéz
"Prezentaci finan¢nich udaji". Varujeme potencialni investory, aby se nepfiméfené¢ nespoléhali na
srovnatelnost mezitimnich finan¢nich ukazateli Spole¢nosti, PEGAS NONWOVENS s.r.0. a PEGAS a.s.

Konsolidovany vykaz zisku a ztrdty

Tabulka nize zobrazuje konsolidované vysledky ¢innosti (i) spole¢nosti PEGAS a.s. za tfi posledni roky
koncici k 31. prosinci 2005, 2004 a 2003 a za Sest mésici koncicich k 30. ¢ervnu 2005, (ii) spolecnosti
PEGAS NONWOVENS s.r.0. za Sest m&sicti konéicich k 30. cervnu 2006 a (iii) SpoleCnosti za Sest mesict
koncicich k 30. ¢ervnu 2006.

V tisicich EUR Za Sest mésict kondicich k 30. Eervnu Za rok kondici k 31. prosinci
2006' 2006 2005’ 2005’ 2004’ 2003’
(neoveteno) (neoveteno) (neovéteno) (ovéteno) (ovéteno) (ovéteno)
Trzby 60 065 60 065 52 828 109 491 72 819 67 368
Suroviny a spotieba energii (36 865) (36 866) (30 173) (63 296) (40 770) (36 787)
Mzdové naklady (2462) (2462) (2233) (4 669) (3 899) (3481)
Naklady na odpisy a amortizaci (6 153) (6 153) (4970) (9910) (7 546) (7132)
Jiny provozni zisk/(néklady) (v Cisté vysi) 5126 5123 (259) (846) 1167 (671)



Provozni zisk

Finan¢ni néklady

Zisk pred zdanénim

Naklady na uhradu dané z piijmu
Zisk po zdanéni

Minoritni podily

Cisty zisk za rok

1. PEGAS NONWOVENS SA
2. PEGAS NONWOVENS s.r.0.
3. PEGAS a.s.

Konsolidovanda rozvaha

19711 19 707 15193 30 770 21771 19 297
(8 075) (7 196) (71) (158) (438) (955)
11 636 12 511 15122 30 612 21333 18 342

(723) (713) (1 880) (3975) (3312) (1352)
10 913 11798 13 242 26 637 18 021 16 990

(273) 0 0 0 0 0
10 640 11798 13 242 26 637 18 021 16 990

Tabulka viz niZze zobrazuje konsolidovanou rozvahu (i) spole¢nosti PEGAS a.s. k 31. prosinci 2005, 2004 a
2003 (ii) spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. k 30. ¢ervnu 2006 a (iii) Spolecnosti k 31. prosinci 2005

a k 30. ¢ervnu 2006.

V tisicich EUR
AKTIVA

Dlouhodoby majetek
Pozemky, stavby a zatizeni
Nehmotny majetek

ObéZna aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a
jiné

Ucty v bankach a penize

Aktiva celkem

K 30. ¢ervnu

K 31. prosinci

2006' 2006 2005' 2005’ 2004’ 2003’
(neoveteno) (neovéteno) (ovéteno) (ovéteno) (ovéteno) (ovéteno)

111133 111133 111113 93 439 101 528 78 386

80 435 80 435 78 973 192 260 303

191 568 191 568 190 086 93 631 101 788 78 689
7379 7379 8622 8 508 5496 4 540

24 777 24 776 23 785 25101 15 005 10 523

28 292 28 171 27 034 25366 5810 2913

60 448 60 326 59 441 58 975 26 311 17976

252 016 251 894 249 527 152 606 128 099 96 665




VLASTNI KAPITAL A PASIVA

Kapitdl a rezervy
Zakladni kapital
Kapitalova rezerva
Transla¢ni rezerva

Kumulované zisky/(ztraty)

Minoritni podil

Dlouhodobé zavazky

BéZzné bankovni Gvéry — splatné v
obdobi delsim nez 1 rok
Odlozené danové zavazky

Jiné zavazky splatné v obdobi
delSim nez 1 rok

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahti a
jiné

Daiové zavazky

Bankovni kontokorenty a uvéry
Utelové bilanéni rezervy

Vlastni kapital a pasiva celkem

PEGAS NONWOVENS SA
PEGAS NONWOVENS s.r.o.
PEGAS a.s.

vv s

V tisicich EUR

Cisté penézni toky z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni/ (snizeni) penéznich

prostiedkd a jejich ekvivalentti
PEGAS NONWOVENS SA
PEGAS NONWOVENS s.r.o.
PEGAS as.

125 126 125 6335 6335 6335
4432 0 4432 3301 2780 2380
(22) 0 4 9080 3750 (1473)
9201 10 504 (1367) 105431 79 315 61 694
13736 10 630 3186 124 147 92 180 68 936
345
152 958 138 272 157 268 0 998 2996
14 124 14 124 13910 9 681 8430 7633
37 611 55954 37224 69 125 182
204 693 208 350 208 402 9750 9553 10 811
18 737 18 420 21 670 16 691 23 803 6522
0 0 19 18 566 669
14 250 14 250 16 250 2000 1997 9727
255 244
33242 32914 37 939 18 709 26 366 16 918
252 016 251 894 249 527 152 606 128 099 96 665

Konsolidovany vykaz penéZnich toki

Za Sest mésici konéicich k 30. ¢ervnu

Tabulka nize zobrazuje stru¢ny obsah konsolidovaného vykazu penéznich tokt (i) spolecnosti PEGAS a.s. za
roky kon¢ici k 31. prosinci 2005, 2004 a 2003 a za Sest mésicti koncicich k 30. ¢ervnu 2005, (ii) spolecnosti
PEGAS NONWOVENS s.r.0. za Sest m&sicti konéicich k 30. cervnu 2006 a (iii) SpoleCnosti za Sest mésict
konc¢icich k 30. ¢ervnu 2006.

Za rok koncici k 31. prosinci

2006' 2006 2005 2005 2004 2003
(neovéieno (neovéieno (neovéieno (ovéfeno (ovéfeno) (ovéfeno)
13 254 13 300 11509 31593 28 775 16 774
4 171) 4 171) (6361) (11 042) (16 150) (4 738)
(7 825) (7 705) (998) (995) (9 728) (12 453)
1258 1424 4150 19 556 2 897 (417)




Rizikové faktory

Pred jakoukoli investici do Nabizenych akcii by mél potencialni investor pecliveé zvazit nejen dalsi informace
obsazené v tomto Prospektu, avsSak i jisté rizikové faktory tykajici se SpoleCnosti a nasich provoznich
spolecnosti se sidlem v Ceské republice i investice do Nabizenych akcii. Tyto faktory jsou popsany v Casti s
nazvem "Rizikove faktory".

Nase obchodni ¢innost, vysledky a finan¢ni situace mohou byt neptizniveé ovlivnény témito riziky:

Podstatna cast nasich celkovych trzeb pochazi od omezeného poctu zakaznikii a ztrata jednoho ¢i vice z
téchto zakaznikit by mohla nase vynosy a ziskovost vyrazné ovlivnit.

Miize se stat, Ze nebudeme schopni ziskat dalsi penezni prostiedky k financovani ristu nasi ¢innosti.
Jakeékoli naruseni chodu nasich tovaren by mélo na nasi ¢innost podstatny nepriznivy viiv.

Nas uspéch zavisi na pravidelné dodavce a dopravé nasich produktii z tovaren k zdakaznikiim, s ¢imz jsou
spojeny riizné nejistoty a rizika.

Jsme zavisli na externich dodavatelich klicovych surovin.

ZvySovani nakladit na obstaravani surovin a elektrické energie by mohlo mit podstatny nepriznivy viiv na
nasi financni situaci a vysledky cinnosti.

Jsme zavisli na jednom vyrobci zarizeni a poskytovateli technické podpory pro nase vyrobni linky.

Miize se stat, Ze nase nova vyrobni linka, jejiz spusténi je planovano na rok 2007, nebude instalovana v
souladu s casovym rozvrhem a nebude fungovat dle nasich ocekavani.

Piisobime na vysoce konkurencnim trhu a prichod novych soutéZitelit by mohl mit podstatny nepriznivy
vliv na nase vynosy.

Nasi konkurenti mohou mit pristup k vice zdrojim kapitalu, ktery bude navic levnéjsi. To by jim
umoznilo modernizovat a rozSirovat jejich cinnost rychleji a poskytlo jim nad nami vyzmamnou
konkurencni vyhodu.

Celime rizikiim spojenym s potencidlnimi akvizicemi, investicemi, strategickymi partnerstvimi ¢i jinymi
druhy podniku. Mezi né patri i otazky, zda jsme schopni identifikovat urcité prileZitosti, provadet

transakce a integrovat do nasi cinnosti dalsi strany.

Miize se stat, zZe nebudeme schopni implementovat nasi strategii a Ze pripravené plany neprinesou
ocekavané vysledky.

Miize se stat, Ze porusime prava dusSevniho viastnictvi tretich stran.
Vyse naseho zadluzeni by mohla mit nepriznivy viiv na nasi financni situaci a vysledky cinnosti.
Vykyvy v hodnoté ceske koruny viici euru by mohly mit podstatny nepriznivy vliv na nasi ziskovost.

Miize se stat, Ze nebudeme schopni vcas prekonfigurovat nase vyrobni linky tak, abychom mohli
uspokojit zmény v poptavce po urcitych druzich netkanych textilii typu 'spunmelt’.



Nasi konkurenceschopnost mohou rovnez ovlivnit stale se ménici normy pro vyrobu netkanych textilii,
zmeny zakaznickych preferenci a zavadeni novych produktii.

Nase provozni spolecnosti vyuzivaji danovych vyhod, které jim poskytuje ceska viada. Pokud by v
oblasti obecnych danovych pravidel nastala neprizniva zména nebo pokud by zminéné vyhody byly

snizeny ¢i zcela odejmuty, mohlo by to snizit nasi ziskovost.

Nutnost dodrzovat pravni predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a ochrany
Zivotniho prostredi a zmény v téchto predpisech mohou mit nepriznivy viliv na nasi financni situaci.

Je mozné, Ze nase pojistné kryti nebude dostatecné k tomu, aby nas odpovidajicim zpiisobem ochranilo
pred moznym rizikem ztraty.

Na nasi cinnost by mohla mit podstatny nepriznivy viiv rovnéz ztrata nasich klicovych Fidicich
Zaméstnancil.

Miize se stat, Ze nebudeme schopni najmout a udrzet si dostatecny pocet kvalifikovaného odborného
personalu, ktery k uspésnemu vykonu cinnosti potFebujeme, protoze pocet kvalifikovanych pracovnikii je

omezen a jsou velmi zZadani.

Prodavajici akcionar bude nad nami i nadale vykonavat podstatny dohled a jeho zajmy se mohou lisit
od nasich zajmii a zajmii ostatnich akciondrii.

Pri vykonu nasi cinnosti jsme vystaveni financni a provozni nejistoté a jsme povinni se Fidit pravnimi
predpisy a narizenimi viady, ktera mohou mit na vysledky nasi ¢innosti a nasi financni situaci podstatny

nepriznivy viiv.

Investori ze zemi mimo Lucembursko a Ceskou republiku mohou mit potize s vykonem soudnich
rozhodnuti viici nam.

Neuspésné soudni spory, jejichz bychom byli stranou, by mohly poskodit nasi obchodni cinnost a

vyhlidky.

Miize dojit ke ziedent vasi majetkové ucasti, hlasovacich prav a vynosu z jedné Akcie.
Miize se stat, ze se rozhodneme nevyplacet dividendy.

Miize se stat, Ze se nam nepodari kotovat nase akcie na varsavské ci prazské burze.

Na varsavské ¢i prazské burze miize dojit k pozastaveni obchodovani s nasimi Akciemi.
Nase Akcie mohou byt z obchodovani na varsavské ¢i prazské burze vylouceny.

Na nase Akcie miize mit viiv volatilita cen na trhu. Trzni cena Akcii mize v diisledku nepriznivych zmén
nesouvisejicich s nasi provozni vykonnosti vyrazné poklesnout.

Varsavska i prazska burza jsou podstatné mensi a méné likvidni nez trhy cennych papirii v jinych
zemich, napr. ve Velké Britdnii.

Akcie nebyly nikdy diitve obchodovany a nelze proto poskytnout jakoukoli zaruku ohledne vyvoje
budouciho obchodovani s nimi.



Miize dojit ke zruseni vypordadaciho schématu pro prevody akcii mezi prazskou a varsavskou burzou
cennych papirii.

Jsme spolecnost zaloZena a zapsana dle lucemburského prava.

Rizika vyplyvajici primo z politického, hospodarského ¢i socialniho vyvoje nebo vyvoje jiné oblasti v
Ceske republice mohou mit nepriznivy viiv na trzni hodnotu a likviditu Akcii.

Nase Spolecnost se miize v Lucembursku stat predmetem insolvencniho rizeni.
Aktualni vyvoj situace

V prosinci 2005 jsme uskutecnili akvizici 100% zékladniho kapitalu a hlasovacich nasi provozni dcefiné
spoleCnosti PEGAS a.s. Za ucelem zjednodusSeni realizace této akvizice jsme nabyli CEE Enterprise a.s.,
akciovou spoleénost zapsanou v Ceské republice, ktera naopak nabyla ELK INVESTMENTS s.r.o.,
spolecnost s ru¢enim omezenym zaloZzenou podle Ceského prava, jez poslouzila jako subjekt pro nabyti
spole¢nosti PEGAS a.s. V lednu 2006 nabyl nd§ management podil celkové 2,5% na zakladnim kapitalu
CEE Enterprise a.s., ktery byl nasledné vymeénén za 2,5 procentni podil ve spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA. V kvétnu 2006 zménila spolecnost ELK INVESTMENTS s.r.0. svlij ndzev na PEGAS
NONWOVENS s.r.0. a nasledné byla do PEGAS NONWOVENS s.r.0. fizi slouc¢ena spolecnost PEGAS a.s.
Pred uskutecnénim slouceni byla jedna akcie spolecnosti PEGAS a.s. pfevedena z ELK INVESTMENT
s.r.0. na Spolec¢nost. Po slouceni méla proto spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.0. dva spole¢niky, CEE
Enterprise a.s. a Spolecnost. V listopadu 2006 nabyla CEE Enterprise a.s. od Spole¢nosti obchodni podil v
PEGAS NONWOVENS s.r.o.



Shrnuti Nabidky

Emitent

Pravni forma

Hlavni ¢innost Spolecnosti

Nabidka

Prodavajici akcionar

Vydané akcie

Nabizené akcie

PEGAS NONWOVENS SA, se sidlem na adrese 68-
70, Boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk,
Lucembursko, zapsana v lucemburském obchodnim
rejstiiku pod Cislem B.112.044.

Akciova spolecnost (société anonyme), zalozena
podle lucemburského prava.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Spole¢nosti je drzeni a
sprava 100 procentniho podilu na zakladnim kapitalu
spole¢nosti CEE Enterprise a.s., kterd sama vlastni
100 procentni podil ve spoleCnosti PEGAS
NONWOVENS s.r.o0.

Nabidka zahrnuje nabidku az 5284 250 Akcii,
skladajici se z nabidky Spolecnosti tykajici se az
2 020 000 Akcii, které budou nové vydany na
zakladni kapital Spolecnosti (dale “Nové akcie”), (ii)
nabidky Prodavajiciho akcionafe tykajici se az
2575000 Akcii (dale “Prodavané akcie”), které
budou nabidnuty Prodavajicim akcionatem, a (iii)
bude-li uskuteCnéna, nabidku dalSich 689 250
existujicich Akcii na zakladé Opce na Nadlimitni
upis (dale “Nadlimitni Akcie”), prostiednictvim
vefejné nabidky v Ceské republice a Polsku a
mezinarodni nevefejné nabidky institucionalnim
investordim v uréitych jurisdikcich mimo Ceskou
republiku a Polsko. Na Nové akcie, Prodavané akcie
a Nadlimitni akcie bude nadidle hromadné
odkazovano jako na Nabizené akcie.

Pamplona Capital Partners I, LP, ktera vlastni ke dni
vydani  tohoto  Prospektu 97,5%  vydaného
zakladniho kapitalu Spolecnosti. Po uskute¢néni
Nabidky bude Prodavajic akcionaf i nadale vlastnit
priblizné 49,4% nasich vydanych Akcii (nebo 42,1%
v ptipadé, Ze bude Opce na Nadlimitni upis
vykonana v plném rozsahu). Viz “Hlavni akcionari”.

Na§ vydany zakladni kapital ¢ini ke dni vydani
tohoto Prospektu 9 200 056 EUR a je rozdélen do
7419400 Akcii, z nichz kazdd ma jmenovitou
hodnotu ve vysi 1,24 EUR. Viz “Popis nasich
Akecir”.

Akcie Spolecnosti, z nichz kazdda ma jmenovitou
hodnotu ve vysi 1,24 EUR. Kone¢ny pocet
Nabizenych akcii uréenych k prodeji bude stanoven
a oznamen nami a Prodavajicim akcionafem dle
doporuceni Manazerd po ukonéeni Upisovaciho
obdobi, dne 15. prosince 2006 ¢i okolo tohoto dne, a
na zakladé¢ zijmu investort a bude oznamen



Upisovaci obdobi

Nabidkova cena

Den alokace

Opce na Nadlimitni upis

Rozptyl

Prijeti k obchodovani a Obchodovdni

zpisobem predepsanym  piislusSnymi pravnimi
predpisy a v souladu s praxi béznou na trhu v Ceské
republice, Polsku a Lucembursku.

Obdobi s predpokladanym zacatkem dne 5. prosince
2006 nebo okolo tohoto dne a ukoncenim dne
14. prosince 2006 nebo okolo tohoto dne.

Nabidkova cena bude stanovena a oznamena nami a
Prodavajicim akcionafem dle doporuceni Manazeri
po ukonc¢eni Upisovaciho obdobi, dne 15. prosince
2006 nebo okolo tohoto dne, a na zakladé zajmu
investord a bude oznamen zpisobem piedepsanym
pfislusnymi pravnimi ptfedpisy a v souladu s praxi
b&znou na trhu v Ceské republice, Polsku a
Lucembursku. Nabidkova cena bude ¢init maximalné
50,00 EUR za Akcii.

Ocekava se, ze NFF LP Inc., spolecnosti propojené
se spolecnosti EMF Luxemburg S.A., drziteli
warrantu obsahujiciho pravo nabyt nase Akcie, bude
nabidnut zaruCeny upis priblizn¢ az 200 000 kust
Akcii drzenych Prodavajicim akcionafem, za cenu
rovnou jejich nominalni hodnoté. Viz "Obchodné-
financni ujednani" a "Hlavni akcionari".

Alokace bude provedena bezprostfedné po ukonéeni
Upisovaciho obdobi a jeji provedeni je planovano na
15. prosince 2006 nebo okolo tohoto dne, Vv
zavislosti na wuspiSeni ¢i naopak prodlouzeni
casového rozvrhu Nabidky dle uvazeni Spolecnosti a
Prodavajiciho akcionéfe.

Prodavajici  akcional  poskytne  Globalnimu
koordinatorovi a Bookrunnerovi Opci na Nadlimitni
upis, vykonatelnou po dobu 30 dni ode dne
oznameni Nabidkové ceny, na koupi dalSich az
689 250 Akcii, predstavujicich az 15 procent
celkového poctu Nabizenych akcii dostupnych v
ramci Nabidky (pfed jakymkoli vykonem Opce na
Nadlimitni tpis) za Nabidkovou cenu, ktera pokryje
pripadny nadlimitni Gpis uskutecnény v souvislosti s
Nabidkou a dale kratké pozice vzniklé v disledku
stabilizacnich transakci. Viz “Umisténi a upis”.

Po realizaci Nabidky je planovan rozptyl (tzn. vyjma
Akcii drzenych Prodavajicim akcionafem a nasim
managementem) piiblizné 48,7% Akcii a 56% (v
pfipadé, Zze bude vykonana Opce na Nadlimitni Gpis),
za podminky, Ze veskeré nabizené Akcie budou
prodany.

Byla podana Zzadost o piijeti k obchodovani
veskerych nasich Akcii na prazské a varSavské burze
cennych papirt. Predpokladd se, Ze obchodovani



Dividendy

Zdanéni

Doruceni, vyporadani a platba

Spolecny depozitar

Hlasovaci prava
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Akcii na prazské a varSavské burze cennych papirt
bude zahajeno dne 21. prosince 2006 nebo okolo
tohoto dne. Mame v umyslu na prazské burze
pozadat o podminéné obchodovani Akcii, které by
mélo byt zahajeno 15. prosince nebo okolo tohoto
dne. Pfed Nabidkou nebyly naSe Akcie nikdy vefejné
obchodovany.

S veskerymi Akciemi, véetn¢ Nabizenych akcii, jsou
ode dne, kdy pfislusny vlastnik nabude akcie,
spojena veskera prava na vyplatu dividend, pokud
budou dividendy schvaleny. Viz “Pravidla pro
vyplaceni dividend”.

Na dividendy tykajici se Nabizenych akcii se bude
obecn¢ vztahovat lucemburska srazkova dan, jejiz
sazba v souCasné dobé Cini 20% z hrubé vyse
dividendy. Tyto dan mize byt snizena i
eliminovana na zakladé pfislusné mezinarodni
smlouvy o zdanéni nebo lucemburskych danovych
zakond.

Veskeré Akcie zn€ji na jméno. Akcionafi
Spolecnosti je mohou vlastnit bud’ tak, ze budou
zapsani pfimo do seznamu akcionaiti vedené¢ho v
Lucemburku v sidle Spolecnosti, nebo v
zaknihované podobé u banky nebo profesionalniho
depozitaite  cennych  papiri  nebo  jiného
kvalifikovaného finan¢niho zprostiedkovatele, ktefi
je budou drzet prostiednictvim systému Clearstream
Luxembourg nebo Euroclear, a to bud’ pfimo jako
ucastnici  takového systému anebo nepfimo
prostfednictvim takového ucastnika nebo
prostfednictvim UNIVYC a jeho ucastnikii nebo
NDS a jeho ucastnikii. Predpokladanym dnem
doruceni Akcii je 21. prosinec 2006 nebo den okolo
tohoto dne, po thradé celkové Nabidkové ceny,
prostfednictvim nastroji UNIVYC a NDS a jejich
stavajicich propojeni se systémem Clearstream,
Luxembourg. Viz “Nabidka a plan distribuce”.

Po svém vydani budou Akcie, které budou drzeny v
zaknihované podob¢ skrze Clearstream Luxembourg
nebo Euroclear, zapsany v knize akcionait vedené v
sidle Spolecnosti na jméno Fortis Banque
Luxembourg, S.A., akciové spoleCnosti (société
anonyme), se sidlem 50, avenue J.F. Kennedy, L-
2951 Luxembourg a zapsané v lucemburském
obchodnim rejstitku pod cislem B.6481 (Fortis),
ktery bude spole¢nym depozitafem pro Clearstream
Luxembourg nebo Euroclear.

Kazda Akcie poskytuje svému drziteli jeden hlas na
valné hromadé¢ akcionatt.



VyuZiti vytéZku

Upisovaini

Docasny zdkaz prodeje

Forma Akcii

Informace k obchodovani Akcii

Globalni koordindtor a Bookrunner

Cesky a polsky manazer

Hlavni spolumanaZer

Cesky a polsky kétacni agent

Omezeni prodeje
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Cisty vytézek z Nabizenych akcii, které nabidne a
proda Spolecnost, si ponecha Spole¢nost a vytézek z
prodeje Nabizenych akcii, které proda Prodavajici
akcionat, si ponecha Prodavaji akcionat. Viz “Vyuziti
vytezku”.

Zamérem SpoleCnosti je vyuzit Cisty vytézek z
Nabizenych akcii, které bude nabizet, ke splaceni
Mezaninové Uvérové Smlouvy spoleénosti Nomura
International PLC a prioritnich kapitalovych
certifikatd spole¢nosti Pamplona Capital Partners I,
LP, a k uhradé¢ urCitych poplatki a nakladt
spojenych s Nabidkou. Viz "Obchodné-financni
ujednani".

My a Prodavajici akcionai planujeme uzaviit v Den
alokace smlouvu o Upisu akcii ("Smlouva o upisu"),
na zakladé niz se Manazefi za nékolika dalSich
podminek zavazi, ze obstaraji upisovatele, ktefi
Nabizené akcie upisi za Nabidkovou cenu. Nebudou-
li takovi wupisovatelé obstarani nebo nebude-li
zaplacena Nabidkova cena, ING Bank N.V.,
londynska pobocka a Ceska spofitelna, a.s. Nabizené
akcie upisi samy a zaplati za né.

Spolecnost, Prodavajici akcionar a nékteti ¢lenové
naseho managementu se zavazali, Ze po dobu 180
dni ode Dne vypotadani a platby neprodaji zadné
Akcie ani neuzaviou jinou transakci, jejiz
ekonomicky dopad by byl podobny prodeji Akcii, s
vyjimkou prodeje v ramci Nabidky nebo se
souhlasem Globalniho koordinatora a Bookrunnera.

Veskeré Akcie zné€ji na jméno.
Ko6d ISIN: LU0275164910
Common code: 027516491

ING Bank N.V., londynska pobocka jako Hlavni
manazer

ING Bank N.V., organizacni slozka, prazska
pobocka, a ING Securities S.A., v tomto
odpovidajicim poradi.

Ceska spofitelna, a.s.
ING Bank N.V., organizacni slozka, prazska
pobocka, a ING Securities S.A., v tomto

odpovidajicim poradi.

Nabizené akcie nebyly a nebudou koétovany dle
zakona Spojenych statl o cennych papirech ani u



zadného regulatorniho organu pro cenné papiry
jakéhokoli statu ¢i v jakékoli jurisdikci v ramci
Spojenych statd a kromé nékolika vyjimek nesméji
byt nabizeny ¢i prodavany ve Spojenych statech (jak
je tento pojem definovan v Naftizeni S), s vyjimkou
urCitych  transakci  vynatych z  registracnich
pozadavkd zakona Spojenych stath o cennych
papirech. Viz "Omezeni prodeje".
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