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1 Poslani, vize a cile skupiny UNIPETROL

Poslani
Svymi aktivitami usilujeme o dlouhodoby a trvafist hodnoty pro nasSe akciageaToho
dosahneme zatienim se nait strategické podnikatelské segmenty:

e Zpracovani ropy a velkoobchodni prodej rafinérskyatdukti

» Petrochemicka vyroba

» Maloobchod s motorovymi palivy

NaSim zakaznikm budeme vzdy nabizet produkty a sluzby nejvy3ality

VSechny naSe operace vychazeji z priacipjlepSich dostupnych praktik korporatnfimeni
a provozni dokonalosti, se zéfanim na p& o naSe zawstnance a ochranu zivotniho
prostedi.

Hlavni cile
Hlavni cile spolénosti pro rok 2008 jsou:

» dokorteni zneény Corporate Governanceiguevsim rozéleni spolénosti
UNIPETROL RPA na obchodni a vyrobni spwiest, ziskani piné kontroly nad
spol&nosti PARAMO a jeji integrace do s@sné struktury, optimalizace prodejnich
kanah (dokorteni restrukturalizace UNIPETROL TRADE),

» dokorteni investic do intenzifikace petrochemickych vyeokonverznich jednotek
rafinérie (FCC),

* v maloobchodu dokani rebrandingu stavajici &itozjezd projektu DODO (Dealer
Owned - Dealer Operated) stanic,

» vypracovani strategii v oblastech polyoléfienergie, dopravy a vyzkumu a vyvoje.

Eticky kodex

Clenové skupiny UNIPETROL si @édomuji svoji zodpoddnost wi¢i vdem partnegm —
svym zandstnan@m, zékaznikm, akcion&im, obchodnim a spalenskym partnéim,
verejnosti. Proto se Etickym kodexem zavazujeme kyjaspasadam, které téiczakladni
ramec pro podnikatelské a spmaské jednani a zaravero formovani firemni kultury ve
spole&nostech skupiny UNIPETROL.

Skupina UNIPETROL se ve vSech oblastech podnikéihzakony, nzenimi, internimi
predpisy a etickymi hodnotami. Respektujeme mezind@rodhrodni a mistnirpdpisy, které
jsou @imo zavazné, aty, ke kterym se zavazujeme dobmdyvjalko jsou nap zasady spravy
atizeni spolénosti. Jedna se@devsim o ustanoveni, kter&uwji bezpénostni a ekologické
standardy pro z&eni a jejich provoz, popisuji poZzadavky na kwaitodukce a sluzeb,
upravuji zgisoby chovani na jednotlivych trzich nebo regulpjisoby chovani a praktik.
Skupina UNIPETROL povazuje za svoji prioritu resjosat tyto standardy a pohybovat se
pouze v mezich jimi nastaveného, i kdyz stéle &eictho ramce.

Chovani zaréstnand skupiny UNIPETROL je vzdy a za vSech okolnostialeg eticke,
transparentni a v souladu se zdkonem a hodnotamirskUNIPETROL. VSechny postupy a
cinnosti vychazeji z nejlepsSich praktik korporatnifaeni a provozni dokonalosti ardzem
na bezpeénost a ochranu Zivotniho présdi. VSichni zakaznici (externi a interni) skupiny
UNIPETROL maji pravo na produkty a sluzby nejvydaility, s ohledem na etické principy.

Eticky kodex navazuje na platné zakargské republiky a vnini predpisy spolénosti a
definuje zakladni pravidla chovéani zéstnand skupiny UNIPETROL.



Uplatiiovani pravidel spravy arizeni spol€nosti

Skupina UNIPETROL trvale usiluje o zaggi dlouhodobych a transparentnich vtah
akciondi a investory v ramci strategickychic# souladu s podnikatelskym planeRizeni a
sprava skupiny UNIPETROL vychézi z dopteni Kodexu pro spravuiézeni spolénosti
(Corporate Governance Codex), jehoz ustanovensgehvpodstatnych ohledech sgalest
naphuje. Nad ramec zakonnych povinnosti je naSimérém vést se vSemiastniky
kapitalového trhu intenzivni a ot@ny dialog tak, aby kazdy mohl nezavisle ohodnotit
vykonnost skupiny UNIPETROL i jeji budouci straiegi



2 Profil

Predstaveni Skupiny

Skupina UNIPETROL se zabyva rafinérskou a petrodtienn vyrobou a prodejem a
distribuci pohonnych hmot v ramceskeé republiky i $edoevropského regionu. Spatesti
Skupiny se zabyvaji zejména vyrobou a prodejennéagkych vyrobk, chemickych a
petrochemickych produkt polymeifi, hnojiv a specialnich chemikalii. Skupina provezuj
rovnéz vlastni dopravni sluzby a financuje vlastni vyrka vyvoj. UNIPETROL je fedni
rafinérskou a petrochemickou SkupinoGeské republice, vyznamnym kigin ve stedni a
vychodni Evrop a od roku 2005 je soasti nej¢tsi stedoevropskeé rafinérské a
petrochemické skupiny PKN ORLEN.

Hlavnimi spolénostmi Skupiny v roce 2007 byly dogé spolénosti:
UNIPETROL RPA, s.r.o.
BENZINA, s.r.o.
CESKA RAFINERSKA, a.s.
PARAMO, a.s.

Historické milniky

1994

ZaloZzenim akciové spailrosti UNIPETROL byl napkn jeden z postupnych koncapch
kroka privatizaceteského petrochemickéhoipnysiu. UNIPETROL nil spojit vybrané
ceské petrochemické firmy do uskupeni, které by Bglwopno konkurovat silnym
nadnarodnim koncefim. Majoritnim akciongem spolénosti byl se 63 procenty ak¢iésky
stat, reprezentovany Fondem narodniho majetku.€Zaktie viastnily investni fondy a
drobni akcioné. Podle mivodni koncepce #h byt podil statu ve spateosti privatizovan.

Do spolénosti UNIPETROL byly postugnzaslensny akciové spoknosti KAUCUK,
CHEMOPETROL, BENZINA, PARAMO, KORAMOCESKA RAFINERSKA,
UNIPETROL TRADE, SPOLANA a UNIPETROL RAFINERIE.

1996
Vy¢lenily se rafinérie ze spairosti CHEMOPETROL v Litvinova KAUCUK v Kralupech
do spolénostiCESKA RAFINERSKA.

2003

Sloweni spolénosti KORAMO a PARAMO. Nastupnickou spdimsti se stala spaleost
PARAMO.

CESKA RAFINERSKA je od tohoto roku provozovana jgkepracovaci rafinérie, resp.
nakladové sedisko svych zpracovatel

2004
Podpis smlouvy mezi spaleosti PKN ORLEN a Fondem narodniho majetku o prdifepo
akcii spoleénosti UNIPETROL.



2006
Prodej majoritniho podilu v dtieé spoleénosti SPOLANA polské spateosti Zaklady
Azotowe ANWIL.

2007

Prodej dc&iné spolénosti KAUCUK polské spol&nosti Firma Chemiczna Dwory.
Zahajenkinnosti nové daéné spoleénosti UNIPETROL SERVICES.

Zmena pravni formy spotmosti UNIPETROL DOPRAVA, BENZINA a PETROTRANS z
akciovych spolénosti na spolaosti s réenim omezenym.

ZaloZeni spokenosti Butadien Kralupy, jejimiz akciofi&e stavaji UNIPETROL (51 %) a
KAUCUK (49 %).

Slowseni dcéginych spolénosti CHEMOPETROL a UNIPETROL RAFINERIE se
spole&nosti UNIPETROL RPA.

Spole&nost UNIPETROL koupila od firmy CONOCOPHILLIPS akcpedstavujici 0,225%
podil na zékladnim kapitallESKE RAFINERSKE.

Spoleénost UNIPETROL ziskala od spéteosti skupiny MEI 14,51 % akcii spofeosti
PARAMO.

Prokehla nejrozsahlejSi udrzovaci odstavka v histomilamosti.

Prodej akcii spolmosti AGROBOHEMIE a Synthesia na zaklanluv o koupi akcii mezi
spole&nostmi UNIPETROL a DEZA. Sasti prodeje byla mimosoudni dohoda o smirném
feSeni spdr spole&nosti UNIPETROL se spoteosti DEZA.



3 Finanéni a provozni ukazatele Skupiny

Ukazatel 2007 2006 2005 2004
Struktura aktiv a pasiv (v tis. K¢)

Aktiva celkem 66 139 764 71906 988 76 441640 72 143 595
Dlouhodoba aktiva 38011914 39781307 48989501 47 859 137
Obeézna aktiva 28127 850 32125681 27 452 049 24 284 458
Vlastni kapital 42138069 41160194 39695680 33421 531
Cizi zdroje 24001695 30746794 36 746 OO0 38 722 064
Struktura hospodaiského vysledku (v tis. K)

Trzby 88778515 93698270 80946337 71097 589
EBITDA (EBIT + odpisy) 8 321 361 7 825 742 9505183 11919 030
Provozni zisk (EBIT) 4 825 552 3779929 5279 069 5 846 248
Dan z prijmi -652 352| -1 496 389 -893876  -1210 723
Zisk nélezejici akciorfdm matéské spolénosti 1221 140 1599 827 3428573 3 639 453
Vyplacena dividenda 0 0 0 0
Finanéni ukazatele

ROACE 8,40 % 6,23 % 7,90 % 9,00 %
%isk na akeii (K) 6,73 8,82 18,92 20,07
Cisty dluh / vlastni kapital 3,65 % 12,00 % 30,10 % 51,80 %
CZK / USD — konec obdobi 18,08 20,88 24 59 2237
CZK / EUR — konec obdobi 26,62 27.50 29,01 30,47

1) Sménny kurs platny k 31. 12. 2007, www.cnb.cz

Pozn.:

EBIT: zisk pred zdainim a Uroky = provozni zisk

EBITDA: zisk pred zdagnim, Groky, odpisy a amortizaci



4 Vyznamné udalosti roku

Leden

1. 1. 2007

K 1. lednu zahajil@ginnost Centrum sdilenych sluzeb (SSC), které de stavisni organizaci
pro ostatni spot@osti Skupiny a UseRizeni dodavatelskéhetzce (SCM).

30. 1. 2007

Dne 30. 1. 2007 byla mezi spdimsti UNIPETROL a polskou chethou FIRMA
CHEMICZNA DWORY S.A. podepsana smlouva o prodefd 20 akcii spolénosti

KAU CUK vlastrgnych UNIPETROLEM. Kupni cen&ni 195 mil. EUR (giblizné 5,4 mid.
K¢). Uzaweni smlouvy je vysledkem vylovéhotizeni, které trvalo tédi jeden rok a jehoz
se zw@astnilo 11 investar. Transakci o denit/e odsouhlasila i dozéirrada.

Kvéten

1. 5. 2007

V ramci implementace nového modéineni doslo ke zgmam pravni formy sposaosti
BENZINA, PETROTRANS a UNIPETROL DOPRAVA z akciovpdesnosti na pravni
formu spol€nosti s réenim omezenym.

Cerven

28. 6. 2007

Prokehla vyraini valna hromada. Na ni akcigngpolenosti UNIPETROL schvalili Zpravu
predstavenstva o podnikatelskanosti a stavu jejiho majetku za rok 2006. Valnénada
dale schvalildadnou éetni za¥rku a konsolidovanoudgtni za¥rku k 31. 12. 2006.

1.7.2007
Wojciech Ostrowski byl zvoletlenem pedstavenstva spaleosti UNIPETROL a jejim
mistogfedsedou a ve spdaleosti zastava funkci fingnihoteditele.

Cervenec

10. 7. 2007

Spolenosti UNIPETROL, KAWUK a FIRMA CHEMICZNA DWORY podepsaly smlouvu
0 spoléném podniku zadelem vystavby a provozovani nové butadienové jégnot
pramyslovém arealu v Kralupech nad Vitavou. Ve spoén podniku realizovaném
prostednictvim spolénosti Butadien Kralupy vlastni UNIPETROL 51 % akcii

19. 7. 2007

V navaznosti na vnihi informaci spolénosti UNIPETROL ze dne 30. ledna 2007 tykajici se
uzaweni smlouvy o koupi 100 % akcii spét@sti KAUCUK, a.s., mezi spot@osti
UNIPETROL jako prodavajicim a spolesti FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A., jako
kupujicim, spolénost UNIPETROL uvadi, Ze dne k®rvence 2007 doslo k vypadani
pievodu 100 % akcii spaieosti KAUCUK.

Srpen

1. 8.2007

CHEMOPETROL, UNIPETROL RAFINERIE a UNIPETROL RPA sleily do jedné
spole&nosti s nazvem UNIPETROL RPA. K této fuzi doSlcamci probihajici transformace
skupiny UNIPETROL. V dsledku této fuze spataosti CHEMOPETROL, a.s. a
UNIPETROL RAFINERIE a.s. zanikly bez likvidace mtize veskery jejich majetek, prava a



zavazky vetre zavazki z pracovipravnich vztah preSly na UNIPETROL RPA, s.r.0.,
jakozto jejich nastupnickou spaleost.

30. 8. 2007

Clen dozoti rady, pan Dariusz Marek Formela, byl jmenovanymownistopedsedou dozeéf
rady, Arkadiusz Kotlicki byl jmenovan novyttenem pgedstavenstva spaleosti
UNIPETROL a bude zastavat pozieditele pro transformaci spéteosti UNIPETROL.

Zari

1. 9. 2007

V souladu s platnou legislativou byl v celé gérpacich stanic zahajen prodej motorové nafty
s maloobjemovymifidavkem bioslozky, kterou je methylestepkového oleje.

Zarilrijen

V téchto mésicich probhla historicky nejrozsahlejsi odstavka a zatohistoricky nejétsi
investice do modernizace provozu. Byla odstaveylaratva jednotka v gmyslovém arealu
spolenosti UNIPETROL RPA a sowhné s tim prokhla i odstavka ve spairostiCESKA
RAFINERSKA. Odstavky umoznily modernizaci technalaypovedou ke zvyseni vyrobnich
kapacit.

11.10. 2007
Dne 11rijna 2007 se Dariusz Marzec vzdal své funieeaa edstavenstva spaleosti
UNIPETROL i funkcereditele pro investice (Chief Invesment Officer).

15. 10. 2007

Z diavodu poruchy na jednotce parcialni oxidace (POX)které doSlo 13. 10. 2007, musely
byt odstaveny jednotky, které se jiz po odstavow@zovaly a jsou zavislé na dodavkach
vodiku.

25.10. 2007

V prabéhu pripravy etylénové jednotky k uvedeni do provozu kjisténa vazna porucha
sloziteho teplovyrnného aparatu (takzvaného coldboxu). ¥ophu prosince pak byla
nasledg vyroba na etylénové jednotce @S stabilizovana a nefukhi teplovyngénny
aparat byl odeslan vyrobci k oprav

31. 10. 2007

UNIPETROL podepsal se spoét@sti DEZA dohodu o smirnémiggeni spdrtykajicich se
prevodu akcii spokmnosti AGROBOHEMIE a Synthesia ve vlastnictvi UNIFEIL,
souasti je i dohoda o prodeji surovin po roce 2009.

Listopad
8. 11. 2007
Dozoki rada spolénosti UNIPETROL jmenovala Waldemara Maje nov§lenem dozati

2%

rady spolénosti UNIPETROL na dobu do konanigti valné hromady spaleosti.

9. 11. 2007

UNIPETROL podepsal smlouvu o koupi 14,5 % akciilsprmosti PARAMO se spot@ostmi
MEI-Tsjechié en Slowakije Fonds N.V., MIDDEN EUROC®E
ELEGGINGSMAATSCHAPPIJ S.A. a BLUE MOUNTAIN.
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14.11. 2007
Spole&nost UNIPETROL jako kupuijici a spdleost CONOCOPHILLIPS CENTRAL AND

EASTERN EUROPE HOLDINGS B.V. jako prodavajici ugely smlouvu o koupi akeii
spolenostiCESKA RAFINERSKA, a.s., fedstavujici 0,225% podil na zakladnim kapitalu.
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5 Rozhovor s redsedou ffedstavenstva

Pokud byste n&l jmenovat tfi nejvétsi uspéchy roku 2007, které vedly ke zvySeni

hodnoty akcii, které by to byly?

Nejvétsim usgchem, ktereho jsme dosahli, je &Spa realizace Programu optimalizace aktiv.
Dokorxili jsme prodej spoknosti KAUCUK a prodej akcii spotmosti AGROBOHEMIE a
Synthesia a zarovigsme vyesili veSkeré spory s jejich spolumajitelem, spiotsti DEZA.
Poddilo se nam koupit akcie PARAMO a sice maly, alatstgicky dileZity podil vCESKE
RAFINERSKE.

NaSim druhym velikym Usgghem je Usgsna restrukturalizace nevyrobnighnosti.
Vytvoiili jsme Centrum sdilenych sluzebizeni dodavatelskéhetszce a samostatné
Obchodni jednotky a zd&fpokrauje transformace siterpacich stanic BENZINA.

Na treti misto bych zadil lepSi hospodéké vysledky v segmentu petrochemie a
maloobchodu. Hospo#sky vysledek petrochemického segmentu v prvniclitidexsicich
byl prost fantasticky, ale, bohuzel, vysledky UNIPETROLU aa&c negativéovlivnila
kombinace vyrobnich probléira nizkych marzi.

Dokondili jste nejvétSi planovanou odstavku v historiit UNIPETROLU. Jstespokojen s
jejim provedenim a vysledky?

Je poteba podivat se na situaci podrgjpa s ugitym odstupem. Provedli jsme pravidelnou
adrzbu a zarovejsme také investovali a tyto &dvéci nesmime sgsovat.

Udrzba i pravidelné odstavce byla provedena velmiigol ramci stanoveného rozo a
v predem stanovenéiik, zejména v petrochemickém provozu, rnebaeafinérii jsme museli
feSit ukité problémy. Také celkova kvalita praci splnild@aekavani a odpovidalagdem
stanovenym kritériim. V budoucnu by t@lm vést k vysSi spolehlivosti naSeho
petrochemického provozu a litvinovské rafinérie.

Ale po dokorteni planované odstavky doslo k explozi v jednoteidlni oxidace v
Litvinov¢, ktera je hlavnim zdrojem vodiku pro rafinériigtppchemickou vyrobu a my jsme
se museli s touto provozni nehodou vigutat. Také jsme zjistili, Ze tepelny vymik, tzv.
coldbox, instalovany v etylénové jednotce v UNIPEJIRRPA nefunguje tak, jak by &h a
museli jsme ho odeslat vyrobciék opra¥. Obs tyto udalosti mily samozejme vyrazny
negativni dopad na finani vysledky UNIPETROLU vetvrtém kvartalu.

Byly provedeny néjakeé investice, inovace nebo rozééni vyroby v roce 2007, o kterych
byste se rad zminil?

Zaprvé jsme ugali opateni pro zaji&tni ristu v @istich letech. Roz8lii jsme
hydrokrakovaci kapacitu, coz zvysi objem vyrobykigth produki, hlavreé nafty, a umozni
nam to plnit trvale rostouci poptavku po #aktera gedstavuje velmi ziskovou séést
rafinérské vyroby.

Dale jsme zvysili kapacitu etylénové jednotky. €xfkladem vSech dalSich raesii, kterd
realizujeme v segmentu petrochemie a dobrym odgamowistkem pro dalSitst. Sodasre
jsme z&ali investovat do zpracovani meayklickych petrochemickych produktjako
nagiklad frakce C9, vedlejSiho produktu etylénové .
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Za zminku wité stoji ndS segment maloobchodungpb jeho roz$ovani, ktery povazuji za
velmi inovativni a kreativni, zaloZzeny na velmi dém marketingovém konceptuimesl
vyborné vysledky — vyrazny nist objemu prodeje naSich maloobchodnich pradukt

V zasad mne velmi &Si, jak se naSe spdleost promdnuje z vyrobni spoknosti ve
spole&nost orientovanou na trh.

Jak byste charakterizoval prostedi, ve kteréem UNIPETROL realizoval své obchodni
zaméry v roce 20077

Béhem prvnich deviti gsiai roku 2007 fungoval UNIPETROL ve velmtipnivém prosiedi,
pro které byly typické dobré marze, a tadép [fes vzfistajici ceny ropy. V petrochemickém
segmentu bylo v tomto obdobi dosazeno abselgkordnich vysledk | pocasi bylo
piiznivé v prvnimétvrtleti 2007, zejména pro rafinérsky segment.

Ale ve ¢tvrtém étvrtleti byly velmi nepiznivé externi podminky. Dostali jsme se do sityace
kdy se ceny ropy v kombinaci se slabym americkytargon dostaly na urovie kdy jsme jiz
nebyli schopni promitnout zvySené naklady dal. glpdnimétvrtleti se tedy zkombinovaly
mere priznivé trzni podminky ve smyslu marzi a naSe ifteyrobni problémy po nehed
jednotky POX a selh&ni tepelného wntku (tzv. coldboxu).

Minuly rok jste Fekl, Ze rok 2007 bude ,rokem restrukturalizace"“. Bya transformace
UNIPETROLU ve ,skv élou spolanost” jiz dokonéena?

Veskeré zmany, které jsme provedli v nevyrobni oblasti, jakavwoieni Centra sdilenych
sluzeb, samostatnych Obchodnich jednotek s osaloipiozédnosti za zisky v konkrétnich
segmentechRizeni dodavatelskéhetzce, ktery optimalizuje nase vyrobni zdroje v ramci
UNIPETROL, uspsna transformace BENZINY a takérdz na ,leadership” v celé Skugin
byly velmi pozitivni, v tomto ohledu jsme &dli velky krok snérem k tomu byt dobrou
spolenosti.

Zavedenim kultury orientované na vykon v UNIPETROLEbce 2008 a orientaci na &ny
ve vyrokE uctlame dalsi krok k uskuteeni nasi vize stat se dobrou sgwlesti.

Bude zéleZet na lidech a bude vyZadovaityicas, nez se nam padaosahnout naseho cile
stat se sk&lou spol&nosti; bude to dlouha cesta!

Jaké nejwtsi vyzvy a prilezitosti ¢éekaji UNIPETROL v souéasné dolE?

Je jich spousta. Za vSechny bych rad jmenoval dagtg: potebujeme se vyrovnat s
vyvojem legislativy, jako najklad iniciativy EU tykajici se klimatickych z&n, Post-Kioto
iniciativy spojené s emisemi CO2, REACH atd. Vnédegiky do €chto iniciativ a opaeni
EU je jednou z neptSich vyzev, které stojirpd evropskym petrochemickymgponyslem.
Velmi negredvidatelné a volatilni ceny ropy pro nas znameakg vyzvu, jinakeceno to,
jak v této reali& dosahovat dobrych ziskMusime takéeSit otdzku fidavani biokomponent
do pohonnych hmot.

Nasi dalSi velmi zasadni vyzvou je udrZet bémpst dodavek ropy a vyrovnat se s obrovskou
kapacitou nizkonakladovych petrochemickych vyfgltei vznikaji na Stednim vychod.

Co se tye prilezitosti: jsme situovani nairstloevropském trhu, ktery roste velmi rychlym
tempem v porovnani s jakoukoli zapadoevropskou zeetio dokonce s jakymkoli jinym
mistem na sste. Proto roste extrémamychle petrochemicka poptavka. Uz to, Ze uspokejim
pozadavky naSich zakaziikaniz bychom zvySovali sy trzni podil, bude znamenat pro
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UNIPETROL vyznamnyist. DalSi pileZitosti je zvySené poptavka po pohonnych hmagtach
zejména po nadt Citim, Zze UNIPETROL ma obrovsky trzni potencié@lstedni Evrog. A

také \&tim tomu, Ze jsme na‘iladu spolénosti BENZINA jas® dokazali, Ze
profesionalgjSim piistupem a orientaci na peby zakaznik mame vyznamnouifezitost
zvysSit swij podil na trhu.

Akcionéri a investdii ocaiuji orientaci spolefnosti na klicové segmenty. Otazkou ale
zastava, jak planujete vynalozit prostedky ziskané z nedavnych divestic tak, abyste
zvySili hodnotu spol&nosti pro vase akcionée?

Zaprveé, my seigdevsim soustd’ujeme na organickyast. Prodali jsme s@asti Skupiny,
jejichz predn®t ¢innosti nebyl pro Skupinu Klovy a nyni samaejme pottebujeme zajistit
rust klicovych¢innosti. Jednim ze #pohi jak toho dosahnout je zvysit kapacitu stavajicich
produkfi a rist spolu s nasSimi zakazniky véestni Evrog. Zatali jsme se také zatfovat na
vyrobu necyklickych produkt neba to nastini méreé zavislymi na petrochemickém cyklu.
V budoucnosti mizeme také &ekévat, Ze budou vynaloZeny #na finargni prostedky na
podporu projekt organickéhotrstu ve vSechiéch hlavnich segmentech: petrochemi,
zpracovani ropy a maloobchodu.

Zadruhé, jiz jsme investovali do restrukturalizabtghu. Splatili jsme podstatn@ast naSich
dluha, hlavre dluhy s vysokym urokem. Zdravé financovani je valilezité a my musime
zajistit, Ze spolénost Zistane zdrava i kdyby eventuélnastaly horstasy.

Zatieti, UNIPETROL sleduje akvigni prilezitosti ve vSechiech kltovych segmentech.
V kazdém pipade je cilem UNIPETROLU udrzZet si optimalni kafwtou strukturu.

Bylo ozndmeno, Ze byl zavrSen Program partnerstviaméireny na vyuziti synergickych
efekti a spolupraci s vasim majoritnim akcion&em, PKN ORLEN. Pfinese to v
budoucich mésicich a letech vysSi efektivitu?

Vliv toho, co jsme v ramci Programu partnerstvkals se bude projevovat i nadale. Jinymi
slovy, synergické efekty, které jsme nasli, jscatmpe pouze tehdy, pokud jsou trvalé,
jednorazove efekty se nejitaji. Rad bych jenifppomrel, Ze pivodre planovany udrzitelny
narist naSeho EBITDA v roce 2008 o 138 mil. EUR bylntileovan v makroekonomickych
podminkéach roku 2004. 8lvse samazjm¢ méni a naSe konkurence take, proto G2zeme a
nebudeme stét v klidu opodal. Spolu s PKN ORLEN m&poustu novych iniciativ, které
zkoumaji dalsi mozné synergické efekty meémito dwma spolénostmi.

A nakonec, mame také své vlastni iniciativy cilaa&lepSeni vlastni efektivity a identifikaci
vnitinich moznostitstu. VSechny tyto aktivity povedou v budoucnodepsSimu hospodani
firmy.

Planujete néjaka Usporna opaireni? Jak se chcete vypg@dat s rostoucimi cenami ropy a
energii a s rostoucimi mzdovymi néklady?

Neplanujeme Zzadna jednorazova ,super” tggat Planujeme vyrazrelepsit nasi efektivitu,
vykonnost a spolehlivost, to je jedinytgwmb, jak se Usne vyrovnat s vyzvami dnesniho
dynamickeho stta. Jako fiklad bych uvedl naSi Energetickou strategii, kigyanéla byt
dokortena v roce 2008; s jeji pomoci se vyrovname s dopadrgetickych nakldd & uz
jsou to fixni naklady nebo n&mé naklady, jako je energetickandaai z emisi CQ ap.
Tento dlouhodoby program je velmildzity, protoZze energetické naklady by mohly mit na
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UNIPETROL v budoucnosti velmi negativni dopad apoyebujeme ¥dét, jak se s touto
skute&nosti vypdadat.

Zvyseni mzdovych nakla@idoozorujeme. Ale neplanujeme Zzadné radikalni sididstav,
misto toho se ragl ptfidrzujeme dinného trvale probihajiciho programu 4% sniZzovadtyp
zanmestnand rocné. Ale nasSim hlavnim zéénem je samazjmeé zvysit produktivitu a kvalitu
prace, protoZe tam leZi penize v tomto byznysw, masivnim propoushi.

Takeé si vytvéime strategie zvladnuti chovani cen ropy, které nérozni sofistikovagji a
efektivrgji promitnout volatilni ceny ropy do cen nasSich ofyki, a tim zajistit
UNIPETROLU udrzitelnou ziskovost.

Co déld UNIPETROL v socialni oblasti a pro podporu regiou, ve kterém pisobi?
Myslite si, Ze jsou takové aktivity dilezité a prot?

AngaZujeme se v mnoha takovych aktivitdch a podpore mnoho socialnich projeékt
regionech, v nichZzisobime, protoze kdo jiny bydnhpodporovat kulturu, sport neb&du,
nez finarkné silné spolénosti jako UNIPETROL? To je naSe spiaska zodpaxdnost.

Co se tye sportu, podporujeme hokejovy klub HC Litvinovgdporujemeiesky olympijsky
tym a také dostihy Velka pardubicka v regionu, gtigobi naSe déma spolénost
PARAMO.

Co se tye kulturnich projekt, jsme partnerem Narodniho divadla v Praze, jsraentim
sponzorem Mezinarodniho filmového festivalu v Kayloh Varech a fispivame i na mnoho
mensich akci.

Podporujeme tak&eskou ¢du tim, Ze sponzorujeme projekeéska hlava, jsme partnerem
VSCHT v Praze, poskytujeme dargkiterym c¢eskym sSkolam aigspivame jim na nakup
pocitact a @istup k internetu.

Cim byste preswdgil vahajiciho investora, Ze vloZit penize do spalrosti UNIPETROL

se mu vyplati v roce 2008 i v budoucnosti?

naSe sliby, které davame investor. Zasadni je také transparentnost aieteest, nebd
transparentnost rovna siedvidatelnost a to je pro investory velnileFity aspekt. Velmi
mne &Si, Ze znny, ke kterym v UNIPETROLU dochazi, k tomtigpivaji a pomahaji nasSim
investofim lépe nas pochopit; ukazuji jim nas potencial.

Také bych je upozornil na naSe investice, na vygelené plany dalSiho rogsni a naist
naseho trzniho podilu; to vS&egdstavuje filezitosti a potencial pro zvySovani hodnoty
UNIPETROLU.

Co je hlavnim cilem UNIPETROLU pro rok 2008?

Nasim hlavnim cilem je splnit naSe sliby dané inwésn. Tento rok by pro nas mohl byt
velmi sloZity, protoZze ekonomické préstli neni tak fedvidatelné a pozitivni, jak jsme
doufali. Cena ropy je velmi vysoka a volatilni a mysime i pes tyto skuténosti splnit sve
sliby investofim a zajistit planované vysledky.

Abychom to dokazali, musintéit a provozovat naSe provozy spoleblavbezpeéne. V
minulych letech jsme to nedokazali, letos to mysijiné.
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Musime také splnit nds program dalSiho ram&ini, ktery jsme zahajilidnem planované
odstavky, a dokafit jej v roce 2008, abychom byli skdt@& schopni dokoéit program fistu
v pristich letech.

Potebujeme samdejme také dokoniit restrukturalizaci spotaosti BENZINA a integraci
spol&nosti PARAMO.

Nakonec bych rad zopakoval, Ze naSim &8jm a nejdlezitejSi cilem pro rok 2008 je
dodrzet naSe zavazkydi investofim — ges vSechnyigkazky, které nam stavi do cesty
dnesni sut!

Francois Vleugels, generalfgditel a pedseda fedstavenstva
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6 Dopis predsedy dozoki rady
Vazené damy a panové, vazeni akcigna

pied vice nez dima lety, v roce 2005, se UNIPETROL stéle¥itou sogdasti skupiny
ORLEN. Uplynuly rok 2007 prokazal, Ze dikygieému a proziravému planovani a
obrovskému Usili vynaloZzenému na zatréickvality se podaélo v mimoradre kratké doks
zmenit neefektivni kolos ve vysoce konkurenceschopBkupinu.

Spojené tymy UNIPETROLU a PKN ORLEN mohou byt hndévysledky Programu
partnerstvi, ktery byl zahajen v roce 2005 s citifinovat potencialni synergicke efekty
mezi UNIPETROLEM a PKN ORLEN a vyuZit jich #itke zvySeni vynasnebo k dosazeni
uspor. Cilem bylo dosahnout udrzitelného fiér@ho ristu EBITDA v roce 2008 min. o 138
mil. EUR za makroekonomickych podminek roku 200dhdto cile bylo dosazeno uz
koncem roku 2007. S¢asti tohoto Programu byla také interni restrukizaake zamsrena na
zvySeni efektivity a zjednoduSeni rozhodovacih@esa. Vyroba a obchodni aktivity byly od
sebe oddeny. Na zaatku roku 2007 bylyizzeny obchodni jednotky praiplusné segmenty
a bylo vytvaeno Centrum sdilenych sluzeb, které poskytuje padpelé Skupié. Tim se
mimo jiné podalo eliminovat duplicitié provadné cinnosti.

UNIPETROL byl rovgz zahrnut do konceptu segmentovéizeni celé skupiny ORLEN s
cilem ziskat prosfth ze synergii vyplyvajicich&@enstvi v nejétsim mezinarodnim
petrolejgském kapitadlovém koncernu véesini Evrog.

Jednou z priorit bylo optimalizovat aktiva skupidNIPETROL tak, aby se spaleosti
Skupiny mohly sougedit na své ktiové oblasti podnikani (. rafinérie, petrochemidektor
a maloobchod). V minulém roce spitest dokogiila Gsgsns prodej chemiky KAU CUK,
své dcéné spoleénosti, a také se ji potllb vyporadat dlouhodoby spor tykajici se akcii v
~neklicovych” spolénostech AGROBOHEMIE a Synthesia a prodat své padidghto
spol&nostech za adekvétni cenu. Zaroge UNIPETROLU poddlo zvysit podily a posilit
pozici v rafinériich PARAMO & ESKA RAFINERSKA.

V bézném zivot mohli zakaznici pozorovat zmy k lepSimu v UNIPETROLU zejména v
oblasti retailu. UsgBna realizace strategie dvou segmgasre potvrdila, Ze odpovida
oc¢ekavani trhu. Novy design, vyssi urévauzeb, prémiova paliva a profesionalni obsluha
prildkala k¢erpacim stanicim BENZINA vice nagghiki a ginesla nadprmérné zvyseni
prodeji i vynodi.

Ve swtle problén, se kterymi se spalaost musela v minulém roce vyrovnat, jakymi bylo
volatilni makroekonomické prastdi a planované i neplanované odstavky, které ivegat
ovlivnily provozni vysledek, je tgph minulého roku o to pozoruhogsi.

Rad bych se také zminil o zlepSujici sedstiva divéryhodnosti skupiny UNIPETROL.
Otewena a profesionalni komunikace se vSemi zainteeggoni skupinami vede ke
stabilizaci image spotaosti.

Na zavr bych rad pogkoval vrcholovému vedeni UNIPETROLU a vSem jeho

zanmestnan@m za jejich zodpotdnou a poctivou praci. Také bych rad vyslovil diem
zékaznikim a obchodnim partnian UNIPETROLU za dvéru.
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Preji UNIPETROLU usps&ny rok 2008.

Wojciech Heydel
Predseda dozor rady
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7 Ocekavany vyvoj, strategie a zaréry

UNIPETROL je vertikalg integrovanou skupinou, jejiz strategii tvt¥i zasadni pilie:
zpracovani ropy, petrochemicka vyroba a maloobchpaej pohonnych hmot. Aktivity
realizované v roce 200Fippely vyznamnou nirou k soustedini portfolia UNIPETROLU do
téchto ti strategickych siri. V roce 2005 se UNIPETROL stalldZitou sodasti jedné z
nejwtSich rafinérskych a petrochemickych skupin wedsti Evrog — ORLEN Group.

Konsolidace ropného a plynarenského sektoruieglst a vychodni Evrap zostujici se
konkurence, fisrgjSi zakonna ridzeni ve vztahu k ochrarzivotniho prostedi a zvySujici se
ceny energii jsou jeréikteré giklady toho, pré pottebujeme zrénit Skupinu tak, aby byla
vykonngjsi a efektivijsi. Jinak bychom nebyli schopni drZet krok s vyrojna trhu.

Zatimco v roce 2006 se naSe Usili strdito zejména na vyuZziti vSech potenciélnich
synergickych efekitvznikajicich v dsledku provozni a obchodni integrace s majoritnim
akcion&em a na posileni efektivnosti ekonomickych précdsipiny UNIPETROL v rdmci
Programu partnerstvi, v roce 2007 byla dkgdit¢jSi restrukturalizace spaleosti,
optimalizace portfolia a vybudovani zakidoudoucihoistu a vyvoje.

Vedeni UNIPETROLU tedy planovalo a planuje stedit se na dosazeni nejvysSich
evropskych standaiids klicovych segmentech UNIPETROLU. Sasré byl definovan cil
najit optimalni metody vyuziti segmént/ nichZ fizné aspekty (jako rozsah a sortiment
vyroby nebo vyrobni proces) brani Skupbyt alespa tak efektivni jako konkurence, a kde
je pasobeni UNIPETROLU zatim omezeno, nebo kisdpidané trzni podminky nemohou
zajistit poZzadovanyiist.

Rozvoje v segmentu zpracovani ropy bylo tedy dasakembinaci obojiho: jak vyuziti
obchodniho propojeni a synergickych efekak i akvizic. Vedle nedavného iétu
obchodniho podilu UNIPETROLU ve spat®stechCESKA RAFINERSKA a PARAMO se
uskutenily spole&né nakupy ropy v celé skugi®RLEN a probihala spoluprace v oblasti
asfalti a maziv, stejtijako optimalizace odstavek. DalSi kapitalovasi ve spoknosti
CESKA RAFINERSKA za pijatelnych podminek vzdy figurovala mezi nidielitsjSimi
zanmery UNIPETROLU. 100% vlastnictvi spaieosti PARAMO, které je cilem pro rok 2008,
by mélo umoznit strategické propojeni s rafinériemi UNTFRROLU a PKN ORLEN v oblasti
vyroby a prodeje maziv a asfaliRestrukturalizace spaieosti UNIPETROL TRADE, ktera
ma byt dokotiena v roce 2008 a rodeni UNIPETROL RPA, planované ro¥hna rok
2008, gispeji ke zvySeni hodnoty a usnadni vyuziti synergitkgtekti. DalSi plany zahrnuji
pokraiujici koordinaci obchodnich aktivit s PKN ORLEN si#edni Evrog.

Jednim z hlavnich @GlUNIPETROLU je efektivni a ziskova distribuce pohgoh hmot.
Uspsdna restrukturalizace BENZINY je vysledkem ozdraamprogramu zahéajeného v roce
2006 zamteného na stimulaci retailovych marzi a optimalizddiv. Zakladnim
predpokladem pro ukaeni projektu BENZINA v roce 2010 je pokrgici zlepSeni pomoci
komplexniho programu sniZzovani naldaalrestrukturalizace financovani, program
optimalizace SWAP proipkryvajici se stanice, vyvoj konceptu DODO (De@&med —
Dealer Operated) a dok&mi rebrandingderpacich stanic. Tyto faktory a potencialni
akvizice dalSich siti nabizenych v regionu k prpgepu edpokladanym prostdkem k
dosazeni vyssiho objemu v segmentu maloobchodu.
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Skupina ma velky zajem — z hlediska tvorby hodreoha vyrokt petrochemickych produikt
zejména na vyraba prodeji olefii a polyolefimi. UNIPETROL planuje nejdve organicky
rust této vyroby roz$ovanim stavajicich kapacit v roce 2008 a 2009tos@élasti totiz
existuje Siroky prostor pro dalSi rozvoj. Spwiest ma jednozriia¢ zantr udrzet si kontrolu
nad segmentem petrochemie a&rybptimalni strategie vedouci k maximalizaci hognot
polyolefini je povazovan zaigdredoby cil.

V roce 2007 byly zahajeny optimalizd procesy ve dvou oblastech — logistice a enargeti
s cilem vypracovat dlouhodobou strategii organickilstu. Spoluprace séetimi stranami v
obou oblastech fize také vytveet prilezitosti pro optimalizaci aktiv.

Za dilezity faktor udrzeni dlouhodobé konkurenceschopreogytvaeni gilezitosti dalSiho
rozvoje povazuje UNIPETROL moZnosti vyzkumu v obilapracovani ropy a petrochemické
vyroby.

V piistich letech by externi trzni podminky mohly bga pkupinu UNIPETROL velkou
vyzvou. Extréma volatilni ceny ropy, ekonomicka situace ve Spo@mgtatech i slaby
americky dolar w¢i ceské korus by mohly mit znany dopad na hospottkeé vysledky
skupiny UNIPETROL. Proto p#tke kritickym oblastem, na které se musi UNIPETROL
soustedit, zvySovani efektivity a racionalizace portoli

Rizeni orientované na vykonnost, ,leadership* a le&zgst jsou zakladnimi principy,
kterymi se UNIPETROL bud#dit, aby Zistal konkurenceschopny a déle rostl.
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8 Orgéany a vedeni spolé&nosti

8.1 Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem sjmasti, jenZidi cinnost spolénosti a jedna jejim
jménem. Dle stanov spdaleosti, platnych k 1. 1. 2007, jégquistavenstvo sedieénné a
¢lenoveé jsou voleni naiteté funkni obdobi. Pedstavenstvo voli ze svéhdestu gedsedu a
dva mistopedsedy, kt# kazdy samosta#nv plném rozsahu zastupujigusedu
predstavenstvarpvykonu jeho fisobnosti.

Ke dni 1. ledna 2007 bydleny predstavenstva panoveé Francois Vleugelsedgeda, Dariusz
Marzec — mistofedseda, Ivan Ottis, Miroslav Kegj Martin Dugak —c¢lenové.

Francois Vleugelst14. z&i 1948
¢len a pedseda fedstavenstva (od 1. 4. 2006, fankobdobi uplyne 31. 3. 2009)
vzklani vysokoskolske, 35 let praxe

V piredchazejicichdti letech byl mimo skupinu UNIPETROLéhem zamistnani ve
spole&nosti Hexion Specialty Chemicals B.V. vykonnyeditelem mnoha degych
spolenosti, v souvislosti s vykonem funkce Chief Admirative Officer. Z &chto funkci byl
odvolan v Beznu roku 2006 po svém odstoupeni z funkce CACchaitl do spokosti
UNIPETROL, a.s., k 1. 1. 2004.

Zarovei byl predsedou dozéf rady spolénosti Eastman Sokolo¢,eskéa republika (do srpna
2002).

Dariusz Robert Marze&7. prosince 1964

¢len predstavenstva (1. 9. 2005-6. 11. 2006)
mistogedseda fedstavenstva (7. 11. 2006-11. 10. 2007)
vzklani vysokoskolské, 13 let praxe

V predchézejicichdti letech byl mimo skupinu UNIPETROL né&stkem ministra na
Ministerstvu financi Polské republikygrvenec 2004-#ezen 2005) adlenem dozati rady
spole&nosti Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (d03)00d¢ervence 2007 vykonava
funkci ¢lena dozati rady spolénosti CP Energia S.A.

lvan Ottis*21. listopadu 1947
¢len predstavenstva (od 22. 6. 2006, fankobdobi uplyne 21. 6. 2009)
vzklani vysokoskolske, 37 let praxe

V piredchazejicichdti letech az do saasnosti je mimo skupinu UNIPETROL

predsedou fedstavenstva spaieostiCESKA RAFINERSKA, a.s. (1995-2003)
piedsedou dozéf rady spolénostiCESKA RAFINERSKA, a.s. (2005-2006)

¢lenem dozati rady Rafineria Trzebinia S.A., Trzebinia, Pols&aublika (vykon funkce
netrva),clenem dozati rady Rafineria Jedlicze, S.A., Polska republikgkon funkce netrva)
aclenem dozati rady ORLEN OIL Sp. z 0.0., Polska republika (viiKankce trva).

Miroslav Krejé¢i *11. kwtna 1944

¢len predstavenstva (od 6. 10. 2006, fankobdobi uplyne 5. 10. 2009)
vzlani vysokoskolské a postgradualni, 41 let praxe
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V predchazejicichdti letech vykonaval mimo skupinu UNIPETROL funkdéedsedy
piedstavenstva a generalnitealitele spolénosti HEXION Speciality Chemicals, a.s.,
Sokolov (vykon této funkce netrva).

Martin Dur ¢ak *25. listopadu 1966
¢len predstavenstva (od 6. 10. 2006, fankobdobi uplyne 5. 10. 2009)
vzklani vysokoskolske, 17 let praxe

V predchazejicichdi letech vykonaval mimo skupinu UNIPETROL funkgena
piedstavenstva spaieosti ARAL CR a.s. (vykon této funkce netrva).

Dozoki rada na svém zasedani dne&@8vna 2007 zvolila do funka#ena gedstavenstva
pana Wojciecha Ostrowského, igstavenstvo spairosti jej dne 10¢ervence 2007 zvolilo
ze svého $edu druhym mistaedsedou fedstavenstva.

Wojciech Ostrowskt22. rijna 1969
¢len a mistofedseda fedstavenstva (od 28. 6. 2007, fankobdobi uplyne 28. 6. 2010)
vzklani vysokoskolske, 14 let praxe

V predchazejicichdti letech vykonaval mimo skupinu UNIPETROL funkéeéna dozogi
rady ve spolénostech Orlen Petroprofit Sp. z 0.0., Orlen Petdot@p. z 0.0., Orlen Morena
Sp. z 0.0., Orlen Petrocentrum Sp. z 0.0., funkstogredsedy doz@i rady ve spolénosti
Wisla Plock S.A. (vykon Zadné &chto funkci netrva).

Dale pak vykonaval a dosud vykonava funki@gsedy doz@i rady spolénosti Petrowodkan
Sp. z o0.0. a funkciiedsedy pedstavenstva ve spélestech Orlen Holding Malta Ltd. a
Orlen Insurance Ltd.

Dozoki rada na svém zasedani, které se konalo dne@ta 2007, zvolila do funkcdena
piedstavenstva pana Arkadiusze Kotlického.

Arkadiusz Kotlicki*10. ¢ervna 1965
¢len predstavenstva (od 30. 8. 2007, fankobdobi uplyne 30. 8. 2010)
vzklani vysokoSkolské, 16 let praxe

V predchéazejicich dti letech nebyl a v s@asnosti nenélenem spravnihajdiciho nebo
dozokiho organu, ani spataikem zadné jiné obchod&iosobni spolénosti nez spolaosti
skupiny UNIPETROL.

Dozoki rada na svém zasedani, které se konalo dndjrid. 2007, vzala naddomi rezignaci
pana Dariusze Marzece na funkldna a mistofedsedy pedstavenstva.

K 31. prosinci 2007 tedyipdstavenstvo pracovalo ve slozeni Francois Vleuggledseda,

Wojciech Ostrowski — mistdpdseda, Ivan Ottis, Miroslav Keg¢j Martin Dugak, Arkadiusz
Kotlicki — ¢lenové.
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8.2 Dozor¢i rada

Dozoki rada je kontrolnim organem spéesti. DohliZzi na vykon{gsobnosti pedstavenstva
a uskuteénovani podnikatelsk&nnosti spolénosti. V souladu se stanovami platnymi k 1. 1.
2007 ntla dozoti rada 1Zlend, ktei byli voleni na tileté funkni obdobi. Dozati rada voli
ze svého s$edu redsedu a dva misttgrsedy, ktd kazdy samosta#v plném rozsahu
zastupuji pedsedu dozeéf rady ¥ vykonu jeho fisobnosti.

Ke dni 1. ledna 2007 bydleny dozoti rady panové Igor Adam Chalupec tegseda, Ivan
Kocarnik — mistopedseda, Cezary Krzysztof Smorszczewski — mistigeda, Pawet Henryk
Szymaski, Piotr Kearney, Dariusz Marek Formela, Wojciéahenc, Miloslav Suchanek,
Zderzk Cerny, Pawet Jasski, Czestaw Adam Bugaj, Rafat Zbigniew Kapletlenové.

Igor Adam Chalupec29. kwtna 1966
predseda dozet rady (8. 6. 2005—-26. 1. 2007)
vzklani vysokoskolske, 16 let praxe

V predchazejicichdti letech byl mimo skupinu UNIPETROLiedsedou fedstavenstva a
CEO v PKN ORLEN, S.A., Polské republika (2004—2087kon funkce netrvaXlenem
predstavenstva spaleosti AB Maziekiu Nafta, Juodeikiali, Litva (2006)enem
predstavenstva Bank Pekao S.A., Polska republikab@®®03), pedsedou dozot rady
ORLEN Deutschland AG, Elmshorn, Spolkova repubhkanecko (2004-2006),fpdsedou
dozoki rady Rafineria Trzebinia S.A., Trzebinia, Polskpublika (2006), fedsedou dozor
rady Rafineria Jedlicze, S.A., Polskéa republikaD@0clenem dozati rady VarSavska burza
S.A., Polska republika (1995-2003fedsedou dozor rady Pekao Pension Fund Company
S.A. (2000-2003),iedsedou dozeér rady Pioneer Pekao Investment Management S.A.,
Polska republika (2001-2003)eolsedou dozoér rady Jupiter National Investment Fund
S.A., Polska republika (2000-2003fedsedou dozoi rady Pekao Trust Fund Company
S.A., Polska republika (2000—2002§lanem dozati rady Mitteleuropaische Handelsbank
AG, Némecka spolkova republika (2000-2001).

Od roku 1998 je rowt akcion&em spolénosti Bank Pekao S.A.

lvan Koc¢arnik *29. listopadu 1944
mistogedseda dozeér rady (od 22. 6. 2006, futki obdobi uplyne 21. 6. 2009)
vzklani vysokoSkolské, 40 let praxe

V predchézejicichti letech byl mimo skupinu UNIPETROLr@dsedou dozoér rady
spolenosti Bedy, a.s. (do 20. 12. 2002jegsedou dozoi rady spolénosti Impronta, a.s.
(do 13. 6. 2003), iledsedou dozéf rady SpolénostiCeska pojisovna Slovensko, a.s. (do
dubna 2008), fedsedou spravni rady Nadace VSE (vykon funkce @gtpiedsedou dozeor
rady spolénostiCeské pojigovna a.s. (do ledna 2007) a od dubna 2007gdgedou dozéf
rady spolénostiCESKE AEROLINIE, a.s.

Cezary Krzysztof SmorszczewsRb. cervence 1965
¢len a mistofedseda dozeét rady (8. 6. 2005—-26. 4. 2007)
vzklani vysokoskolske, 15 let praxe

V piredchazejicichdti letech byl mimo skupinu UNIPETRO&enem gedstavenstva PKN

ORLEN S.A., Polska republikaijen 2004—-2007)lenem dozati rady spolénosti Pekao
Leasing Sp. z 0.0., Polskéa republika (do 2004) aBdkactoring Sp. z 0.0., Polska republika
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(do 2003), Bank Pekao Ukraina Ltd. (do 2003), ANWE.A., Polskéa republika (2004—
2005), POLKOMTEL S.A., mobilni operator, Polskaubfka (2004—2007) a CDM S.A,,
brokersky dm, Polska republika (do 2003).

Pawet Henryk Szyméski *14. dubna 1972

¢len dozoti rady (8. 6. 2005-30. 8. 2007)
mistoffedseda dozoér rady (23. 5. 2007-30. 8. 2007)
vzklani vysokoskolske, 14 let praxe

V piredchazejicichdti letech byl mimo skupinu UNIPETRO&lenem gedstavenstva
spole&nosti Dom Maklerski Banku Handlowego S.8lgnem pedstavenstva PKN ORLEN
S.A.,¢lenem dozati rady spolénosti Orlen Deutschland AGlenem dozafi rady
spol&nosti ANWILL S.A., ¢lenem dozati rady spolénosti RN Jedlicze S.A¢lenem
dozoki rady spolénosti AB Maziekiu Nafta, Juodeikiai, Litvacéenem dozafi rady
spole&nosti Polkomtel, S.A.

V soutasné dobje ¢lenem pedstavenstva spaleosti CTL Logistics S.A. a spairosti
ACE.

Piotr Kearney*4. rijna 1969
¢len dozoti rady (od 8. 6. 2005, fudki obdobi uplyne 7. 6. 2008)
vzklani vysokoSkolské, 14 let praxe

V predchézejicichdti letech pracoval mimo skupinu UNIPETROL jatexlitel pro strategii a
rozvoj v PKN ORLEN S.A., Polska republika (vykomice trva), dale jakdlen dozoti

rady spolénosti ORLEN Deutschland AG, Elmshorn, Spolkova bdiga Néemecko
(2003-2004), Rafineria Trzebinia S.A., TrzebinialdRa republika (2003-2004),
Inowroctawskie Kopalnie Soli Solino S.A., InowroataPolska republika (2003-2004),
ORLEN Upstream Sp. z 0.0., Warszawa, Polska realpi006 — dosud) a AB Maziekiu
Nafta, Juodeikiali, Litva (2006 — dosud).

Soutasre je nyni roviZz clenem dozati rady spolénosti Polkomtel, S.A. (odibzna 2008).
Je také akciorfé@m nebo spotmikem obchodnich spaleosti — 20 % KGL Sp. z 0.0, Gdynia,
Polska republika a dale akcideén s malym podilem v jinych spdleostech soukromych
nebo kotovanych na burze, ne vSak v UNIPETROL ambv jeho dcénych spol€nostech.

Dariusz Marek Formela*s. ledna 1974
¢len dozoti rady (od 8. 6. 2005, fukki obdobi uplyne 7. 6. 2008)
vzklani vysokoSkolské, 10 let praxe

V predchézejicichdti letech byl mimo skupinu UNIPETROLr@dsedou dozeér rady
spole&nosti ORLEN Transport &dzierzyn Kale Sp. z 0.0., Polska republikéefven 2001—
prosinec 2004)lenem gedstavenstva AB Maziekiu Nafta, Juodeikiai, Litliatopad 2006—
dosud), pedsedou dozoér rady spolénosti ORLEN Ochrona Sp. z 0.0., Polskéa republika
(z&1 2004—prosinec 2006)iedsedou dozor rady spolénosti ORLEN Laboratorium sp z
0.0., Polska republika (#&2004—prosinec 2006)j¢gdsedou dozoér rady spolénosti ORLEN
Prewencja, Polska republikéefvenec—prosinec 2006), mistedsedou dozét rady
spole&nosti ORLEN Kstgowas¢, Polska republikacervenec—prosinec 2006)iquisedou
dozoki rady spolénosti ORLEN Administracja Sp z 0.0., Polska repkébliprosinec
2005-duben 2007) tpdsedou dozeér rady spolénosti Wista Ptock S.A., Polska
republika(leden 2006—srpen 2007)eg@sedou dozor rady spolénosti Ptockiego Parku
Przemystowo-Technologicznegée(ven 2006—srpen 200Z)enem Ethics Task team of
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PKN ORLEN S.A., Polska republika (prosinec 2005+2807),clenem dozati rady
Foundation — Fundusz Grantowy dla Ptocka, PKN ORIEA. a reprezentantem v
Development Forum of Mazowieckie Voivodeshipeien 2006¢erven 2007).

V soutasnosti je mimo skupinu UNIPETRQlenem pedstavenstva PKN ORLEN S.A. a
¢lenem pedstavenstva AB Maziekiu Nafta, Juodeikiai, Litva.

Wojciech Lorenc*19. ¢ervna 1960
¢len dozoti rady (8. 6. 2005-26. 1. 2007)

Miloslav Suchanek18. 7ijna 1942

¢len dozoti rady (od 18. 8. 2000, ¢vre zvolen valnou hromadou dne 13. 4. 2006, tumik
obdobi uplyne 13. 4. 2009)

vzklani vysokoskolske, 43 let praxe

V piredchazejicich dti letech nebyl a v s@asnosti nendlenem spravnihajdiciho nebo
dozokiho organu, ani spataikem Zzadné jiné obchod&iosobni spolénosti nez spolaosti
skupiny UNIPETROL.

Zderek Cerny*20. fijna 1953

¢len dozoti rady (17. 6. 2004—-17. 6. 2007 sopvre zvolen 28. 6. 2007, fukki obdobi
uplyne 28. 6. 2010)

vzklani vysokoSkolské, 34 let praxe

V predchézejicichti letech byl mimo skupinu UNIPETROLr@dsedou dozeér rady
spole&nosti Vykai a.s. (do 30. 6. 2006)céenem dozati rady Severomoravska energetika
a.s., Ostrava (do 28. 2. 2007).

Pawet Jastski *9. ledna 1974
¢len dozoti rady (13. 4. 2006-5. 3. 2007)
vzklani vysokoSkolské, 10 let praxe

V predchézejich @i letech byl mimo skupinu UNIPETROtlenem pedstavenstva
spole&nosti PKS NOWY SACZ S.A., Polska republika @vna 2006), dale paktenem
piedstavenstva a 78% spéiékem spolénosti KEP Sp. z 0.0., Polské republika. Je &dvn
akcion&em dalSich dvou spaleosti, jinych nez spotaosti UNIPETROL, a.s. a jejich
dcedinych spolénosti, s podilem menSim nez 1 %.

Czestaw Adam Bugdj27. ledna 1950

¢len dozoti rady (ndhradnindlenem 22. 6. 2006-29. 9. 20Qfenem od 13. 12. 2006, vykon
funkce uplyne 12. 12. 2009)

vzklani vysokoskolske, 38 let praxe

V predchazejicichdti letech a v sotasnosti je mimo skupinu UNIPETRQlenem dozati
rady spolénosti AB Maziekiu Nafta, Juodeikiai, Litvajgdsedou dozér rady spolénosti
Rafineria Jedlicze, S.A., Polska republikeegsedou dozeér rady spolénosti ORLEN OIL
Sp. z 0.0., Polska republika gegsedou dozeér rady spolénosti ANWILL S.A., Polsk&
republika.
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Rafat Zbigniew Kaplert 14. prosince 1974

¢len dozoti rady (ndhradninilenem 22. 6. 2006—29. 9. 20@fenem od 13. 12. 2006-28. 3.
2008)

vzklani vysokoSkolské, 10 let praxe

V predchézejicichdti letech a v sotasnosti byl mimo skupinu UNIPETRQilenem dozafi
rady spolénosti ANWILL S.A. (7. 6. 2006-1. 3. 2008).

Dozoki rada na svém zasedani dne 26. ledna 2007 vzatalomi odstoupeni z funkééena
a predsedy doz@f rady pana Igora Chalupce, odstoupeni z fuklea dozoti rady pana
Wojciecha Lorence. Mim@dna valna hromada dne %ebna 2006 odvolala z funk¢kena
dozoki rady pana Pawla Jaského a zvolila do funka#teni dozoki rady pany Piotra
Kownackého, Miroslava Jasikého a Arkadiusze Kotlického.

Dozoki rada na svém zasedani dnef@zba 2007 zvolila ze svéhdedu pana Piotra
Kownackého do funkcerfpdsedy dozdai rady.

Piotr Kownacki*8. rijna 1954
¢len a edseda dozeér rady (5. 3. 2007-28. 3. 2008)
vzklani vysokoskolske, 38 let praxe

V predchazejicichdti letech a v sotasnosti byl mistagdsedou fedstavenstva spaleosti
PKN ORLEN S.A. (23. 10. 2006-17. 1. 2007).

Dne 18. 1. 2007 byl zvolerrgdsedou fedstavenstva a CEO spatesti PKN ORLEN S.A.
Dne 28. 2. 2008 mu byl rozhodnutim dadaady spolénosti PKN ORLEN S.A. pozastaven
vykon ¢innosti v Echto funkcich na dobu netitou.

Mirostav Jaskski*12. listopadu 1960
¢len dozoti rady (od 5. 3. 2007—-dosud, fufmk obdobi uplyne 5. 3. 2010)
vzklani vysokoskolske, 20 let praxe

V piredchazejicichdti letech bylreditelem Polského institutu v Praze a 2amancem
Ministerstva zahraginich \&ci Polské republikyi{jen 2001-listopad 2006).

Arkadiusz Kotlicki*10. ¢ervna 1965
¢len dozoti rady (5. 3. 2007-30. 8. 2007)
vzklani vysokoSkolské, 16 let praxe

V predchézejicich dti letech nebyl a v s@asnosti nendlenem spravnihajdiciho nebo
dozokiho organu, ani spataikem zadné jiné obchod&iosobni spolénosti nez spolaosti
skupiny UNIPETROL.

Dozoki rada na svém zasedani dne 26. dubna 2007 vzatalomi rezignaci pana Cezary
Krzysztofa Smorszczewského z funkdena a mistofgdsedy doza@i rady a zvolila
nahradnintlenem dozati rady pana Krystiana Patera do doby konani néjbliainé
hromady.

Krystian Pater*16. prosince 1964

nahradnilen dozoti rady (26. 4. 2007-28. 6. 2007)
¢len dozoti rady (od 28. 6. 2007 dosud)
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vzklani vysokoSkolské, 19 let praxe

V predchézejicich dti letech a v sotasnosti je mimo skupinu UNIPETRQlenem
piedstavenstva PKN ORLEN S.Alenem pedstavenstva spaieosti AB Maziekiu Nafta,
Juodeikiali, Litvaglenem dozati rady spolénosti ORLEN Wir Sp. z 0.o¢lenem dozafi
rady spolénosti ORLEN Mechanika Sp. z o.6lenem dozati rady spolénosti Rafineria
Trzebinia, S.A.¢lenem dozati rady spolénosti ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.@&enem dozafi
rady spolénosti ORLEN Eko Sp. z o.0.

Radna valna hromada spéhesti, ktera se konala dne 28rvna 2007 zvolila do funkce
clena dozoti rady pana Krystiana Patera atmyne zvolila do funkcetlena dozoti rady
pana Zd#éka Cerného, nehjeho gedchazejici funkni obdobi skoéilo dne 18 ¢ervna 2007.

Dozoki rada na svém zasedani dne 30. srpna vzal&dweny rezignaci pana Arkadiusze
Kotlického na funkctlena dozati rady, pana Pawta Henryka Szyfiského na funkatlena a
mistogedsedy doz@i rady, a zvolila nahradnigienem dozati rady pana Roberta
Bednarského do doby konani nejblizsi valné hromZdyovei ze svého $edu zvolila
mistoffedsedou dozoér rady pana Dariusze Marka Formelu.

Robert Bednarski15. prosince 1973
nahradnilen dozoti rady (od 30. 8. 2007-dosud, fumik obdobi uplyne 30. 8. 2010)
vzklani vysokoSkolské, 12 let praxe

V predchézejicich dti letech a v sotasnosti je mimo skupinu UNIPETRQlenem
predstavenstva spaleosti AB Maziekiu Nafta, Juodeikiali, Litva (200€)enem
predstavenstva spaleosti Basell ORLEN Polyolefins (2005-200&)genem dozati rady
spole&nosti ORLEN Oil Sp. z 0.0. (2004-2005)knem dozafi rady spolénosti ORLEN
Asfalt Sp. z 0.0. (2004-200%)enem dozati rady spolénosti IKS Solino S.A.
(2004-2005), pedsedou dozeor rady spolénosti Zaktad Budowy Aparatury S.A.
(2001-2005)¢lenem dozati rady spolénosti ORLEN Deutschland AG (2003-2004) a
¢lenem dozati rady spolénosti Wista Ptock S.A. (2007).

Dozoki rada na svém zasedani dne 8. listopadu 2007avélhradninglenem dozafi rady
pana Waldemara Maje do doby konani nejblizSi vahoénady.

Waldemar Maj*18. inora 1956
nahradnilen dozoti rady (od 8. 11. 2007-dosud, fumik obdobi uplyne 8. 11. 2010)
vzklani vysokoSkolské, 27 let praxe

V soutasnosti vykonava mimo skupinu UNIPETROL funkci ropgedsedy pedstavenstva
PKN Orlen S.A. &lena fedstavenstva spaleosti AB Maziekiu Nafta, Juodeikiai, Litva.

K 31. prosinci 2007 tedy doztirrada pracovala ve sloZeni Piotr Kownackiredseda, lvan
Koc¢arnik — mistopedseda, Dariusz Marek Formela — migtoiseda, Piotr Kearney, Miloslav
Suchéanek, Zdetk Cerny, Czestaw Adam Bugaj, Rafat Zbigniew Kaplerrdglav Jasiski,
Krystian Pater, Robert Bednarski, Waldemar Majenoveé.

8.3  Vedeni spol€nosti
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Vedoucimi osobami se rozumi osoby ve vykonniiditich funkcich, které podstatnym
zpasobem ovliviuji chovani spoknosti.

V pripact spole&nosti UNIPETROL, a.s., jsou vedoucimi osobami osebdjunkcich
generalnieditel, finargni feditel,feditel pro integraci &ditel pro investice.

Generalnteditel Francois Vleugels 3. 4. 2006—dosud

Finartni reditel Petr Sosik 7.11. 2006-30. 6. 2007
Wojciech Ostrowski 1. 7. 2007-dosud

Reditel pro integraci  Arkadiusz Kotlicki 1. 9. 200¥esud

Reditel pro investice  Dariusz Marzec 1. 9. 2005-111.2007

Petr Sosik  * 20. listopadu 1974
vzklani vysokoskolske, 10 let praxe

V piredchazejicich dti letech nebyl a v s@asnosti nendlenem spravnihajdiciho nebo
dozokiho organu, ani spataikem Zzadné jiné obchod&iosobni spolénosti nez spolaosti
skupiny UNIPETROL.

8.4 Prohlaseni

Nize uvedentlenové gedstavenstvalenové dozafi rady aclenové vedeni spataosti (dale
jen ,0soby")

Francois Vleugels Piotr Kownacki
Wojciech Ostrowski Piotr Kearney

lvan Ottis Dariusz Marek Formela
Miroslav Kregi Krystian Pater

Martin Durcak Miloslav Suchanek
Arkadiusz Kotlicki Zdewk Cerny

Dariusz Marzec Pawet Jaski

Petr Sosik Czestaw Adam Bugaj

Pawet Henryk Szynieski
Ivan Kaiarnik

Robert Bednarski
Miroslav Jagiski
Waldemar Maj

piedali kazdy samostatrspole&nosti UNIPETROL, a.s. ,ProhlaSeni”, ve kterém katsvali,
Ze:

»(2) Vv predchazejicichdii letech nebylilenem spravnihajdiciho nebo dozétho organu
nebo nebyli spolmikem Zadné jiné obchodéiiosobni spolénosti, nez spolaosti
UNIPETROL, a.s.¢i jeji dcdiné spolénosti,

(b) nejsowlenem spravnihdjdiciho nebo dozétho organu nebo spaleikem zadné
jiné obchodnti osobni spolénosti nez spotaosti UNIPETROL, a.sgi jeji dceiné
spole&nosti,

(c) nebyli v poslednichgbi letech odsouzeni za podvodné tresting,

(d) nebyli spojeni za poslednickitpet s Zzadnym konkursnikfizenim, spravodi
likvidaci,
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(e) nebyli jakkoli itedr verejré obvingni nebo sankcionovani ze strany statutarnich nebo
regulatornich organ(vcetre uréenych profesnich orgéj

() nebyli za poslednich&let soud’ zbaveni zjpsobilosti k vykonu funkceélena
spravnichfidicich nebo dozeéich orgari kteréhokoli emitenta nebo funkce ve vedeni
nebo provaéhi cinnosti kteréhokoli emitenta,

(g) nemaji Zadny moznyist zajmi mezi povinnostmi v souvislosti s vykonem své
funkce, soukromymi z&jm§i jinymi povinnostmi a spolmosti UNIPETROL, a.s., a

(h) nemaji uzakenu smlouvu o vykonu funkce se spwlesti UNIPETROL, a.s., nebo jeji
dcdinou spolénosti, ktera by jim fiznavala jakoukoli vyhodu v souvislosti
s ukorgenim vykonu sveé funkce*

a zarova winili pripadné vyjimky k jednotlivym baidn tohoto prohlaseni ifpack, ze
n¢které z uvedenych skuteosti v jejich gipadt existuiji.

Vyjimky k bodam (a) a (b), které byli jednotlivymi osobamiinény, jsou uvedeny v rdmci
podkapitol 8.1 “Pedstavenstvo®, 8.2 “Dozéirrada“ a 8.3 “Vedeni spalrosti®, v této
kapitole u kazdé osoby samostatre zréni, které uvedla ve svém prohlaseni.

K bodim (c)—(h) nebyly ginény Zadné vyjimky.

Osoby, vykonavajici funkce generalniteadlitele, finadnichiediteli, feditele pro integraci
neboreditele pro investice ve spohosti UNIPETROL, a.s. a osoby vykonavajici funkce
jednatel v dcdinych spolé€nostech, maji sifslusnymi spolénostmi uzaveny pracovni
smlouvy, v nichZ jsouifznany vyhody v souvislosti s ukédenim vykonu funkce v souladu
s pravidly odngnovani, uvedenymi v podkapitole 8.6 “Odovani®.

U pani Igora Chalupce a Cezary Krzysztofa Smorszczewskglyopro informaci pouzity
Udaje z prohlaSeni k vy&ni zpraw za rok 2006, nelovzhledem Kk jejich rezignacim na
funkce v dozati rack v patatku roku 2007 se nepaila ziskat jejich prohlaseni za rok 2007.

Spole&nost UNIPETROL, a.s. ani s vynaloZzenim naleziigep®eziskala Prohlaseni o
informacich pozadovanych zakonemdaeha dozati rady pana Wojciecha Lorence.

8.5 Pravidla volby ¢lenta organa

Clenové pedstavenstva jsou v souladu se stanovami &podti voleni a odvolavani dozsr
radou spolénosti. Pokudilen predstavenstva zdim, odstoupi z funkce, je odvolan nebo jinak
skorti jeho funkni obdobi, musi dozérrada zvolit novéhdélena fedstavenstva dait

mésial ode dne, kdy dana skdtest nastala. Navrh na volbu, popdvolanicleni
predstavenstva je oprasm podat kterykoliwlen dozoti rady. Volba, pop odvolaniclena
piedstavenstva se provadi tajnym hlasovanimagsedani dozeér rady. Ogtovné zvoleni za
¢lena Fedstavenstva je mozné.

Dozori rada ma dvanactend, z toho dle zéni stanov osndlena dozoki rady voli a
odvolava valna hromadactyii ¢leny dozoti rady voli zamistnanci spolénosti, ma-li
spole&nost v prvni den detniho obdobi, vdmz se kona valna hromada, ktera wtghy
dozoki rady vice nez padesat zé&stnané v pracovnim porru na pracovni dobuiesahuijici
polovinu tydenni pracovni doby stanovené zvlastiavnim gedpisem. Vzhledem k tomu,
Ze tato podminka nebyla k 1. 1. 2007 n&pé) vSichnilenové dozati rady jsou voleni
valnou hromadou.
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Neklesl-li paet ¢lena dozoki rady zvolenych valnou hromadou pod polovinuZzedozoki
rada jmenovat ndhraddlieny do gistiho zasedani valné hromady; jinak musi byt novi
¢lenové dozati rady zvoleni doif mésiail ode dne, kdy skaiil vykon funkce stavajicich
¢lend dozoki rady. Ogtovné zvoleni zélena dozoti rady je mozné.

Vedouci osoby spoteosti jsou jmenovany a odvolavaniedstavenstvem spdaleosti.

8.6 Odmeénovani
Principy odméinovani vedoucich osob emitenta @éenta dozor¢i rady

Stanoveni odin ¢leni predstavenstva a dozidrady spolénosti je v fisobnosti valné
hromady. Valna hromada rozhodla o vySi égdrpevnowastkou na dobu netitou
diferencovasn pro pedsedu, mistdpdsedu &lena, jak pro pedstavenstvo tak i pro dozor
radu v roce 2001. Valnd hromada rozhodla gavmc¢astce na pojighi odpowdnosticlena
predstavenstva a dozérady.

Déle valna hromada speéleosti 13. 4. 2006 schvalila Zmu stanov, podle které bylyizeny
vybory dozoti rady &etrg vyboru personalniho a pro odihovani.

Vybor personalni a pro odiovani

Do pisobnosti vyboru personalniho a pro @égiwvani nalezi podpora realizace strategickych
cila spole&nosti prostednictvim gedkladani stanovisek a dopdemi dozogi rac

v zalezitostech tykajicich se struktufgeni, \&etrg organiz&nichieSeni, systému
odmenovani a vybru vhodnych osob schopnych pomahat v dosazegthsspolénosti. Do
pusobnosti vyboru personalniho a pro @édovani nalezi zejména:

a) predkladani doposteni tykajicich se jmenovani a odvolélena dozoki rady a
predstavenstva

b) pravidelné posuzovani d@gukladani doporieni tykajicich se zasad a systému
odmenovaniclena piredstavenstva a generalnitealitele, ¥etrg manazerskych smluv
a motivaniho systému, aipdkladani navrintykajicich se vytvigeni €chto systém
s ohledem na realizaci strategickychiapole&nosti,

c) predkladani stanovisek tykajicich saizddnéni odneny zavislé na dosazenych
vysledcich v souvislosti s hodnocenim stupralizace stanovenych Ukch cili
spolenosti,

d) posuzovani systéniizeni lidskych zdrdj ve spolénosti,

e) doporwovani kandidat na funkci generalnihieditele spolénosti,

f) informovani dozati rady o vSech skutaostech tykajicich s&nnosti vyboru
personalniho a pro odiifovani.

V roce 2007 byltleny vyboru personalniho a pro ogifovani panové Dariusz Formela,
Czeslaw Bugaj, Zdatk Cerny, lvan Ka&arnik.

Za vedouci osoby spaleosti UNIPETROL, a.s., je povaZzovan vrcholovy mamragnt, kam

pati nasledujici funkce: generalf@ditel, finarkni feditel,feditel pro integraciieditel pro
investice.
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Odmenovani vedoucich osob se sklada z fixni a variakimiky, které se vztahuji k dané
pozici a k vySitidici urovre. Pohybliva sloZzka se pohybuje v ré#p0-90 % ze zakladni
meésicni mzdy.

Krome peréznich gijma maji vedouci osoby narok n#&jmy neperzniho charakteru, ke
kterym pati:

- néarok na pouZziti sluzebniho vozidla pro soukroedy)

- poukaz na stravovani,

- pojiS€ni za Skodu zfsobenou zagstnavateli,

- pouzivani mobilnich telefdnse stanovenim limitnickastek,

- vyuka jazyk,

- prispevek v pracovni neschopnosti.

V roce 2007 byla ve spolupraci s PKN ORLEN sjedmacgravidla pro zavedeny systém
fizeni podle cil (MBO), s cilem je&t efektivrji fidit a vyhodnocovat vykon zasstnand.
Uvedeny systém byl schvalebepstavenstvy nebo jednateli sgwlesti fimo ovladanych
spole&nosti UNIPETROL, a.s.

V roce 2007 byl tento systéfizeni a odrénovani podle cil (MBO) implementovan az na
urovei N-3, coZz znamenalo zapojeni vice nez 300¢aamand. Vyhodnoceni spkni cili a

vyplata podle schvalené metodiky bude provederae 2008 po schvalenégini uzavrky

ovérené auditorem.

Pro zandstnance i vedouci osoby hodnocené dle systému MB@rjabilni slozka mzdy
uréena podle Urowhzaazeni. Variabilni slozka se sklddé ze dvésti a je zavisla na pgini
jmenovitych kvalitativnich a kvantitativnich Ukoa na splani planovanych ekonomickych
vysledii Skupiny.

Ke kvantitativnim Ukalm pati predevsim EBIT, Net profit, SVA (Shareholder Value
Added), Total Fixed costs, Total personal Costs.

ProteSeni specifickychifpadi nebo stiznosti zaratnand spojenych se systémem MBO
byla ustavena komise MBO, jejimifeny jsou vedouci za¥stnanci spolénosti.

Jmenovité kvalitativni a kvantitativni ukoly jsomoangstnance stanovenyimym
nadizenym a schvalovany N+1tiBhy nadizeny roviz ukoly (jejich plrgéni) za dané obdobi
vyhodnocuje. Vyhodnoceni schvaluje N+2, kdy N jeégstnanec. V fipad generalniho
feditele stanovuje a vyhodnocuje Ukoly d@zeoada.

Strategie sjednocovani proéesoblastitizeni lidskych zdrdj si vyZzadala row¥ nutnost
revize a zjednoduSeni metodiky Hay, ktera se p@uné/Skupid pro benchmarky a jako
nastroj odminovani zanistnand@. Tento vyznamny projekt bude uk@m v roce 2008.
Projekt probih& ve spolupraci se skupinou ORLEN.

VySe plréni za posledni @etni obdobi v K¢ od emitenta
(zakon o podnikani na kapitalovém trhu 256/2004 $1.18, odst. 3c)

Podil
Mzda nebo na| Nahrada| Pojistné Vécna
OdmeEna plat| Tantiémy| zisku| nakladi | prémie| Provizg pInéni | Ostatni Celken
Predstavenstvq 2 943 193 223 458 3166 651
Dozogirada | 7184 000 481 798 7 665 798
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Vedouci osoby] | 18378700 | | | | | 866450 567 654 19812 B04

VySe plréni za posledni @etni obdobi v K& od osob, které jsou s emitentem ve stejném
koncernu
(ES 809/2004)

Podil
Mzda nebo na | Nahrada| Pojistné Vécna
Odmena plat| Tantiémy| zisku| nékladi | prémie| Provizeg plnéni | Ostatni Celkem
Predstavenstvq 1797
484 | 13 301 793 242 333 826143 16 167|773
Dozori rada 24 348 100 480 124 828
Vedouci 0soby 620 000 239 13( 178 058 1037 188

Clenové pedstavenstva, dozsirrady ani vedouci osoby ani osoby blizké nedeastnické
cenné papiry emitenta a opce dle § 118 zédkona wilgod na kapitalovém trhu 256/2004
Sb.,a 8§ 10, ES 809/2004.

Emitent neposkytl statutarnim orgdn nebo jejichtlenam, ¢lenaim dozotich orgar a
vedoucim osobam, Zadnéddy, pajcky ani riteni.

Clenové statutarnich orgénilenové dozatfich orgar emitenta a vedouci osoby se
neastnili v obchodech mimaredmet podnikani emitenta nebo v jinych obchodech pro
emitenta neobvyklych z hlediska jejich formy, poyahodminek neboipdmétu v pribéhu
béZzného a posledniho uk&eného detniho obdobi ani vipdchazejicichdetnich obdobi.

32



9 Zprava predstavenstva o podnikatelskéinnosti spol&nosti a stavu

jejiho majetku

9.1 Uvod

V roce 2005 pedstavil UNIPETROL viejnosti svou Equity Story, kteradha za cil zvysit
celkovou efektivnost Skupiny. Tento plan, Equitpr$t Ize shrnout dait zakladnich boit

1) 2006—-2007 Optimalizace aktiv Skupiny a synesgmeajoritnim vlastnikem,

2) 2006-2008 Zréna spravy Skupiny — z¢na Corporate governance a
3) 2007-2009 ZvysSeni provozni efektivity.

My, ¢lenové pedstavenstva spaleosti UNIPETROL, nizeme s p@Senim konstatovat, Ze
se v tomto okamziku nachazime mezi druhyrretirh krokem. V nasleduji zprése
ohlédneme za rokem 2007 a za tim, jak sdadaySe uvedené cile Equity Story napvat.

Hospodaeni skupiny UNIPETROL

Prvnich dewt mesial roku 2007 pineslo fiznivé podminky pro zpracovani ropy,
petrochemii i maloobchod s motorovymi palivy. V semtu rafinérie a petrochemie se
zvySily marze i objem prodej pozitivni vliv na vyrobu rédla také mirné zima. Nizsi
jednotkové marze v maloobchodu byly kompenzovampsipoptavkou. Velkou #mou se na
vynikajicich hospod&kych vysledcich skupiny UNIPETROL podilela pakigci
restrukturalizace a zvySovani provozni efektivity.

Rafinérské prostedi v roce 2007

(USD/bbl) 1Q 07 2Q 07 3Q 07 400 Bmér 2007 | Primér 2006
Modelova rafinérska 6,47 10,74 6,86 7,6 7.8 6,70
marze'

Cena ropy Brent 57,76 68,76 74,75 88,4 72 69,1
Rozdil v ceré ropy Brent a 3,41 3,72 2,77 3,04 3,2 3,94
Ural

Ve ¢tvrtémétvrtleti doSlo k prudkému néstu cen ropy a zaroiiek poklesu rafinérskych a
petrochemickych marzi. Naopak marze v maloobcheduepSily a objemy prodeje

pohonnych hmot mezitm¢ vykazaly citelny nérst. V disledku planované komplexni

podzimni odstavky, poruchy na etylénové jednotnetsody na jednotce parcialni oxidace,
byla vyroba motorovych paliv, mononigipolymeii a agroproduki koncem roku omezena,
v pribéhu prosince se ale postupvracela na svoji plnou kapacitu.

Hlavni provozni ukazatele za rok 2007 (kt)

1Q 07 2Q 07 3Q 07 4Q 0 Celyrok 2007 Cely rok 200
Objem zpracované ropy” 1070 1168 991 908 4137 4281
Vyuziti kapacit ¥ 78 % 85 % 71 % 65 % 75 % 81 %
Velkoobchod PHM ? 645 743 673 631 2 69p 2 558

! Zpasob vyp@tu: ceny produkt (95,5 %) kotace Rotterdanti fxonfiguraci rafinérie jako ,krakovaci rafinérie
vs. Brent Dtd (100 %). Produkty zahrnuji Premiumdawed (23,4 %), Regular Unleaded (15,5 %),
Jet/Kerosene (8,3 %), Diesel (33,3 %), 1% Sulplual Bil (12,9 %), Propane (1,5 %), Butane (0,3 St)iphur

(0,4 %), Zdroj: REUTERS
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Prodej petrochemickych 663 673 535 414 2 28p 2 456
vyrobk i
Maloobchodni prodej® 109 129 132 12§ 498 455

1) 51,22 %CESKA RAFINERSKA (celkové zpracovani ropy v roce Z@ilo 6,8 mil. t), 100 % PARAMO
2) Benzin, diesel, letecky benzin, lehky topny olej

3) Veetrg surovin pro petrochemickou vyrobu

4) Benzin, diesel, LPG

Provozni zisk skupiny UNIPETROL za rok 2007 meambvzrostl o 28 %, bez zapni
jednorazovych polozek dokonce o 42 %. Celkove vyrsesmezironé snizily o 5 % na

88,78 mld. K. Davodem mirného poklesu vynobyl fakt, Ze v roce 2007 se uz na vynosech
Skupiny nepodilela SPOLANA a ag@rvence 2007 ani KAOUK. Provozni cash flow
Skupiny vlivem omezeni vyroby v poslednétrtleti roku poklesl o 46 %.

Hlavni finanéni Udaje za rok 2007 (mil. &

2006 2007 2007/2006
Vynosy 93 698 88 779 5%
Provozni zisk 3780 4 826 28 %
Provozni zisk bez jednorazovych poloZek 5 292 7 5237 42 %
Cisty zisk gipadajici akcionéim matéské
spole&nosti 1600 1221 -24 9
Cisty zisk bez jednorazovych polozek
pripadajici akcion&im matdské firmy 4177 6 389° 53 %
Provozni pe#ni tok 7 387 3970 -46 9

Popis jednorazovych polozek, které byly vyloéeny z provozniho zisku:
1)
Provozni zisk KAWUKU a SPOLANY ve vysi 1 184 mil. Kv roce 2006.

Prodej podilu ve spateosti KAUCUK, a.s. — Negativni dopad na prodej ve vysi 2 849
tis. K¢ byl snizen o ztratu ze sniZzeni hodnoty ve vy$%9 ®16 tis. K zal&tovanou v roce
2006 a 0 979 999 tis.&Kzalttovanych v roce 2007.

V roce 200&inil celkovy dopad neplanovanych odstavek do provioa zisku: 785 mil. K.
Tento dopad zahrnuje ztracenou (nezrealizovanalduw marzi z prodeje vyrobila fixni
naklady spojené s opravami. V roce 2006 se jedmalésledujici odstavky (v zavorce dopad):
bieznova odstavka hydrokrakovaci jednotky (300 mil), Kjnova odstavka etylénové
jednotky spojena s odstavkou hydrokrakovaci jednetkitvinoveé (400 mil. K&) a

prosincova odstavka jednotky fluidniho krakovamiralupech (85 mil. K).

V druhé polovir roku 2007:probhla komplexni planovana, udrzbova odstavka
petrochemického provozu a litvinovskdsti rafinérie. B uvadni do provozu pak doslo

k nehod na jednotce parcialni oxidace (POX) a byla &jiatzavada na etylénové jednotce.
Dopad vSechéthto udalosti (ztracena hruba marze a fixni ndklddyprovozniho zisku roku
2007 odhadla spataost UNIPETROL na 2 800 mil.& pricemz dopad planované odstavky
¢inil 1 550 mil. K& a dopad havérie na jednotce POX a zavady na etwégednotceinil

1 250 mil. K.

7. prosince 2006 Skupina obdrZela rozhodnuti E®emise, v 8mz se uvadi, Ze se
Skupina v pitbéhu let 1998-2002 podilela na kartelovém jednandbglr emulznich
syntetickych styren-butadienovych Kaia / butadienovych kaiuki. VySe udlené pokuty
¢inila 17,55 mil. EUR. Skupina zatovala zavazek ve vysi 482 536 tist.lRezerva ve vySi
150 000 tis. K byla rozpu&tna. Sodasna vySe pokuty (tj. 17,55 mil. EUR) byla v soulad
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prisludnymi pravnimi fedpisy rozdlena mezi UNIPETROL a KAQUK rovnym dilem,
piicemz kazda z nich byla povinna uhradit 50 % pokijityg 775 mil. EUR, tj. cca 241 mil.
K¢.

Dne 23. listopadu bylo zakoupeno 14,51 % akciiepaisti PARAMO a.s. Negativni
goodwill v hodnot 103 380 tis. K byl zatovan do Ostatnich provoznich vyiios

Popis jednorazovych polozek, které byly dale vylateny z¢istého zisku:

2)

Z davodu nejasnosti ohledrpodminek pra@erpani investinich pobidek se Skupina rozhodla
neuplatiovat investini pobidky v daovém gFiznani za rok 2005 podanémifna 2006.
Upresréni darg zalktovane v roce 2006 ve vysi 324,799 tig. ikedstavuje dodatec

podanou a zaplacenourda prijmi za rok 2005. Skupiné&ni vSechny nezbytné kroky k
tomu, aby ziskala tuto dazpgt.

3)

SniZeni hodnoty aktiv genych k prodeji — Celkové naklady na sniZeni hogipotilu
spole&nosti UNIPETROL, a.s., ve spaélgosti AGROBOHEMIE a.s. a ve spotesti
Synthesia, a.s., zji&té gedstavenstvem spdaieosti UNIPETROL, a.s., k datu 30.;2&007
Cinily 2 471 mil. Kg.

Pro prehlednost shrnujeme jednorazové polozky v nasleduji tabulce

(mil. K¢) 2006 2007
Provozni zisk 3780 4 826
Provozni zisk bez jednoradzovych poloZzek 5292 7523
Odstavky (pldnované, neplanované) 185 2 800
Negativni goodwill -103
SniZeni hodnoty aktiv — KAOUK 1670
Provozni zisk KAWUKU -974
Pokuta Evropské komise 241
Provozni zisk SPOLANY -210
Cisty zisk piipadajici akcion&fim matefské spolénosti 1600 1221
Cisty zisk pripadajici akcion&fim matefské spolénosti
bez jednorazovych polozek 4177 6 389
Odstavky (pldnované, neplanované) 185 2 800
SniZeni hodnoty aktiv AGROBOHEMIE and Synthesia 2471
Negativni goodwill -103
SniZeni hodnoty aktiv — KAOUK 1670
Provozni zisk KAWUKU -723
Losses from sale of Spolana 404
Dodat&n¢ zaplacena daza rok 2005 324
Pokuta Evropské komise 241
Cisty zisk SPOLANY -124

Restrukturalizace

Podstatn&ast investic sirovala do restrukturalizace a optimalizace aktiviky. V ramci
procesu implementace nového modéheni byly vytvdeny samostatné Obchodni jednotky
(,Business Unit“, ,BU"), Centrum sdilenych sluzebShared Service Centre*, ,SSG‘a
Rizeni dodavatelskéhetszce (,Supply Chain Management®, ,SCM). Za Gelem zvy3eni
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efektivity fungovani zrénily BENZINA, PETROTRANS a UNIPETROL DOPRAVA svoji
pravni formu z akciovych spaieosti na spolaosti s rdenim omezenym.

V srpnu bylo doko#eno slodeni spolénosti CHEMOPETROL, a.s., a UNIPETROL
RAFINERIE, a.s., do jediné speteosti — UNIPETROL RPA, s.r.0., aby bylo zafi$o lepsi
vyuZziti existujicich synergii ve velkoobchodu sméfskymi vyrobky a petrochemii. DalSim
krokem, planovanym na drukiévrtleti roku 2008, kteryiinese dalsi zjednoduSeni a
zefektivreni ¢innosti spolénosti, bude rozeleni UNIPETROL RPA, s.r.0., na vyrobni a
obchodnitast. Ol vzniklé spolénosti budou mit pravni formu s.r.o. a jejich jedny
vlastnikem bude i nadale UNIPETROL, a.s.

V oblasti optimalizace majetku Skupiny bylo ji#ivce rozhodnuto o prodeji spéleosti
KAUCUK, a.s., jejiz pedmnet ¢innosti z dlouhodobého hlediska nebyl pro UNIPETROL
klicovy. V lednu 2007 proto UNIPETROL uzaf smlouvu o koupi akcii s polskou
spole&nosti Firma Chemiczna Dwory S.A. Transakce bylaovggana \ervenci 2007 za
cenu 5,5 mid. K (195 mil. EUR). Dale UNIPETROL zalozil spétey podnik s Firma
Chemiczna Dwory, ve kterém vlastni 51 % akcii —dgiign Kralupy a.s. (zahjinnost

v roce 2009), diky kterému bude mit za&isodkEr C4-frakce a dodavky rafinatu 1, édveho
pro provoz rafinérii.

UNIPETROL v roce 2007 dale dosahl mimosoudniho néow sporu s DEZOU, ktera u
soudu uplatovala ogni prava na podily UNIPETROLU ve spét®stech AGROBOHEMIE
a Synthesia. Mimosoudni urovnani umoznilo odprpaeiiti v AGROBOHEMII (38,8 %) a
Synthesii (55,01 %) za standardnich trznich podkniA@dn®t ¢innosti €chto spolénosti,
podobr jako KAUCUKU, nepatil do dlouhodobé strategie UNIPETROLU. Spiest
DEZA, a.s., podily odkoupila celkem za 1 183 mit, Ktahla veSkereé své Zalobyigspbila,
Ze na UNIPETROLU nebude vyméahat zadné platby snidinmokut ani odSkodimi. Navic
DEZA potvrdila budouci spolupraci s UNIPETROLEM ptednictvim ji ovladanych
spole&nosti i nakupu a prodeji surovin. Vynosy z prodeje akiNIPETROL pouZil

k dalSimu sniZeni @vového zatizeni Skupiny.

Lonsky rok byl pro UNIPETROL vyznamny i z hlediska &g. V listopadu UNIPETROL
koupil od spolénosti Middle Europe Investments (MEI) 14,51% padilspolénosti
PARAMO, a.s. Svoji majetkovoweast v této spolaosti tak navysil na 88,03 %, a posilil tim
jeden z pilia své dlouhodobé strategie — zpracovani ropy. Tkaeshyla vyp#adana za cenu
241 mil. K&. UNIPETROL bude nadale usilovat o ziskani plnétian nad spolénosti
PARAMO, a.s., aby mohl dokeit jeji restrukturalizaci a déle ji integrovat dgrabnich a
obchodnich jednotek celé Skupiny.

Svoji pozici v oblasti zpracovani ropy UNIPETROLsild téZ akvizici 0,225% podilu

v CESKE RAFINERSKE od spot@mosti ConocoPhillips. V s@asnosti UNIPETROL vlastni
51,22 %CESKE RAFINERSKE, takze ve shéd kterymkoli ze dvou zbyvajicich

akcion4t 2 disponuije kvalifikovanoudatsinou na valnych hromadéch spwlesti.

V budoucnosti bude UNIPETROL hleddtlpzitost, jak s\j majetkovy podil VCESKE
RAFINERSKE dale navysit a upevnit svoji strategickmmzici.

Od roku 2005 v UNIPETROLU probihal v rdmci spolum& PKN ORLEN tzv. Program
partnerstvi. Ml za cil zlepSit provozni vykonnost vSech ficgch spolénosti

2 Témi jsou Shell Overseas Investment B.V. (16,33 N4 INTERNATIONAL, B.V. (32,44 %).
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UNIPETROLU s vyuzitim know-how PKN ORLEN. Planovanyysledkem Programu bylo
udrzitelné navySeni EBITDA v roce 2008 o dodateh 138 mil. EUR (za
makroekonomickych podminek roku 2004). Diky velmpi$nému pitbéhu, ktery gekonal
puvodni @ekavani, se podido tento cil naplnit jiz v roce 2007, a proto Wdogram
partnerstvi zéatkem roku 2008 oficiathukorten.

V roce 2007 usgsre pokratovala i transformace spaéleosti BENZINA. Ke konci roku bylo
pIné rebrandovano 164 z celkovéhatho320¢erpacich stanic, z toho 82 stanic na standard
BENZINA Plus a dalSich 82 na novy standard BENZI8&¢erpacich stanic nyni nabizi
prémiovy benzin Verva 100, 43 stanic pak prémiovadorovou naftu Verva Diesel. Byl
také roz&en pdet provozoven olerstveni a automobilovych rgk. Usgdnost modernizace
BENZINY doklada mezirdni nafist prodeje paliv a dofkového sortimentu o vice nez 16 %
pii praimérném Kstu trhu o 3,9 %. Zakaznici proveden&mmpati¢né oceiu;ji, v prizkumu
trhu vedeného GE Money Bank byla BENZINA vyhodnacg@koCerpaci stanice roku

2007.

Investice a udrzba

V roce 2007 skupina UNIPETROL realizovala vyznanm&stini projekty. Investini
vydaje (CAPEX) dosahly vySe 4 846 mil¢ Kproti roku 2006 (3 937 mil. & tak vzrostly o
23 %. Naklady na udrzhbtinily 1,8 mld. K&, pricemz mezirén¢ vzrostly o 9 %. Z pohledu
pertznich toki bylo v roce 2007 na pizeni budov, zdzeni a nehmotnych aktiv vydano
5475 mil. K, vs. 3 268 mil. K v predchozim roce. Nef#Sim projektem byla planovana
odstavka na udrzbu hlavnich vyrobnich jednotektvihow, jejiz hlavnicast probihala

v poslednimttvrtleti roku 2007.

Vysledky odstavky jsou nasleduijici:

» odstavkovy cyklus byl prodlouzen na 4 roky (dal&iplexni odstavka je planovana
na rok 2011),

» Vv letech 2008 a 2009 bude mozné rbkgirobni kapacity v petrochemi,

» kapacita hlavni konverzni jednotky hydrokrakovaylalzvySena o 0,3 Mt na 1,5 Mt
(zvysi vytZnost lehkych produltt predevSim motorové nafty),

» zvySila se komplexita rafinérie Litvinov (Nelsordex se zvysil ze 7,3 na 7,6) a

» zvysSila se spolehlivost vSech jednotek.

V roce 2008 budou hlavni spétesti skupiny UNIPETROL pokeavat v invesiinich
projektech zarienych na zvySovani kapacit a provozni spolehliwpgtbbnich jednotek.
Celkové planované investii vydaje v roce 2008 jsou na urovni 6,5 miliardy, Koz je ve
srovnani se skutaosti roku 2007 nést 0 32%.

Nasledujiciti kapitoly se ¥nuji zevrubuji ttem zakladnim oblastetinnosti Skupiny v roce

2007, segmentu zpracovani ropy, segmentu petroehemialoobchodu s pohonnymi
hmotami.

9.2 Rafinérsky segment

Externi prostiedi
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K rozhodujicim vi&jSim podminkam ovliiujicim vyvoj v BU | (rafinérie) pdtly vyvoj
swétovych cen ropy a ropnych produktharakteristicky vyraznymistem cen, vysokou
cenovou volatilitou a mezigmim natistem rafinérské ziskovosti, globalni ekonomicky ejyv
(silna Asie, zpomalujici USA, vysokyist ve stedni Evrog), legislativa EU &R zakladajici
zmeny v oblasti motorovych paliv agnoveé vlivy, z nichZz nejvyznangsimi byly vyrazné
posilovaniceské koruny a naopak oslabovani amerického dgktraz hodnota®&i korung
mezirané klesla o zhruba 10 %.

Ropa Brent oproti roku 2006 podrazila o vice ne2d Zasadnimi praistovymi faktory na
jejim trhu byly geopolitické tenze, nizké globatdksoby, silna asijska poptavka, neochota
OPEC navySovatkbu, spekulativni chovani, slabnouci USiada dalSich vli (silna
hurikdnova sezonasebni/logistické problémy, odstavky, stavky a daBfoti ffistu cen
stalo zpomalovani globalni ekonomiky, a hlaekonomiky USA, problémy na fin&nich a
komoditnich trzich, v &kterych obdobich nedostéted rafinérské marze, mirnédasi

v zimnich ngsicich a dalSi vlivy (vyry ziski spekulani poté, co ropa dosahla kratkodob
cenovych vrchdil, pasivita typicka pro konec roku atd.).

Ceny rafinérskych produktoyly ve srovnani siedchozim rokem sitjSi a ziskaly od 10 do
témei 20 %. K zasadnim vliim ovliviiujicim jejich ceny paily na plusové strankromg

ropy a slabého dolaru nizké zasoby, vysoka mirtawdk/vyrobnich probléfy silny sezénni
narast poptavky, v prvnim pololeti vysoky export a vatttm pololeti slaby import, na
minusové strafhipotom poptavka reagujici na zpomalovani glob&ohemiky, nevyrazny
export ve druhém pololeti a celkomirné p@asi v zimnich résicich.

Dle dostupnych dat z roku 2007 se potvrzuji na ddmérhu dlouhodobsledované trendy
ve spotebs rafinérskych produkt, k nimz pati predevsimiist spoteby pohonnych hmot,
obzvlast motorové nafty. Spéeba petrochemickych surovin byla v roce 2007 negéati
ovlivnéna rozséahlou odstavkou v litvinovsédésti pimyslového arealu UNIPETROL RPA a
CESKA RAFINERSKA, a.s.

9.2.1 UNIPETROL RPA BU | (Rafinérie)
Postaveni na trhu a obchod

Rok 2007 pl# potvrdil stabilni postaveni na tridieské republiky a vybranych trzich
exportnich. Diky kvalitni a kontinualni obchodniipoe postavené na vzajeryhodnych
dlouhodobych vztazich s obchodnimi partnery & piruzivajici synergii v rdmci skupiny
PKN ORLEN byly v zasatizachovany dosazené trzni pozice BU |, a teeswyrazny vliv
jiz zmingné planované odstavky rafinérskych a petrochemttkgicob v litvinovském
pramyslovém arealu spairosti UNIPETROL RPA nainnost BU | ve 2. pololeti.

Konkurence v oblasti rafinérskych prodii¢ dlouhodob mimaoiadre silna. Velké rafinérie
stredoevropského regionu prosly bez vyjimky moderriagsou schopny plinit limity EU
platné pro paliva od roku 2009. Nejvégimi konkurenty na trh@R zistavaji trading
OMV, Slovnaft (MOL), Shell a Eni.

Pramérna ra@ni ziskovost mifena pomoci ukazatele NRU (Notional Refinery Upgyade

doséahla 7,88 USD/bbl a oproti roku 2006 se zvy&ilal8 USD/bbl, coZ znamena fsiro
17,6 %.
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BU | realizovala téré 82 % trzeb za vlastni vyrobkyGQeské republice. K vyznamnym
exportnim teritoriim pdi predevsim Slovensko, Polsko a Rakousko.

Nakup ropy

Rok 2007 znamenal pro BU | pokmvani strategické spoluprace s majoritnim viasinike
spole&nosti PKN ORLEN, v ramci které je od roku 2006 a&ladt dlouhodobych kontraft
dodavana ropa z obou ropovodnichédir(Druzba, TAL-IKL).

V roce 2007 byla BU | s celkovym podilem 66 % nejgmiEjSim subjektem dovazejicim
ropu typu REBCO (Russian Export Blend Crude Oifjawodem Druzba dGeské republiky.
Na zaklad dlouhodobého smluvniho vztahu zaberpala BU | roviéz 100 % dodavek ropy
REBCO ropovodem Druzba sesterskeé rafinérské sposti PARAMO.

V dodavkach nizkosirnych rop ropovodnim systémenh-THL zustala BU | majoritnim
dovozcem azerbajdzanské ropy Azeri Light, kterddij@vou surovinou pro zpracovani v
kralupské rafinérii. Z dalSich tyrop byla v mensich objemech dodavana ropa alzirska
kazaSska a libyjska. Zaraveokratovaly i ropovodni a Zelezéi dodavky ziiznych
moravskych loZisek tudci zhruba 4 % z celkového zpracovani ropy BU I.

Prodej produkt a dodavky v ramci Skupiny

Zasadni skupinou produkBU | jsou motorova paliva. Vzhledem k rozsahlétadse
litvinovskeé rafinérie na podzim 2007 byla BU | noaesnizit prodeje na tuzemsky i exportni
trhy a zajistit ndhradni zdroje zboZzi pro nejvirpanované obdolijen—listopad. Celkové

prodeje benzinu i nafty byly tedy nizSi nez v raé@6 a vyraz&vzrostl prodej nakoupeného
zbozi na ukor prodeje vlastnich vyrabk

Na tuzemském trhu pokfavala Uspsna spoluprace s kbvymi subjekty i expanze programu
Partner UNIRAF prdadu provozovatélcerpacich stanic. V exportechepladaly dodavky v
ramci skupiny UNIPETROL/PKN ORLEN do Polska a nav@&nsko.

Exporty motorovych paliv na Slovensko zabexpala jiz druhym rokem déma spolénost
UNIRAF Slovensko, s.r.0., ktera se zabyva dovozdadovanim a prodejem zboZi na
lokalnim trhu. Vzhledem k zardzkovéemu obdohiznému vyvoiji legislativy biopaliv v
jednotlivych zemich byly v @ibéhu roku optimalizovany dodavky vyuzitiseskych i
polskych termindl. V navaznosti na ugpny vstup na trh v roce 2006 byly rozvijeny
obchodni aktivity tak, aby byl udrzen zhruba 15%ipoa slovenském trhu s motorovymi

palivy.

Od z&i byla v souladu s legislativnimi pozadavky zahajerpedice motorové nafty s
obsahem biosloZky. Pro BU | to znamenalo pouzeiifeziprode], protozZe jiz od prosince
2006 dodava motorovou naftu s methylestetepkového oleje (,MRO*) na exportni trhy.
V souladu se zakonnymi poZadavkynpichalaCESKA RAFINERSKA do motorové nafty
v obdobi od 1. 9. 2007 do 31. 12. 200@m¥rné 2,2 % obj. MRO.

BU | dodavkami surovin pro petrochemii plaspokojila patby navaznych vyrob ve

Skupirg i mimo ni (nap. dodavky pro Spolanu), a to vlastni produkci, mpgkod ostatnich
procesoi, sesterské spairosti PARAMO a importem.
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BU I vyrazre rozvinula spolupraci s PKN ORLEN v oblasti mezihu&ti a byla roviz
vyznamnymélankem i feSeni mimeadnych situaci v dakonéni historicky nejrozsahlejsi
odstavky v piimyslovém aredélu spaiaosti UNIPETROL RPA

Prodej LPG byl charakteristicky Uzkou spolupraostatnimi procesory a navysenymi
dodavkami spdebiteiim v Ceské republice a zahr&nim obchodnim spolaostem. Zasadni
byla spoluprace se spotesti ORLEN GAZ umoiujici realizaci synergickych efekt/

ramci skupiny PKN ORLEN.

Prodej tmavé rafinérské produkce byl realizovam@dve strategickém partnerstvi se
spole&nosti PARAMO, jednak vlastnimi silami (nagxport vysokosirného topného oleje).

9.2.2 PARAMO
Postaveni na trhu a obchod

Prevazn&ast vynos spolé&nosti PARAMO byla za rok 2007 soistEna na 10 hlavnich
zékaznik v prodeji asfaltéskych vyrobki a 8 hlavnich zakaznikv prodeji paliv. Spolénost
i v roce 2007 prokazala na trhu vysokou a staliitovei svych vyrobk. Dikazem jsou
dlouhodols nizké finarni ztraty z reklamaci. T§inily pouze 0,008 % z hodnoty trzeb
vlastnich vyrobk. Systéntizeni jakosti je v PARAMO trvale zlepSovan tak, afjyobky a
sluzby uspokojovaly poZzadované nelielavané pdeby zakaznik. Poteby trhu, stejétak
i legislativni poZadavky, vedly k dogini sortimentu o noveé vyrobky.

Trh v roce 2007 neumoZnil promitnout vyrazrySSi ceny vstupu asfalfi prakticky vibec, u
mazacich ol€j pouzecast&ne. V oblasti asfalt prevladal ve sledovaném obdobi silngys
nabidky nejen n&deském, ale i na evropském trhu. Vyjimkou byl pomagtek roku, kdy
nezvykle vysokou poptavku po této komeditvolala velka spdeba u zakaznik
vyrabsjicich asfaltové pasy. Situace se zlepSila az \epagmctvrtleti 2007, kdy doSlo mimo
jiné k uvolreni statnich progedki na vystavbu silnic. Export se tykal vyhr&dn
stavebsizolacnich asfali.

PARAMO, a.s., zpracovava ropu na rafinérské a @&k vyrobky a dale i na mazaci a
procesni oleje, &etné vyrobki navazujicich a pomocnych. Rafinérie od roku 208upuje a
zpracovava olejové hydrogenaty a hydrokrakaty zRENIROL RPA. Ziskané meziprodukty
jsou vyuzity i vyrob¢ zakladovych a mazacich aleg velmi nizkym obsahem siry.

Rafinérské vyrobky (tj. motorova nafta, primarnnba, topny olej lehky i&Zky a propan-
butan) nachazely své zakaznikgyazié na tuzemském trhu. Snahou bylo oslovovat
predevsim koncové zakazniky, a tim zkratit dis@iiicesty. Rafinérie v ramci zkuSebniho
provozu vyrobila iéast motoroveé nafty v kvadits obsahem siry niz8im nez 10 ppm a ve &hod
s legislativnimi pozadavky od #&007 zahéjila idavani MERO v mnoZstvi 2 % do

motorové nafty.

Mrivriw s

dodavky motorové nafty. Hlavnim obchodnim partneveoblasti paliv Astala ve
sledovaném obdobi sesterska sprodst UNIPETROL RPA, kam stfovaly dodavky
primarniho benzinu a vakuovych destilat

40



Celkovy plan prod& maziv byl splgn. Stizliva cenova politika a kvalitni sluzby umoznily
Caste&né promitnout vziistajici ceny vstupnich surovin do cen ©léj jednotlivych
regionechCR se pod#lo posunout bliz k zakaznikn obchodg-technické sluzby.
Potvrzenim spravnosti takového kroku jsou prodlogzeuzawené nové obchodni smlouvy
na dodavky maziv.

v~

dostupnosti v jednotlivych regione€tR a zvySeni vyvozu na stabilni trhy. Dominantni
pozici, zejména proti konkurenci zahramich substitut, se podglo udrzet. Celkovy prodej
tak vzrostl o vice nez 5 %fipemz v gipac exportu (Nmecko, Polsko, Slovensko) iiét
¢inil vice nez 20 %.

9.3 Petrochemie
Externi prostiedi

Stejre jako v gedchazejicich letech byly trhy hlavnich vyréhdvlivnény predevsim neustéle
rostoucimi cenami energii a zakladnich surovingbremickou vyrobu. Vysokeé ceny ropy a
zemniho plynu zvedly naklady zpracovatptedevSim v Evropa Severni Americe a snizily
tak jejich konkurenceschopnost. Zatimco relatinizké ceny surovin a energii, jakoz i
dalSich naklatl, na Stednim vychod, v Asii a Latinské Americe dovoluji dosahovat
producenim v tchto zemich sluSné marze. Mnozéehto producerit rovnéz stavi noveé
kapacity v &chto teritoriich s cilem zasobit globalni trh. Vgmmné bylo v roce 2007 také
posilovani koruny a vyvoj senného kursu EUR/USD.

Monomery

Velmi vysoké mnozstvi odstavek etylénovych jedndiglo spol€né s permanentnimistem
cen ropy a primarniho benzinu hlavnim faktoremvaidjicim trh monometr v roce 2007.
Kontraktni ceny etylénu i propylénu posilovahiem celého roku, ne vSak takovym tempem
jako ceny surovin. Tato situace vedlgegevsim veretimétvrtleti, ke snizovani marzi
provozovatel etylénovych jednotek, a &kterych gipadech dokonce k omezovani vyroby.
Na spotovém trhu nebyly¢hem roku 2007 zaznamenany Zadné vyznamné cenokg, sko
vyjma tretihocétvrtleti, kdy ceny kli velmi dobré poptavce, zhorSené dostupnosti mardm
a rekord® vysokym cenam ropy a primarniho benzinu vyzngmmastly.

Hlavni faktory, které ghem roku 2007 zdsadnimigmbem ovliviovaly spotové a s mirnym
zpozdnim i kontraktni ceny benzenu na evropském trhly, §iyjuace na trhu s ropou,

poptavka ze strany navazujicich vyrobe@evsim styrenu a fenolu) a situace na trhu benzenu
v USA. Ceny benzenu, vyjma druhéttertleti, bdhem celého roku tégh vyhradré

oslabovaly.

Trh oxoalkohol byl béhem celého roku 2007 extrémnapjaty, spotové ceny na evropském
trhu permanenthrostly. ZhorSena dostupnost produkada na vrub velmi silné poptavce ze

strany navazujicich vyrob a neplanovanym odstavkékterych vyrobé. Na posilovani cen
mél v neposlednfact vliv takeé rist kontraktnich cen propylenu.

Agroprodukty
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Situace na trhu spavkem se &em roku 2007 &kolikrat menila. Slaba evropska poptavka
ve druhénttvrtleti 2007 zvysila zasoby a&gobila pokles, do té doby relatistabilnich,
cenc¢pavku. Obdobi zardzek v zemich byvalého&ského svazu poté zhorSilo dostupnost
produktu a pomohlo cendépavku ogt mirne posilit. K prudkémuirstu cen doslo az ve
spojitosti se silnou poptavkou z Evropy a USA azantnimiistem cen zemniho plynu ke
konci roku 2007.

Stejny pokles cen v polowiroku a naslednyist ke konci 2007 byl patrny také u dowiny.
Stejné byly takéwvody, které tyto zrny trznich podminek odstartovaly. OdliSna byla
situace na zstku roku, kdy ceny, v reakci na silici poptavkisgbenou zénajici
zenedélskou sezonou v jizni EvrépAsii a na Siednim vychod, permanentiirostly.

Polyolefiny

Pokraujici tlak na fist naklad (energie, vstupni suroviny) a prohlubujici se gladdace na
trhu nuti vS8echny vyrobce zvySovat svou produktiatoptimalizovat vyrobkové portfolio.
To plati jak pro vyrobce polymetak jejich nasledné zpracovatele, tedy naSe zakgazn

V¢étSina naSich zajmovych tithbyla pod tlakem zaniekych dovo# (predevsim z oblasti
Stredniho vychodu, asijského Tichofnale i Severni a Latinské Ameriky), coz bylo
podpdeno silnym eurem oproti dolaru. To bylo viditeln@gevsim u spotovych obchigdale
negativni vliv dopadl i na ceny dlouhodobych koktiia

9.3.1 UNIPETROL RPA BU Il (Monomery a agroprodukty)
Postaveni na trhu a obchod

Hlavnim gednetem podnikani obchodni jednotky BU Il je prodejqu&ti etylénové
jednotky a agrochemikalii. Mezi nejvyzna#gi produkty pat etylén, propylén, benzen,
oxoalkoholy,¢cpavek a mdovina. Tyto vyrobky zajifuji priblizn¢ 80 % vesSkerych trzeb BU
Il a vice nez 20 % se podileji na celkovych trzbdBHPETROLU RPA. Skladba
zékaznického portfolia pro hlavni vyrobky BU Illsghem roku 2007 nijak vyznamin
nentenila, vyjma ma@oviny, kde byl patrny nést prodej do ptimyslového sektoru. K
vyznamneé zrné nedoslo ani u velikosti trznich poiliha tuzemském trhu. Poptavka po
produktech pevysuje vyrobni moznosti BU Il jak v petrochemickéak v agrochemickém
sektoru.

Monomery

e

NejdalezitejSim trhem pro hlavni produkty etylénoveé jednoti&yyzemsky trh, monomery a
benzen jsou kil zpracovavany ve spaleosti UNIPETROL RPA neborppravovany siti
existujicich produktovaike strategickym odirateiim (SPOLANA a.s., SYNTHOS
Kralupy, a.s.).

Nejvice oxoalkohdl snmifuje na tuzemsky trh a na trhy zemi, které sdiléjéskou

republikou spolénou statni hranici. Vyznamne jsou vSak prodeje tikéstatnich
evropskych zemi,ipdevsim do Italie, Svycarska a Belgie.
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Agroprodukty

Procpavek je hlavnim odbyti&tn tuzemsky trh. Doprawgpavku na ¥tSi vzdalenosti jiz
vétSinou nebyva ekonomicky unosna. Zajmovym trherblasti vyroby mdoviny je
predevsim tuzemsky aistloevropsky trh (Bmecko, Rakousko).

9.3.2 UNIPETROL RPA BU lll (Polyolefiny)
Postaveni na trhu a obchod

UNIPETROL RPA, s.r.0., je vyhradnim vyrobcem posfata v Ceské republice. Vyrobnimi
kapacitami séadi mezi sedni hré&e na evropském trhu polyolefin

Spole&nost si udrZzuje vyznamné postaveni na trzitddsti a zapadni Evropy. V roce 2007
obchodovala se zakazniky z vice nez 30 zemi, lk8jiiy v polyolefinech jsou tért
vyhradré soustedény na evropském trhu. Mezi hlavni zajmové trhyigatone tuzemska téz
némecky, slovensky, rakousky trh, pobaltské statykeajiha.

Druha polovina roku byla ve znameni poklesu produkdivodu planované udrzbové
odstavky, kterou nasledoval vypadek dodavek mondiaii poruse cold boxu na
etylénové jednotce. lips tyto problémy jsme dodrZeli dodavky nasSim zakaan. Rok 2007
byl prvnim rokem, kdy jednotka fungovala v ramcvéamrganizani struktury a jiz nyni
sledujeme zefektivmi obchodnich procésHlavni znény prokehly v piimém gistupu ke
koncovym zakaznikm a také v postupném&eanovani obchodnich a distribmich aktivit
spole&nosti UNIPETROL TRADEK a.s.

Predstaveni novych typpolypropylenu MOSTEN a polyetylénu LITEN, u ktehydoslo ke
specifickym znénam na zaklatlprani zakaznik, prispelo vyznami k celkovému
hospodé&skému vysledku Skupiny.

Probihajici dkladna analyza trhu a zavfd novych marketingovych strategiiipese
dodatené rfistove ilezitosti, které nam zatudlouhodobou konkureéni vyhodu.

9.4 Maloobchod
Postaveni na trhu a obchod

Maloobchodni spolaost skupiny UNIPETROL, BENZINA, s.r.0., je provaatelem

nejwtsi sit cerpacich stanic ¢eské republice. K 31. 12. 2007 provozovala 34®&jngch
¢erpacich stanic, nabizejicich vedle aditivovanyahgmnych hmot i Siroky sortiment dalSiho
zbozi, olserstveni a sluzeb. Tata’gée postups rekonstruovana a modernizovana acss
profilovana do dvou segmentprémiového a standardniho.

Podle zvéejrénych Udaj z predkEZné statistiky, zpracované Ministerstvenirpysiu

a obchodu, se odhaduje celkovyéptserpacich stanic ¢eské republice k 31. 12. 2007 na
6 360, ovSemd&etn: drobnych prodejt, neveéejnych vydejen &erpacich stanic, umétych
prevazri v arealech zesuélskych, dopravnickii stavebnich firem. Do celkového dia je
také zahrnuto 992 vejnychcéerpacich stanic specializovanych pouze na jededufto
(prevazrt na LPG nebo motorovou naftu). gnychcerpacich stanic s nabidkou SirSiho
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sortimentu pohonnych hmot a sluZeb bylo koncem rokeské republice 2 553, podil
cerpacich stanic BENZINA na této siti dosahuje podf,3 %.

V roce 2007 se dale velmtipnivé vyvijel podilcerpacich stanic BENZINY na prodeji
pohonnych latek. #rastu trhu zhruba o 4 % oproti roku 2006 vzrostl mezic prodej v siti
BENZINY o0 16,1 % a trzni podil dosahl 13,2 %, opddt,9 % v roce 2006 a 9,9 % v roce
2005 (kdy trzni podil BENZINY po letech setrvalghaklesu dosdhl minima). Pet

cerpacich stanic na trhdtifpm stale roste a roste i §&t a trzni poditerpacich stanic

u hypermarket.

BENZINA také vyznama rozstila nabidku prémiovych paliv. Vysokooktanovy
nadstandardnaditivovany automobilovy benzin zfky ,Verva 100" nabizi 82erpacich

stanic a pod zre&kou ,Verva Diesel* 4Zerpacich stanic prodava motorovou naftu s vysokym
cetanovyntislem.

V roce 2007 BENZINA postupovala v souladu s dlouttmell strategii, formulovanou v roce
2006, jejimz zakladnim cilem je markantni zvySemitio podilu BENZINY p efektivnim
vynaloZeni progedki a zajis&éné finargni stabili€. Mezi klicové prvky této strategie fFat
zejmeéna:

e uvedeni znéky ,BENZINA plus” pro ¢erpaci stanice s Uplnou nabidkou sortimentu
pohonnych latek &etns prémiovych produkt Verva, s bohatou nabidkou kvalitniho
zbozi v obchodu, Sirokou nabidkou gastronomickyeheb a nabidkou dalSich
doplikovych sluzeb; strategiggupoklada festavbu a modernizaci zhruliatiny sit
do standardu BENZINA plus,

» zlepSeni vnimani zdky BENZINA jako standardu préerpaci stanice nabizejici
kvalitni pohonné latky, Siroky sortiment zbozi wbbdu, dle mistnich podminek i
moZznost rychlého alerstveni a dalSi dofitové sluzby,

» dasledna orientace na peby zakaznik,

» rozSteni a zkvaliteni poskytovanych sluzeb ve vSech segmentech,

e Cinné a cilen zameéené marketingoveé aktivity.

V roce 2007 se naplno ro#tl program pestaveb a moderniza¢erpacich stanic a poiil®
se naplnit zarr do konce roku 2007fpbudovat vice nez polovinu&io stavu, ktery
odpovida vysokym standaneh. Je patSujici, Ze probihajici zény velmi pozitivré prijimaji
zékaznici a nejenom rostouci prodeje pohonnyck,late i obraty v obchodech a
gastronomii potvrdily, Zéerpaci stanice BENZINY se rychle stavavaji velmilegavanymi.

Roky 2006 a 2007 byly pro BENZINU velmi G&mym obdobim. Zvolen& a postipn
realizovana strategie i kazdodenni obchodni pali&dly k posileniwéry zakaznik

a obno¥ postaveni BENZINY jakowd¢i a respektované speéteosti na trhiterpacich stanic
v CR.

Prodej pohonnych latek
Kli¢ovou aktivitou BENZINY je prodej pohonnych hmot statniho zbozi a sluzeb v
¢erpacich stanicich. Oprotigdchozimu roku vzrostlo mnozZstvi prodanych pohohigtek o

vyraznych 16 %.

Sortimentni struktura prodeje pohonnych hmot r@rpacich stanicich v roce 2007 (%)

Automobilové benziny Diesel LPG

46,8 53,0 0,2
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| v roce 2007 pokrsoval trend rostouciho podilu motorové nafty v pjodehonnych latek,
odpovidajici i vyvoji na trhu. V souladu s platriegislativou byl od zA 2007 zahajen prodej
motoroveé nafty s maloobjemovyniigavkem bioslozky, kterou tvib methylestefepkového
oleje. Piimérny obsah biosloZky v motorové nattoséhl 2,1 % za hodnocené obdobi roku
2007. V prodeji automobilovych benzipak v roce 2007 dale vzrostl podil BA 95 Natueal,
to na 90,6 %.

Jednotkova marze z prodeje pohonnych latek bykranani s rokem 2006 pgoud nizsi,
diky vyraznémuistu prodej na 498 kt vSak vysledek z prodeje pohonnych hmi@ars
prispel k velmi pozitivnimu hospodékému vysledku maloobchodu.

9.5 Novy model Corporate Governance

V minulosti byl UNIPETROL konglomeratem jednotlivycafinérii a petrochemickych a
chemickych tovaren a jelitzeni bylo slozité, neefektivnidasto i netransparentni. Novy
model, ktery zahrnuje jednotlivé sp&testi sdruzené ve skugitUNIPETROL, zaved|
zakladni prvky segmentovélizeni. Cilem nového modelu je zjednodusit proceshipajici
ve vSech spolmostech a zvysit jejich¢innost. RoviZ je viditelre komunika&né propojuje,
usnadiuje rozhodovaci procesy a kladiralz na vySSi zodp@édnost jednotlivych manazer

Model firemni struktury k 31. 12. 2007

Segmenty Rafinérie Petrochemie Maloobchod Maziva/asfalty
Funkce
Korporatni UNIPETROL, a.s.
centrala
Obchod UNIPETROL RPA, s.r.o. BENZINA, s.r.o. PARAMO, a.s.
(tvarci Rizeni dodavatelskéhetzce (88 %)
zisku) BU | BU II BU llI

Rafinérie Monomery a  Polyolefiny

agroprodukty

Vyroba CESKA Vyrobni jednotka
(nékladova RAFINERSKA | Agrochemie| Petrochemig
stiediska) (51,22 %) Energetika
Sdilené UNIPETROL SERVICES, s.r.0.
sluzby

Charakteristika nového modelu

Od 1. ledna 2007 byl ve skugit/NIPETROL zaveden novy moditeni, na ktery se

Mrivrw s

zasady, a to:

. odcEleni vyroby a obchodu,

. ztizeni specializovaného Centra sdilenych sluZRkzani dodavatelskéhetszce,
. zjednoduSeni pravni struktury.

Vyhody nového usp@adani

Novy modelfizeni ginesl
. mensi byrokracii,
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. kvalitn¢jSi koordinaci,
. rychlejSi rozhodovaci procesy,
. vétSi konkurenceschopnost celé Skupiny.

Cilem projektu bylo zredukovat nadb§teu administrativni za%, vyrazré zjednodusit a
standardizovat procesy a zvysit kvalitu v obchaulriasti.

Zhodnoceni procesu restrukturalizace

Restrukturalizani proces tykajici se ziny modelurizeni spolénosti byl zahajen ve 3.
Ctvrtleti roku 2006. Od ledna 2007 byla spojena oloict a zasobovaci odéni spolénosti
CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL RAFINERIE, a.s. vgadrganizéni celek a bylo
vytvoieno Centrum sdilenych sluzeb. V dubnu 2007 bylai@ensdilenych sluzeb
pievedeno pod novou spofest UNIPETROL SERVICES, s.r.o., kteréepzala od
jednotlivych spolénosti podfirné procesy a sluzby, které byly do té doby vykamgwvna
n¢kolika mistech Skupiny.

Prechod na novy modéizeni poté pokraval. Krome jiného byla jeho vyznamnou siasti
zmeéna pravni formy 100% vlastnych spolénosti, které se zénily z akciovych spolénosti
na spolénosti s ré¢enim omezenym. To sniZilo jejich administrativnizeni, urychlilo

prijimani nejdilezitéjSich podnikatelskych rozhodnuti a pomohlo UNIPE TRt
transformaci na dynamickou, vykonnou a efektivrdleinost.

Tyto skuté€nosti polozily pevné zaklady pro naslednémg které se uskutaily v
nasledujicich fazich projektu v roce 2007. V sr@007 se spotmosti CHEMOPETROL, a.s.
a UNIPETROL RAFINERIE, a.s. sléily do jedné pravnické osoby: UNIPETROL RPA,
S.r.0.

ZjednoduSeni a standardizace prdoes wtSin¢ dcdinych spolé€nosti se 100% majetkovou
Gcasti umo#uje zrychleni a zefektiwmi rozhodovacich procésVyuziti synergickych efekit
vyplyvajicich z velikosti Skupiny v oblasti nakupmptimalizace vyroby s cilem
maximalizovat hospodgké vysledky ddénych spolé€nosti a uvedeni Centra sdilenych
sluZzeb do provozu povede k dlouhodobému a trval&mgovani hodnoty celé skupiny
UNIPETROL pro akcionée.

9.6 Uspésné zavrdeni Programu partnerstvi

Soutasti Equity Story 2005 byl ro¢# plan na vyuziti synergickych eféks majoritnim
vlastnikem, skupinou ORLEN. Plan provoznich vylep3&rogramu partnerstvigrpokladal
narist EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Deprdoiatand Amortisation) skupiny
UNIPETROL minimalg o 138 mil. EUR do roku 2008 za makroekonomickyotdminek
roku 2004. Vice nez dvacet pracovnich skupin, jgjideny jsoucesti i polSti odbornici,
zpracovalo tér 140 iniciativ. Hned v prvnim rocdipesl Program partnerstvi vysledek ve
vySi 28 mil. EUR dodateych trzeb a Uspor. V roce 2006 pak tyto Usporgsaat€éné trzby
dosahly arova 109 mil. EUR v makroekonomickych podminkach rok@2.

Na zaklad usgsSnych vysledis v roce 2006 byl plan Programu partnerstvi pro2087
navysen na 138 mil. EUR, coz bylo na uroviwgdniho cile az pro rok 2008id3toze byla v
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roce 2006 prodana spoétest SPOLANA a v prvnim pololeti 2007 spaiest KAUCUK,
koordinaci aktivitteské a polské strany se paittatento ambiciézni plan uskuteit. Program
partnerstvi byl tak napém jiZ v roce 2007 a g@tkem roku 2008 byl oficiathukorzen.

Nejvétsi podil na celkovém pozitivnim vysledku majickNé obchodni jednotky Skupiny:
BU | (Rafinérie), BU Il (Monomery a agroprodukty)BaJ Il (Polyolefiny), které v roce 2007
spole&né vytvorily vice nez 60 % finosi Programu partnerstvi.

V rdmci synergickych efektale nedochézi pouze ke zlepSeni fimach vysledk, ale téZ ke
sdileni nejlepSich postiigbest practices). Jednim z mnolitkiadi je vymena nejlepSich
postup v oblasti udrzby p fizeni zarazek, kterd umoznila |épe zvladnout odtstévroce
2007. Jinym gikladem je vyuziti zkuSenosti maloobchodu z PKN @RLv managementu
znaky pro pipravu a realizaci noveé re-brandingové strategi®lBIRY. Dale pak nizeme
vyzdvihnout sdileni nejlepSich postuy ramci centralniho nakupu, které se Zéty na
vyjednani lepSich nakupnich podminek materialdkaenych surovin. Neli bychom
zapomenout ani na spolupréaci v oblasti logistikde klochazi ke koordinaci logistickych
aktivit v ramci celé skupiny PKN ORLEN.

9.7 Optimalizace portfolia aktiv

V roce 2007 UNIPETROL poktaval v optimalizaci svého portfolia aktiv v soulaskl svou
dlouhodobou strategii zatfit se na své ktiové ¢innosti, zejména na zpracovani ropy a
velkoobchod, na petrochemickou vyrobu a maloobchpdrdej pohonnych hmot. V tomto
roce se UNIPETROLU podido posilit svou pozici akvizicemi v segmentu rafire.

9.7.1 Koup 14,5% podilu ve spataosti PARAMO, a.s.

9. listopadu 2007 podepsala spolest UNIPETROL, a.s., séeimi spolénostmi skupiny
MIDDLE EUROPEAN INVESTMENTS (“MEI Companies”) Dohado koupi 14,51 % akcii
spolg&nosti PARAMO, a.s. Kupni cena akcii PARAMiiila cca 241,3 mil. K. Kupni cena
muze byt gedmétem ugité omezené Upravy. Tento mechanismus je moznénifpgi@uze
pokud UNIPETROL podnikne ve stanovené &okité kroky k dalSi restrukturalizaci
spole&nosti PARAMO, které by ovlivnily podminky nabidnu#El Companies.

Po vypdadani transakce dne 23. listopadu 2007 vlastni BNROL 88,03 % akcii
PARAMO, spol€nosti zabyvajici se zpracovanim ropy a vyrobou pooh hmot, maziv a
asfalti. Jelikoz zpracovani ropy gak hlavnim¢innostem UNIPETROLU, umozni kodép
akcii upevnit pozici UNIPETROLU v této oblasti akpatovat v restrukturalizaci spalposti
PARAMO s cilem zavést v ni prugsi fizeni a sladit jeji strategii se zajmy skupiny
UNIPETROL.

9.7.2 Prodej podit ve spolénostech AGROBOHEMIE, a.s. a Synthesia, a.s. a @mivn
spof

31.fijna 2007 podepsaly UNIPETROL a DEZA dohodu o mioumsim vyrovnani sporu
tykajiciho se pevodu akcii UNIPETROLU ve spaieostech AGROBOHEMIE a Synthesia.
Podle dohody o vyrovnanidia DEZA stahnout vSechny své pravni naroky ugaané proti
UNIPETROLU a nevymahat Uhradu zadnych smluvnichupakodSkodéni. Zarove bylo
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dohodnuto, Ze UNIPETROL prod4 akcie AGROBOHEMIEyat8esia za trzni cenudgnou
renomovanym odhadcem, kterého UNIPETROL a DEZA wybapoléné.

18. ledna 2008 byl prodan 50% podil ve spotsti AGROBOHEMIE za 503 mil. Ka
38,79% podil ve spotaosti Synthesia za 680 mil.¢KCenu potvrdily¢tyii nezavislé
poradenské firmy. Ke stejnému datu vstoupilo viat vypdadani soudniho sporu mezi
UNIPETROLEM a DEZOU. Néasle@DEZA stahla své naroky uptaivané soudni cestou.

Pratelské vyptadani spar umoznilo UNIPETROLU eliminovatifjpadné pravni nedostatky
prodeje akcii, minimalizovat nakladyipadnych soudnich spoa ziskat finaéni prostedky
z prodeje aktiv, kterd negad ke klicovym. Navic vyp#adani zajistilo budouci dobrou
spolupraci se spataostmi kontrolovanymi spoteosti DEZA, i prodeji a ndkupu surovin
(¢pavek, mgovina).

Uc¢elem nasledujiciho odstavce je poskytnout vam iméme o vzniku a historii tohoto
pripadu.

V letech 2000 a 2001 uzily UNIPETROL a DEZA, a.s., dohodu o budoucim pyioalecii
AGROBOHEMIE a Synthesia five ALIACHEM), ve které byla zformulovana mozZnasg,
UNIPETROL nebo DEZA pozadaji druhou stranu, abyrodpla své akcie, pokud se
vyznamr zmeni akciondska struktura. V roce 2005 vyuZzila DEZA této mozhagozadala
0 podpis dohod o koupi akcii ve&r obsazeném v dohodach o budoucim prodeji akaii. P
dukladné analyzesthto dohod se UNIPETROL rozhodl je neuiig\protoZe podle jeho
nazoru ndly urcité pravni nedostatky. Navrh na Upravu dohod o kakpii za ¢elem
odstrarni jejich pravnich nedostatkkteré by mohly vést k jejich neplatnosti, se tieses
uspchem. V lednu 2006 DEZA, a.s., podala na UNIPETRIW. Zaloby a mj. poZzadovala
uhrazeni utitych smluvnich pokut a odSko#m zpisobenych dom#lym poruSenim zévazku
UNIPETROLU uzayit dohody o koupi akcii.

9.7.3 Finalizace prodeje spafrosti KAUCUK 3

19.&ervence 2007 byl dokérn prodej 100% baliku akcii spot®sti KAUCUK vlastrené
UNIPETROLEM polské chemické speéleosti FIRMA CHEMICZNA DWORY S.A.

Smlouva o kupni cerve vysi 195 mil. EUR (cca 5,5 midéKbyla podepsana 30. ledna 2007.
Ke kon&nému datu prodeje byly akcie KAWKU, po uhrazeni prodejni cenytgvedeny na
spole&nost DWORY.

Proces prodeje akcii spotesti KAUCUK byl zahajen v souladu s “Equity Story 2005” a
hlavnimi strategickymi zasny a ukoly stanovenymi v dlouhodobém planu rozvoje
spole&nosti UNIPETROL, které bylyfedstaveny na valné hromaakciondi UNIPETROL
v dubnu 2006. V souladu s touto strategii se $polet v budoucnosti zatfi na své kifové
¢innosti, zejména na provoz rafinérii, petrochemickgrobu a maloobchodni prode;j
pohonnych hmot. Z tohoto pohledu neni KAUK pro skupinu UNIPETROL strategickou
spolenosti.

Vynos z prodeje spateosti KAUCUK umozni UNIPETROLU investovat do rozvoje jeho
strategickychéinnosti.

% 0d 2. listopadu 2007 SYNTHOS Kralupy, a.s.
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Pred realizaci prodeje byly v souladu s jednou z dodinsmlouvy podniknutyifpravné
kroky pro zajis&ni negreruseného provozu extrakce butadiendipravu vystavby nové
butadienové jednotky. 18ervence 2007 nabyla platnosti dohoda mezi spol&mi
UNIPETROL, KAUCUK a DWORY o vytvdeni spoléného podniku pro vyvoj a provoz
nové butadienové jednotky vipnyslové zog v Kralupech nad Vitavou. Ve spdlem
podniku, ktery bude realizovat vystavbu nové bugadvé jednotky, Butadien Kralupy a.s.,
vlastni 51 % akcii UNIPETROL a 49 % akcii KAWK.

V souvislosti s dohodou o spétem podniku byly uzaeny dalSi dohody tykajici se dodavek
a odlEru frakce C4, rafinatu 1, 1,3-butadiénu, etylérengnu a topného oleje mezi
spol&nostmi CHEMOPETROL, a.s., a UNIPETROL RAFINERIEs.gnyni UNIPETROL
RPA, s.r.0.) na jedné straa spolénosti KAUCUK na druhé stran

Prodej KAUCUKU spolenosti DWORY a uzaiteni dohody o vytvieni spoléneho podniku
za elem vystavby nové butadienové jednotky schvalitfraonopolni dadyCeské
republiky, Polska, Bmecka, Ukrajiny, Slovenska, Litvy a Rakouska.

Budouci bezproblémovy provoz spétesti skupiny UNIPETROL zajiije dohoda o koupi
akcii podepsana spdéleostmi UNIPETROL a DWORY a zéaroiellouhodobé smlouvy o
odkéru a dodavkach uzéné mezi spotmostmi skupiny UNIPETROL a spdaleosti

KAU CUK (v sowtasnosti SYNTHOS Kralupy, a.s.).

9.7.4 Restrukturalizace spalrosti UNIPETROL TRADE

Historicky byla spolénost UNIPETROL TRADE, a.s., obchodni spwiesti zabyvajici se
prodejem petrochemickych a rafinérskych produid vybranych zahratmich trzich.

V dasledku pehodnoceni obchodnich priorit (v z&§psném smyslu — orientace na rychle
rostouci domaci trh) a pokigici centralizace obchodnich aktivit do spolesti
UNIPETROL RPA, probhla v UNIPETROL TRADE hluboka restrukturalizacggjimz
ramci byly v roce 2007 uzé&ny vSechny zahrami pob@ky s vyjimkou ti (dv¢ v Némecku,
jedna ve Svycarsku). S&asreé byly obchodnginnosti probihajici v politkach gevedeny do
UNIPETROL RPA. Novy zpisob centralizovanéhidzeni obchodnichinnosti na vybranych
trzich ginese lepSi koordinaci marzi i administrativni Ugpo

9.7.5 Zvy3eni podilu ve spotaostiCESKA RAFINERSKA

Jednim z h[avnich pfii prosazovani dlouhodobé strategie UNIPETROLU jeilpad
spole&nostiCESKA RAFINERSKA a.s.

V zajmu zachovani svého strategického postavespukEnosti a posileni svych obchodnich
z4jm podepsaly UNIPETROL jako kupujici a ConocoPhilligiso prodavajici dohodu o
koupi akcii spolénostiCESKA RAFINERSKA, které fedstavuji 0,225% podil na zakladnim
kapitaluCESKE RAFINERSKE.

Tato akvizice umoznila UNIPETROLU:
» dosahnout na valné hromekivalifikované ¥tsiny v sodinnosti s kterymkoli ze dvou
zbyvajicich akcioni, a
 usilovat gipadre o ziskani kvalifikovanéd&tSiny samostatf) pokud se vyskytne
piilezitost.
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9.7.6 Restrukturalizace dalSich oblasti

V roce 2007 bylo zah4jeno hodnoceni dvou dalSithstibUNIPETROL Group: logistika a
energetika.

V souwasné dob poskytuji logistické sluzby spaieostem skupiny UNIPETROL spdieosti
UNIPETROL Doprava (Zelezémi doprava) a Petrotrans (siini doprava). Petrotrans je
cennou sotasti komplexniho zasobovacitekzce vCeské republice, ktery umbidje
spol&nosti BENZINA garantovat kvalitni dodavky pohonnytmot a z tohotoi/odu bude
zachovan. Budoucnost sp&h@sti UNIPETROL Doprava je zvaZzovana v kontextudtogké
strategie PKN ORLEN/skupiny UNIPETROL Group a maainheyuziti dalSich externich
prilezitosti s cilem posilgpojeni s koncovymi zakazniky.

Cilem energetické strategie skupiny UNIPETROL j&@roplizovat energetickou rovnovahu
ve skupig UNIPETROL, aktualizovat tuto strategii v souladoaym stedrédobym planem
zohlediujicim vyvoj cen energii, a zajistit dodavky pohgam hmot elektrarnam. K dosazeni
téchto cili je v sokasné dob zvazovano &kolik moznosti, ¥etrg outsourcingu, vytvieni
spole&nych podniki, nebo zcizeni&kterych energetickych aktiiipsowtasném zajigni
dodavek prosgednictvim dlouhodobé smlouvy.

9.8 Investice

Ve spolénosti UNIPETROL RPA, s.r.0., byly a jsou i vipghu roku 2008 implementovany
projekty vedouci k zvySeni kapacity etylénové jeipma planovanych 544 kt/rok etylénu a
navazujici zvySeni produkce polypropylenu na citdvg75 kt/rok. Krom toho byla roviz
zahajena realizace projektu extraktivni destilamezlbnu s cilovou kapacitou 250 kt/rok a
investice pro roz#éni vyuziti vedlejSich frakci etylénové jednotkyl (C C9).

Investiéni program spolaostiCESKA RAFINERSKA, a.s., na rok 2007 se z#ihna
udrZovaci investice, ochranu Zivotniho predt, spolehlivost a dostupnostizani, ale také
na zvysovani vykonu a ro¥8vani kapacit.

V litvinovskeé rafinérii byla v oblasti aktivit zatfenych na rozgovani kapacit usgns
realizovana intenzifikace hlavni hydrokrakovacinetky na kapacitu 160 t/h (resp. 1,5
Mt/rok). Uselem navyseni kapacity bylo zpracovilpytené vakuové destilaty, a reagovat
tak na mohutny nastup dieselizac€aské republice. Konverze jednotky byla zvy$enaha 7
%. Investice umatuje zvysit vyrobu motoroveé nafty cca o 200 tis. taéné. Tento projekt

byl dokorten v pibéhu odstavky litvinovskeé rafinérie.

V oblasti ekologie a bezpeosti byl dokokien projekt instalace novych téki procesnich
peci zajigujici dodrzovani emisnich linditoxidia dusiku a rekonstrukce systému havarijniho
horaku.

V kralupskeé rafinérii byla doka®na vystavba jednotky selektivni hydrogenace berzin
jednotky fluidniho krakovani.V oblasti ekologie dkorten projekt pidavani lihu do
automobilového benzinu.

Byla zahajena realizace projektu rekontaktni vypo#plyni z jednotky Visbreaking a
rekonstrukce systému aminoveé vypirkiicpmzcast projektu tykajici se aminove vypirky
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byla zcela realizovana vigsehu odstavky rafinérie. Déle byla zah§jena realizaodifikace
pozarniho systému tankowst rafinérii Litvinov.

Spole&nost BENZINA, s.r.o0., realizovala nakup jedné axisi cerpaci stanice v Praze na
Jizni spojce ve sénu na Hradec Kralové. Déale se sdadila na rekonstrukci zastaralych
cerpacich stanic, vyému mycich linek a na rekonstrukéisticek odpadnich vod. Na zakkad
noveé strategie v maloobchodu spwiesti BENZINA byl proveden rebranding osmdeséti
dvoucerpacich stanic na zélau BENZINA Plus a osmdeséati dv@arpacich stanic na zétau
BENZINA Standard.

Spolenost Butadien Kralupy a.s., zahjildgravu vystavby nové jednotky pro vyrobu
butadienu s kapacitou 120 kt/rok. Tento projekteoddkorden na konci roku 2009.

Piehled hlavnich realizovanych a zahajenych invest&crok 2007
(investiéni naklady v mil. K)

UNIPETROL RPA, s.r.o.

Nazev investice

Prizovaci
cena

Proinvestovano
v roce 2006 a
drive

Proinvestovano
v roce 2007

Mira
dokonéeni
(%)

Umisténi

Zpusob
financovani

Revamping
nizkotlakého
Stuprg
kompresoru GB-
201

90

74

16

100

tuzemsk

0 vlastni zdrgj

Vyména
parovodu SY (pro
vysokotlakou
paru) na
etylénové
jednotce

141

112

29

100

tuzemsk

vlastni zdr

Dje

ZvysSeni vyroby
polypropylenu na
275 kt/ rok

845

110

13

tuzemsk

0 vlastni zdrgj

ZvySeni kapacity
etylénové
jednotky

577

161

195

tuzemsk|

vlastni zdr

Dje

Extraktivni
destilace benzeny
a zpracovani
piebytki C5-
frakce

450

190

tuzemsk

0 vlastni zdrg

je

Spalovani kal
z biologické
distirny
odpadnich vod

390

62

310

tuzemsk

vlastni zdrg

Dje

Rekonstrukce a
modernizace
fidiciho systému 4
polni
instrumentace
vyrobny POX

154

65

71

89

tuzemsk

0 vlastni zdrg

je

Revamp
konvekini sekce
pyrolyzni pece
BA-106

130

40

52

71

tuzemsk

0 vlastni zdrg

je

Revamp

107

14

B

tuzemsk

o vlastni zdr

oje
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pyrolyzni pece
BA-109

CESKA RAFINERSKA, a.s.

Néazev investice Piizovaci | Proinvestovano| Proinvestovano Mira | Umisténi | Zpisob
cena| Vv roce 2006 a| v roce 2007| dokonéeni financovani
diive (%)
Rekonstrukce 667 265 402 100 tuzemsko vlastni
hydrokrakovaci zdroje
jednotky
v Litvinové
(zvySeni kapacity
na 160 t/h a
konverze na 71
%)
Selektivni 573 429 144 100 tuzemsko vlastni
hydrogenace FCQ zdroje
benzinu
Rekonstrukce 146 93 53 100 tuzemskp vlastni
systému polniho zdroje
hoiaku provozu 2
- Litvinov
Instalace low 136 45 91 100 tuzemskp vlastni
NOXx haraki na zdroje
pecich provoznich
jednotek v
rafinérii Litvinov
Pridavani bio- 102 89 11 10q tuzemskp vlastni
ethanolu do zdroje
benzirh
Rekontaktni 291 5 177 61 tuzemskp vlastni
vypirka odplyri z zdroje
jednotky VBU a
rekonstrukce
systému aminoveé
vypirky
Modifikace 218 2 95 44 tuzemskp vlastni
pozarniho zdroje
systému
tankovist Jiretin
BENZINA, s.r.o.
Néazev investice Piizovaci | Proinvestovano| Proinvestovano Mira | Umisténi | Zpasob
cena v roce 2006 a v roce 2007| dokonéeni financovani
ditive (%)
Zmeéna designu a 412 0 412 10Q tuzemskp vlastni zdrgje
rekonstrukce
derpacich stanic
BENZINA
Nakupcerpaci 43 0 43 100 tuzemsko vlastni zdrgje
stanice Praha -
Jizni spojka
Butadien Kralupy a.s.
Néazev investice Piizovaci | Proinvestovano| Proinvestovano Mira | Umisténi | Zpisob
cena| Vv roce 2006 a v roce 2007| dokonéeni financovani
diive (%)
Novy Butadien 1231 0 120 10 tuzemsko vlastni
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120 kt |

zdroje

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.

Nazev investice Ptizovaci | Proinvestovano| Proinvestovano Mira | Umisténi | Zpasob

cena| Vvroce 2006 a v roce 2007| dokonéeni financovani
diive (%)

Nakup 143 0 143 100 tuzemsko vlastni

vnitropodnikové zdroje

vlecky KAUCUK,

Kralupy

Néakup tralové 31 8 23 100/ tuzemsko vlastni

lokomotivy fady zdroje

753

Rekonstrukce 126 31 74 82 tuzemskp vlastni

zabezpé&ovaciho zdroje

zaizeni - stavdlo

9, Litvinov

Remotorizace a 25 0 4 18| tuzemsko vlastni

modernizace zdroje

vleckové

lokomotivy fady

740 na 724.6

Hlavni investiéni projekty na rok 2008:

» Rafinerie: modernizace tankowi& prvni fAze modernizace sekce LPG na jednotce

fluidniho krakovani v Kralupskeé rafinérii. V Litvirvské rafinérii to bude zejména
modifikace protipozarniho zabezeai tankovidt Jiretin a zkapacitni sta&eciho
zaizeni pro pijem surovin pro petrochemickeé vyroby

* Petrochemie: poktavani investinich akci na zvySeni kapacity ethylenové jednotky,

rekonstrukce pyrolyznich peci, pokeadni vystavby nové butadienové jednotky,
extraktivni destilace benzenu, zpracovéamiytki C5, nafist kapacity polyolefif

» Maloobchod: pokréovani celkové modernizacessterpacich stanic a jejiho roddni
na prémiovou $iBENZINA Plus a BENZINA Standard

9.9

9.9.1

Rafinérie

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumné a vyvojoveé aktivity v roce 2007 byly zé&imny do oblasti rafinérskych vyrob a
technologii. Jednalo se zejména o nasledujici tiblas
» Hydrokrakovani vakuovych destitavcetne pouzivanych katalyzator
* Fluidni katalytické krakovani (FCC)
* Vyuziti obnovitelnych zdrdj ve vyrolE& motorovych paliv
» Vyroba silnEnich asfali

VSechny vyzkumné projektiesSil Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.sij kteii
vyzkumnou zakladnu Skupiny.

Vysledky vyzkumu v oblasti hydrokrakovani byly vytyZednak na otieni
piedpokladanych vgZka a kvalit jednotlivych produkitz revampované jednotky

litvinovského hydrokraku, jednak na vyvoj I&giho katalyzatoru (s nizSim obsahem
aktivnich kowi) pro komoru 11 v litvinovskeé rafinérii.
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V oblasti FCC se jednalo o zavedeni metody MicroAgt Test (MAT) pro hodnoceni
katalyzatod a surovin pro tento proces. Byla réérprozkoumana moznost hydrogénino
zpracovani sisi rostlinnych olgj s atmosférickym ropnym plynovym olejem. A v obiast
vyroby silniénich asfalt byl nalezen optimélniffdavek vakuového zbytku z jednotky
Visbreakingu do suroviny jednotky Oxidace asfalt

9.9.2 Monomery a agroprodukty

Vyzkum v oblasti plasipro UNIPETROL RPA zajidije POLYMER INSTITUTE BRNO
(PIB), petrochemicky a rafinérsky vyzkum je z met@sti zaji¥ovan vlastnimi kapacitami v
ramci spolénosti UNIPETROL RPA a z&Si ¢asti Vyzkumnym Ustavem anorganické
chemie Usti nad Labem (VUANCH). Kranuvedenych instituci spolupracuje UNIPETROL
velmi Uzce také s vysokymi Skolami, zejména pakysokou Skolou chemicko-
technologickou v Praze.

Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou uptaivany v rdmci technické podpory vyrob, tvorby
jednotlivych strategii nebafo pro zavedeni novych vyrolkio vyrobniho portfolia.
Prikladem realné aplikace vysleidikkyzkumu a vyvoje jsou schvalené realizace dvou
investenich akci, které roz8ivyrobkové portfolio petrochemickych produkt dalSi typy
monometi. Konkrétré se jedna o technicky dicyklopentadien a nehydroganou frakci
aromatickych uhlovodikC9. Oba produkty nachazeji vyrazné upiatrpredevsim jako
monomery v celéad riznych aplikaci, z nichz dominuji zejména uhlovodikpryskyice,
ktere paiti k velmi dilezitym vyrobkim chemického gimyslu pro aplikaci do vyroby papiru,
pryze, barev, lepidel, tiskskych inkousi, podlahovych krytin, textilu, ton&r elektroniky,
pneumatik, betonu a mnoha dalSich vyrinbk

Vyroby obou produkt budou realizovany na zakkaslastnich technologii, které vyvinul
UNIPETROL RPA ve spolupraci s Vysokou Skolou chekaitechnologickou v Praze a
Vyzkumnym Ustavem anorganické chemie Usti nad Laldoaé vyrobni technologie budou
instalovany na ploSe po odstavené vyrobyntetického lihu s tim, Ze bude maxin#ln
vyuzito stavajici ziazeni jako je tankovisf velin¢i plnici stanice. Realizace invastich akci
si vyzadé néklady ve vyskkolika set miliorii K&, dokoréeni obou investic je planovano na
rok 2010. Kapacita vyroby technického dicyklopergad se pedpoklada 20-26 tisic tun
ro¢n¢ a kapacita vyroby nehydrogenované frakce aromatitkihlovodik C9 az 40 tisic tun
rocné.

9.9.3 Polyolefiny

Hlavni pozornost byla ve spolupraci s tineu spolénosti PIB s.r.o. gnovana modifikacim
vyrobnich podminek, sétnem k zefektivini vyroby, edevsim se zagrenim na snizeni
materialové a energetické nanosti produkce standardnich fypiten a Mosten. V roce 2007
byla velkéa pozornosténovana inovacim vyrobniho sortimentu - v HDPE hyltrih uveden
novy typ Liten VL29 se zlepSenymi materialovymistiaostmi uéeny pro trubkové aplikace,
v oblasti PP byl uveden novy typ Mosten MA 612psau recepturou zlepSujici tvarovou
stalost vyrobk, urteny gredevsim na vikovani tzv. tool-box.

Nekolik stavajicich vyrobi bylo modifikovano, aby trvale sgbvaly menici se paeby

zékaznik — nag. NB 425 pro extrémhjemnd vlakna, BB29H na vyrobu velkoro&mvych
vyfukovanych ¢les (nap. hratek) nebo typ RL58 UV weny pro velké nadoby, TBO0O3 se
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snizenym vynaSenim vodyigzpracovani &ada dalSich. Vyznamné pozornost je dlouh@dob
vénovana rozvoji katalytickych systéirkteré se zasadnimgnbem podili na vlastnostech
finalnich vyrobkKi.

Pokraiovaly vyzkumné prace na novych perspektivnich medesh, nap. typech PP s
vysokou pevnosti taveninydenych na vyrobugnovych aplikaci, jenz nalézaji pouZziti jako
tepelna a zvukové isolace se zvySenou odolndistiypSich teplotach (vyZadované nap
automobilovém sektoru, dale pak éehé PP tvarovky vyuzitelné v oblastech Setiepravy
elektroniky¢i bilého zboZi. V neposlediadc byly vyzkumné aktivity zareny na blokove
kopolymery vhodné pro pouZziti v automobilovénimyslu.

9.10 Informatika

Informa éni systém

Pate IT systéemu skupiny UNIPETROL t¥ioSAP, ktery slouzi zarovigako Podnikovy
systém planovani zdiojEnterprise Resource Planning system: ERP) pogpbttansakni
procesy i jako zaklatidiciho a informaniho systému Skupiny.

V roce 2007 byl SAP dale aktualizovan v navaznaatznény organizani struktury Skupiny
a hlavrg s ohledem na vyt¥eni spolénosti UNIPETROL SERVICES, s.r.o.

Velmi dulezité kroky byly ¢inény v segmentu maloobchod (BENZINA) se zdemim na
koncegni aktualizaci informéniho systému pro maloobchod. Tento projekt budegiokat
i v roce 2008 a podlerpdpokladu ma byt dokdéen v roce 2009.

9.11 Zameéstnanecka politika a socialni program
Skupina UNIPETROL

Zmeny probihajici ve Skupinkladou na vSechny zasstnance velké naroky, proténuje
vedeni zargstnanecké politice tragtié velkou pozornost. Ve Skupirbyly sjednoceny a
zavedeny noveé procesy a metdideni lidskych zdrdj podle nejmoderjSich s¥tovych
trendi, nag. v oblastitizeni taleni, kariérového a profesniho rozvoje zstmand. Pro
vybrané (na zékladpiredem stanovenych a vedenim spotesti odsouhlasenych kritérii)
klicové zamdstnance byl ppraven tzv. stabilizeni program.

Strategie sjednocovani prodaskazala nutnost zavedeni jednotného sofistikovanéistroje
pro podporu vSech prodea konsolidaci dat. Projekt na zavedeni modulu AR Sha kterém
zatali v roce 2007 spotmé pracovat specialisté z HR a IT, bude ud&mjeho implementaci
v roce 2008.

Pokraovala roviéZ spoluprace seistdnimi a vysokymi Skolamiipdevsim kli moznosti
zanestnat jejich absolventy. Pro absolventy byéogripraven program Junior.

V roce 2007 mdlo 20 zamdstnan@ moznost se iastnit Business Academy, kterourgda

majoritni akcion&pro celou kapitalovou skupinu ORLEN. Jedna se dutavé studium v
programech Talent a Manager.
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Nezanedbatelnou séésti zanstnaneckeé politiky je spoluprace s odborovymi oizeemi,
na podzim roku 2007 byly zahdjeny a také wWemy série vyjednavani tykajici se oblasti

mzdové politiky. Ve vSech spaieostech doSlo k nalezeni kompromisu a shody okledn

poZzadavk na mzdovyiist a ostatni slozky mzdové politiky.

V roce 2007 byl usgsre ukorten ve skupitt UNIPETROL Program partnerstvi, jehozsiih
projektem je i projekt Optimalizace lidskych zdroj

Souasré pokratovaly aktivity v oblasti bezgmosti prace. Tato oblast je hodnocena jako
oblast s velmi vysokou prioritou, a to jak v jedigich spol€nostech tak v celé Skugin
Pcatet registrovanych Grazdosahl 16 (pokles o 12 z celkovéha@too28 v roce 2006) a
pramérnacetnost (poet Urazi na celkovy poet zangstnand) jednotlivych spolénosti
Skupiny¢inila 0,30, cozZ je P republikovém piiméru 1,83 a i praméru zpracovatelského
pramysluCR (v jehoZ fisobnosti jsou podnikatelské aktivity v oblasti chgkjich vyrob
sledovany) 3,15, excelentni vysledek.

Pramérny pirepa’teny pa‘et zangstnanai (FTE) skupiny UNIPETROL k 31. 12. 2007

Spol&nost 2004 2005 2006 2007
BENZINA, s.r.o. 191 163 119 100
CHEMOPETROL, a.s. 2590 2462 2382 0
PARAMO, a.s. 901 879 844 781
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. 520 514 518 495
UNIPETROL, a.s. 43 44 57 33
UNIPETROL TRADE a.s. 34 42 37 30
UNIPETROL RAFINERIE, a.s. 37 54 56 0
UNIPETROL RPA, s.r.0. @ 0 0 2 200
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. D 0 0 242
PETROTRANS, s.r.o. 181 189 192 236
UNIRAF Slovensko, s.r.o. 3 3 7 8
CESKA RAFINERSKA, a.s. (51 %) 364 354 351 352
CELKEM 4 868 4704 4 563 4 478

UNIPETROL, a.s. (centréla)

Zmeny v personalnim obsazeni ve vedeni sprasti v roce 2007 polozily zaklad pro dalSi
rozvoj spolénosti.

Na konci roku 2007 byligpaiteny stav zagstnand na konci obdobi 33. Zafstnanci ze
skupiny ORLEN byli zastoupeni od urayN-1 az N-3. ZvySovani efektivnhosti chodu
spolenosti se docililo v rozhodujici e prirozenymi odchody bez jejich dalSi ndhrady a
prerozdlenim prace a reorganizaaikterych usek. Vyznamnym krokem bylo vytweni
centra korporatni podpory. Toto centrum jeferm temi Useky, které se specializuji na
administrativni, odbomexpertni a na kontrotrauditni¢innosti a je sotasti spolénosti
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Do centra byliepedeny vSechny vySe znifé ¢innosti,
v dusledkuc¢ehoz v centraletstavaji sousediny jen pozice se strategickym vyznamem.
Transparent¥jSi struktura umoznila zlepSeni komunikace ve sppasti a polozila zaklady
pro budouci maticovizeni ve Skupi& které je sotasti implementace nového modelu
spravy spolénosti — corporate governance.
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9.12 Finanéni situace

9.12.1 Rozvaha

Ke 31. 12. 200%inila dlouhodobé aktiva skupiny UNIPETROL 38 012.rKi¢. Tato hodnota byla
nizsi nez planovana, neboekteré investice bylyifgsunuty do dalSiho roku. Odklad investic byl
zejména zfisoben souggdnim na¢innosti souvisejici s odstavkou arggenim poruch na etylénové
jednotce a v jednotce parciélni oxidace (POX).

Zasoby (10 361 mil. &), kratkodobé pohledavky z obchodnich vitéh3 058 mil. K) a zavazky (16

155 mil. K&) dosahly v roce 2007 vysSich nez planovanych hiodidivodu rychlejSihotstu kupnich
a prodejnich cen ve srovnani s planem.

NejvyznamgjSi byl rast cen ropy, a to z 54 USD/barel v lednu na 91 W& v prosince 2007
(zatimco plan fedpokladal pro prosinec 62 USD/barel). K podobn&giwoji doslo v cenach
monomet (ICIS LOR FD NWE): ceny etylénu stouply z 855 EtRRIednu na 945 EUR/t v prosinci
2007 (oproti cett 759 EUR pedpokladané pro prosinec), cena propyléniia 820 EUR/t v lednu a v
prosinci vzrostla na 888 EUR/t (oproti planovanésdg60 EUR/).

Vlastni kapital ke konci roku 20@mil 42 138 mil. K&, tj. vice nez fedpokladal plan — hla¥re
duvodu nétistu nerozdleného zisku minulych let (21 649 mil¢K neba’ v roce 2007 bylo dosazeno
vysSiho skuténéhocistého zisku nezipdpokladal plan. Hlavnimidodem tohoto vyvoje byl vyrazny
rozdil v makroekonomickychipdpokladech pouzitychéipplanovani a skut@ym vyvojem trhu v

roce 2007.

Dlouhodobé zavazky (5 191 milcKbyly niZSi nez fedpokladal plan, coz bylo éipobeno fedevsim
kapitalizaci dlouhodobého dluhu BENZINA #epunem dlouhodobé&jgky UNIPETROL RPA do
kratkodobych fjcek v disledku rozhodnuti ofpdtasné splatce v lednu 2008.

Kratkodobé zavazkyinily 18 810 mil. K&. Niz8i nez planovana hodnota kratkodobych bankdwni
pujcek byla zgisobena tim, Ze byla splacen#Sina externich{gcek a vyuzivana volné hotovost.

9.12.2 Vykazziskua ztraty

Trzby Skupiny za rok 200&inily 88 779 mil. K& a grevysily planované hodnoty zejména vddu
dobrych vysledk dosazenych v segmentu zpracovani ropy a maloolbichod

Trzby v segmentu maloobchodu pozitivovlivnilo nékolik faktord, z nichZz nejvyznan#jSi byla
restrukturalizace a modernizacgerpacich stanic BENZINA, ktera vedla k vysSim pjade
pohonnych hmot i ostatniho zboZi, a vysoké prodegniy nafty a benzinu. Segment zpracovani ropy

Nt

prekratil plan hlavré z divodu vySSich cen rafinérskych prodiukt

V prvni polovirg roku byly hospod&ké vysledky UNIPETROLU obeé&rvelmi dobré, ale v druhé
polovirng roku negativld ovlivnily hospodéeni nizké petrochemické a rafinérské marze, ud&bov
odstavka a nasledné poruchy jednotky parcialniameédPOX) a etylénové jednotky.

EBIT za rok 2007 ve vySi 4 826 mil.cKprekratil planované hodnoty ifes nepiznivé podminky
zpasobené adrzbovou odstavkou a poruchami ¢tertém cétvrtleti. Vy3Si ceny monomeér a
polyolefind ve srovnani s planem pozitiovlivnily vysledky v petrochemickém segmentu; viy§éz
planované prodeje pohonnych hmot spolu s marZzgrohennych hmot a ostatnich vyrdbigly také
pozitivni vliv na segment maloobchodu.
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Cisty hospod#sky vysledek Skupiny ve vysi 1 277 mil¢Kedosahl planované hodnoty vzhledem k
negativnimu dopadu sniZeni hodnoty akti¢emych k prodeji v souvislosti s prodejem padile
spole&nostech AGROBOHEMIE a Synthesie (2,5 mld)K

9.12.3 Pertzni tok

Veskeré investice ve skuginJNIPETROL v roce 2007 byly hrazeny Z#mych pewZnich tok,
Zzadné z dagnych spolénosti UNIPETROLU nebyla poskytnutadijpka. Kromg toho byly rékteré z
dlouhodobych a gtdrédobych fijéek splacenyifed datem splatnosti.

V prabéhu roku 2007 byla pedni situace Skupiny stabilni a neprojevily se vzadné vyznamné
nea:ekavané zrmy.

9.12.4 Trzby

V roce 2007 vytvtila skupina UNIPETROL trzby v celkové vySi 88 779l.nK¢. Ve srovnani s
rokem 2006 fedstavuje tento vysledek snizeni o0 5 %. Dobré digleorvni poloviny roku 2007
ptiznivé ovlivnily petrochemické a rafinérské marze a vy@gem prodeje a marze u jinych produkt
nez pohonnych hmot v maloobchodu. Druhou polovakwur(a hlave 4. ¢tvrtleti) negative ovlivnily
nizké petrochemické a rafinérské marze a celkov&taokla hlavnich vyrobnich #Haeni
UNIPETROLU a nasledné poruchy v jednotce parcidgkidlace (POX) a v etylénoveé jednotce.

Struktura trzeb z prodeje vlastnich vyréliksluzeb podle druhtinnosti

Druh ¢innosti 2007 2006 2005

trzby v % trzby v % trzby v %
Zpracovani ropy 48 % 48 % 44 %
Maloobchod 10 % 8 % 7%
Petrochemick& vyroba 41 Yo 43 % 41 %
Ostatni 1% 1% 8 %

V obdobi 2005-2007 byla situace na petrochemickém fizniva. MarZze u petrochemickych
vyrobki vzrostly, nebé kopirovaly petrochemicky cyklus. Ve 8tvrtleti se tento pozitivni vyvoj
zastavil a od pghtku 4.¢tvrtleti zaaly marze klesat. Nejvyra#j$i negativni dopad na vysledky ve
srovnani s rokem 2006&micmeére nizky objem prodeje vyrolikzpisobeny planovanou odstavkou a
néslednou poruchou v jednotce POX a v etylénovéqgiee.

Segment maloobchodu ve sledovaném obdobi rostlenath a trzbach diky pokungici modernizaci
¢erpacich stanic BENZINA.

Trzby v segmentu zpracovani ropiedstavovaly 48 % celkovych trzeb skupiny UNIPETRZLrok
2007, coz odpovida urovnitgdchoziho roku (47 %). V absolutni¢fslech doSlo v porovnani s
predchozimi lety ke sniZeni trzeb. Vysledky vyrazvlivnily dvé vyznamné udalosti — planovana
celkova odstavka v litvinovské rafinérii, kterauskut&nila koncem 3. a ve 4tvrtleti, a porucha v
jednotce parcialni oxidace a v etylénové jednokiera vyraze omezila vyrobu v segmentu
zpracovani ropy Skupiny ve &vrtleti 2007.

Struktura trzeb podle teritoria

Teritorium 5 2007 5 2006 5 2005
trzby v % trzby v % trzby v %
Ceska republika 65 % 57 % 58 %
Ostatni evropské zem 34 % 43 % 42 %
Ostatni zer 1% 0,4 % 0,6 %
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Trzby vytvaené v ostatnich evropskych zemich byly niZSi v paéoi s rokem 2006 a 2005 zejména
Z davodu odlisné struktury spairosti ve skupitt UNIPETROL (v roce 2006 zahrnoval prodej do
evropskych zemi také SPOLANU a KAWK, v roce 2007 nebyla SPOLANA s&asti Skupiny a
KAU CUK byl jeji sowasti jen v prvni poloviairoku).

9.13 Nemovitosti, stroje a z&izeni

Prehled pozemkvlastrenych emitentem a vykazanych v polozce Nemovitsie a
zarizeni

Oblast Pozemky
Vyrrera (tis. nf) Ocereni (tis. K)
Dolni Jietin 1082 720 3476
Dolni Litvinov 277 882 841
Konobrze 169 121 649
Kopisty 8 320 23
Riazodol 2 758 023 8 434
Z&luzi u Litvinova 4076772 203 646
Paidla 969 64
Lubenec 648 45
Milovice u Haic 1038 34
Chvatruby 213873 36 867
Kozomin 5156 16
Kralupy nad Vitavou 17 845 2 863
Lobetek 328 538 48 831
Nelahozeves 1504 27
Uzice u Kralup nad Vltavou 14 257 71
Veltrusy 694 400 47 608
Zlongice 7 650 1454
Celkem 9658 716 354 949
Piehled pozemkvlastrenych emitentem a vykadzanych v poloZce Investicemovitosti
Oblast Pozemky
Vynera (tis. nf) Ocereni (tis. K)
Dolni Jietin 318 48
Zaluzi u Litvinova 22 603 3391
Chvatruby 114 465 13714
Kralupy nad Vitavou 13 590 2 038
Lobetek 800 442 118 882
Veltrusy 182 150 24 777
Zlongice 874 105
Celkem 1134 442 162 955

UNIPETROL, a.s., nevlastni Zzadné budovy.
UNIPETROL, a.s., nema k dispozici Zadna vlastnhéopole ani&Zist zemniho plynu.

9.14 Zdroje kapitalu
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K financovani investic v ramci investiiho programu roku 2007 byly vyuzZity prietky
vygenerované provozginnosti. Ve druhé polovinhbyl vypa‘adan prodej spodaosti
KAUCUK, a.s. Také tato skutrost umoZnila fediasné splaceni vybranych dlouhodobych
zavazk, které z hlediska finamich naklad predstavovaly nejvyssSi zét.

Na urovni mateskeé spolénosti nedoslo k uzdeni novych sedrg, resp. dlouhodobych
avérovych transakci.

V oblasti provozniho financovani doSlo k refinan@oivweSkerych kratkodobych &revych
linek dceinych spolénosti. Provozni financovani je tak zépsano z urova
UNIPETROL, a.s., a to z volnych zdégjpogipadt z provoznich Gét poskytnutych
renomovanymi bankami. Diky centralizovanému mogetyozniho financovani se pada
vyznamnym zpisobem vylepsit jak finami tak nefinatini podminky, za nichz je
spole&nostem Skupiny poskytovano provozni financovaniose 2007 byl ve Skupén
implementovan systém realného cash poolingu (ddil@ovosti), zavedenim kterého se
vyrazre zvysila efektivita provozniho financovani a bylesdZzeno vyznamnych finémich
aspor.

Lze konstatovat, Ze v flochu roku 2007 se podido udrzet stabilizovanou fin&ni pozici
celé Skupiny a vytuit predpoklady pro zachovani této stability i v dalSibdabi.

9.15 Systémiizeni rizik

Rizeni rizik ve Skupi#ije zajistno rekolika zakladnimi dokumenty. Politikézeni diuhu
skupiny UNIPETROLreSi zajis&ni novych kratko, $edre a dlouhodobych cizich zdifopro
potreby spolénosti Skupiny, ¥etrg vSech tyfh zarwnich mechanisi jako jsou zaruky,
rucitelska prohlaseni apod. Politikizeni likvidity SkupinyreSi gedevSim systém cash
poolingu a ostatni nastrojezeni kratkodobych finamich zdrofi, poteb a pebytki na Urovni
UNIPETROL, a.s., i jednotlivych spaleosti skupiny UNIPETROL.

Hlavnim cilem politikytizeni finagnich rizik Skupiny jetizeni gedevSim kursového a
urokového rizika. Politika obéztného podnikani ve finani oblasti stanovuje spaleé
zasady zahrnujici mj. schvalené instituce a inséniy) Cetre financnich limiti, negipustné
operace atd. Poslednim dokumentem jsou zakladmdipyitizeni kreditnich rizik. Cilem
tohoto dokumentu je vymezeni zakladnich pravidelqumkrétni oblastiizeni kreditniho
rizika vetrg popisu souvisejicich postiipe skupit UNIPETROL.

V souladu s politikoudtizeni finanich rizik nebyly v roce 2007 realizovany Zadnéngmné
zaji¥ovaci transakce. VSechna podstatna rizika jiz bgktena v pedchozich obdobich a
platna politikatizeni finaknich rizik vychazi z principu, Ze spéteosti ve Skupi#é se chovaji
jako konzervativni subjekty, které v zadnéfippd nevyuzivaji sveé prostdky¢i pozice ke
spekul&nim &elim.

9.16 Rizikové faktory
Mezi rizikové faktory pro podnikani skupiny UNIPETR Izefadit negativni ekonomicky

vyvoj v jednotlivych s¥tovych regionech poznamenavajici poptavku jak fiogeskych, tak
i petrochemickych produktech, geopolitické tenzéspbujici silnou cenovou volatilitu na
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trzich s ropou a ropnymi produkty a vyvoj cen rojgyiZ vyse ukuje potebu kapitalu a ma
podstatny vliv na ziskovost rafinérského i petraniekého segmentu.

Z dalSich rizikovych faktar jmenujme:

1.
2.

w

No ok

evropsky pebytek automobilovych benZin

silici konkurence (vznik a posilovani velkych, gintegrovanych nadnarodnich
subjekfi a fist konkurence v petrochemii v oblasti vzniku novi@pacit na $ednim
vychod?),

zavislost EU na Rusku v oblasti dodavek ropy, zémpiynu i rafinérskych
produkii,

negativni jevy doprovazejici zavad biopaliv,

aktivity EU v oblasti ochrany klimatu (povolenky @)

rostouci ceny energii,

oslabovani amerického dolaru (rafinérska marze D US naklady v K) a posilovani
eura (petrochemické exporty denominované v EUR).
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10 Spolanost a okoli
10.1 Kiliéové environmentalni aktivity skupiny UNIPETROL v roce 2007

Aktivity skupiny UNIPETROL na ochranu Zivotniho gtiedi v roce 2007 byly orientovany
na i klicova environmentalni témata.

Tim prvnim byla regulace emisi oxidu ufitého dle schématu EU pro obchodovéni s
emisnimi povolenkami oxidu ukiliého (EU ETS). Druhym tématem bylo s@iih poZadavi
zakonat. 76/2002 Sh. a podminek ochrany zZivotniho geaktpro vydani integrovaného
povoleni provozu. fietim klicovym tématem bylaifprava na pléni povinnosti N&zeni
Parlamentu a Rady (REACH).

10.1.1 Regulace emisi oxidu ubliitého dle schématu EU pro obchodovani s emisnimi
povolenkami oxidu uhtitého (EU ETS)

Vlada na zaklaglzakonat. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povalanka
vypouseEni emisi oxidu uhtiitého a souvisejici Sémice Evropského Parlamentu a Rady
2003/87/ES vydala pro vybrané podniky formotireni viadyc. 315/2005 z 20. 7. 2005 o
Narodnim alokénim planu na Iéta 2005-2007 obchodovatelné povgleakvypousini
emisi oxidu uhlitého (gilohac. 2 NV).

Pridél povolenek pro spolfmosti skupiny UNIPETROL dle Narodniho alok#miho planu
pro obdobi 2005-2007 a 2008—-2012 a skKoteemise CQv letech 2005-2007

5 ) Skupina
Pridel povolenek UNIPETROL CESKA UNIPETROL
Skuteéné emise RPA | RAFINERSKA | PARAMO celkem
NAP 2005-2007, fidel
povolenek/rok 3 495 1100 270 4 865
2005: skutené emise Cgt/rok) 3071 803 194 4 068
2006: skutené emise CgIt/rok) 3092 910 196 4198
2007: skutené emise Cgt/rok) 2 889 904 191 3984
NAP 2008-2012, fid¢l
povolenek/rok 3121 867 199 4187

Povolenky pidélené spolénostem skupiny UNIPETROL {etrg tzv. bonug za realizaci
predlEznych opateni na snizeni emisi oxidu utitého a provoz kombinované vyroby tepla a
elektrické energie) pokryly vyrobni geby podniki a realné emise v fio¢hu prvniho
obchodovaciho obdobi 2005-2007eBytky povolenek byly obchodovany.

10.1.2 Integrovana prevence zhigteéni a Integrovany registr zéigténi IRZ

Rok 2007 byl poslednim rokem, kdyapnyslové podniky mohly splnit zakonnou povinnost
ziskat integrované povoleni k provozu préizeni utena zakonem. 76/2002 Sb.
Spolenosti skupiny UNIPETROL tuto povinnost v uvedené@mntinu splnily pro vSechny
provozy spadajici podigobnost zdkon& 76/2002 Sh. Platna integrovana povoleni maji
vydana. Stav integrovanych povoleni ve skapiNIPETROL je nasleduijici:
CESKA RAFINERSKA provozy rafinérie Litvinov a rafirié Kralupy
PARAMO hospodéské stedisko Pardubice — teplarna, vyrobna asfalt
provoz paliva, provoz oleje
hospodéské stedisko Kolin — provozy stdiska Kolin
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UNIPETROL RPA provozy vyroby polymer etylénova jednotka fetrg
energobloku etylénové jednotky a vyroby naftalertave
koncentratu), vyrobna ndoviny, vyrobnatpavku a vyrobna
zplynovani mazutu (POX), vyrobna OXO a podnikova
energetika vetné vodniho a odpadového hospéstai

10.1.3 Priprava na pléni povinnosti N&zeni Parlamentu a Rady ES1907/2006
(REACH)

Dne 1. 6. 2007 nabylatinnosti N&izeni Parlamentu a Rady ES1907/2006 o registraci,
hodnoceni, povolovani a omezovani chemickych IGREACH), které pedstavuje novy
evropsky legislativni zaklad pgonnost chemického pmyslu v pisobnosti Jednotného trhu
EU.

Skupina UNIPETROL jedstavuje t@ast chemického pmyslu, ktera je charakterizovana
chemickymi latkami vyratnymi ve velkych objemech s produkci nad 1 000 t/@tasre
se jedna o omezeny §at latek, které podléhaji povinnostem dle REACH.

V ¢ervnu 2006 REACH vstoupil do fazéepegistrace, kdy jsou vyrobci do 1. 12. 2008
povinni oznamit Evropské chemické ageéstaakladni identifikéni idaje chemickych latek a
piipravki, podléhajicich rezZimu REACH.

Pripravy preregistrace intenziwnprobihaji ve spol@mostech UNIPETROL RPACESKA
RAFINERSKA a PARAMO.CESKA RAFINERSKA gredlzrg identifikovala 33 latek,
PARAMO 28 latek a UNIPETROL RPA 30 latek (jejichesiifikace bude u@sréna v
navaznosti naifpravované zrny a dopiky Pfiloh REACH). V gipravach na pkni
pozadavk REACH UNIPETROL uzce spolupracuje s PKN ORLEN lzoj@rostednictvim
se sdruzenim CONCAWECESKA RAFINERSKA v tchto gipravach spolupracuje

s Ceskou asociaci petrolégkého pimyslu a obchodu((APPO).

Primeé finaréni naklady spojené s registraci latek dle REACH IpyedkEZzné odhadnuty na
450 mil. K& pro UNIPETROL RPA, 75 mil. Kpro spolénostCESKA RAFINERSKA a 100
mil. K¢ pro PARAMO. GGekava se vSak, Ze realné naklady na registragi hatdou
vyznamr nizsi v disledku efektu fisobeni konsorcii, ktera budou po uieni Feregistrani
faze ustanovena z&&lem sdileni ndklad a tim i sniZeni ceny registrdch povinnosti.

10.2 Vyvoj vybranych ukazatela environmentalni vykonnosti skupiny UNIPETROL
10.2.1 Vyvoj emisi a produkce odpad

Emise zneéistujicich latek do zivotniho prastdi byly v poslednichityiech letech
stabilizované na urovni dosazené masivnimi ekolggig investicemi, realizovanymi v
prabéhu predchazejici dekady. Ve skupiINIPETROL doSlo ke stabilizaci emisi oxid
dusiku, snizeni vypoustého znaisteni do povrchovych vod v ukazateli CHSK i v objemu
jak celkovych, tak nebezpeych odpad.

Vyvoj emisi oxid dusiku ve spokénostech Skupiny (t/rok)
Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 5880 6440 6766 7152 6651

Vyvoj tuhych emisi ve spateostech Skupiny (t/rok)

* Sdruzeni evropskych ropnych spmiesti pro ochranu Zivotniho preei.
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Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 424 298 281 258 334

Vyvoj vypousného zneisténi CHSK ve spolkénostech Skupiny (t/rok)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 1590 1600 1525 1424 1498
Produkce nebezp@mych odpad ve spolénostech Skupiny (t/rok)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 13946 3874 4806 3948 4356

V UNIPETROL RPA a v litvinovské rafinérii spaieostiCESKA RAFINERSKA v3ak doslo
k mezir@nimu natstu celkoveého mnozstvi emisi oxidti&tého oproti roku 2006. Tento
narast emisi byl zpsoben jednak nahradnim spalovanim odplymbsahem sirovodiku z
vyrobny zplyiovani mazutu UNIPETROL RPA, jednak nahradnim spaiaw gebytk
rafinérskych odplyi litvinovskeé rafinérie. Ty nebylo moZno zpracovatjednotkach Claus v
dusledku vysokého objemu zpracovani ropy a vysokéhditi technologickych jednotek
spolenostiCESKA RAFINERSKA.

Situace byla ihneteSena zahajenim invastiho projektu ,Upravy na jednotce otisii
bohatych plyf@ a regenerace monoetanolaminu (MEA)“, ktery vedbkgSeni kapacity
jednotky odsieni a byl realizovan v pb¢hu odstavky 2007. DalSi souvisejici invéstiakce
.Vystavba recontactingu jednotky visbreaking®, bykh4jena v roce 2007 a dokeni je
planovano v ketnu 2008. V ramci tohoto projektu bude na jedneisbreaking instalovan
zcela novy systém recontactingu pro oeisi nizkotlakych plya z této jednotky.

Vyvoj emisi oxidu di¢itého ve spolénostech Skupiny (t/rok)
Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 12 65812 581 11942 13 220 16 909

V provozu energetiky UNIPETROL RPA doSlo u emigiytch latek k nérstu celkového
mnoZstvi oproti roku 2006 o cca 39 % (z 202 t na}8Divodem byla rozséahla porucha
klapky pred tahovym ventilatorem spalin v obdobi od 2. 47260 4. 4. 2007 na tepld&rit
700 a provoz odsbvaci linky¢. 1 pres by-pass.

V ¢ervenci 2007 doslo nzce Bilire k soukkhu nepiznivych klimatickych podminek (nizky
priatok a vysoka teplota vody) a probihajici rekonsteuBCOV UNIPETROL RPA, coz
vedlo ke kratkodobému deficitu kyslikového reziroliut. Tento zavadny stav byl ve
spolupraci UNIPETROL RPA a Povodi £2hurychleg odstragn zvySenim pitoku Biliny.

10.2.2 Prevence zavaznych havarii dle zakena9/2006 Sb.

V roce 2007 nedoslo ve spoimstech skupiny UNIPETROL k havarii klasifikovarié d
zakona. 59/2006 Sb. jako zavazna havarie. Nedoslo tethdké havarii takového rozsahu,
ktera by si vyzadala mint@dné nasazeni sil a prisesiki na jeji likvidaci, anebo k havarii,

jejimz disledkem by byl anik zavadnych latek cestou povrgibwebo podzemnich vod
mimo vyrobni arealyi Unik zavadnych latek do ovzdusi.

10.3 Odstranovani starych ekologickych zatzi
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Spolenosti skupiny UNIPETROL uzéaely na zaklad rozhodnuti vVIAdY'R v souvislosti s
privatizaci v letech 1994—2004 nasledujici smlossBNM CR nateSeni ekologickych
zavazki, vzniklych gred privatizaci:

UNIPETROL, a.s., (nastupnicka organizace CHEMOPELR®oup, a.s.) smlouvel 14/94

ve zréni dodatkus. 3 z 25. 1. 2005; UNIPETROL, a.s., (hastupnickgaaizace KAWUK
Group, a.s.) smlouvél 32/94 ve zéni dodatkwe. 1 z 4. 7. 2001; SPOLANA a.s., smlouyu
33/94 ve zini dodatkwe. 3 z 25. 1. 2005; PARAMO, a.s., smlou89/94 ve z#éni dodatku
¢.2z4.7.2001 a smlouwu 58/94 ve zini dodatku z 14. 11. 2002; BENZINA a.s., smlouvu
¢. 184/97 ve zéni dodatkwe. 5z 16. 2. 2004.

V roce 2007 probihaly aktivni sammd prace ve vyrobnim arealu Litvinov formou sanace
podzemnich vodierpani podzemnich drém likvidace kai v laguré R 4 Rizodol. V
ostatnich lokalitach litvinovského aredlu probihaifypravné prace. V arealu Kralupy
probihaly pouzeifpravné prace, podobiako v pardubickém arealu Parama; na skladce
Casy probihalo sagai ¢erpani. Prace v kolinském arealu Parama bigyuseny. V siti
cerpacich stanic BENZINA probihaly aktivni s&naprace v lokalitackierpacich stanic
Zatec, Podresti a Kraliky. V dal$ich lokalitach probihalyipravné nebo dokdovaci prace a
san&ni monitoring.

Stav garanci dle smluv s FNMR a nakladi na sanani prace ve skupi# UNIPETROL
v roce 2007

Indicator Skuping
UNIPETROL/ UNIPETROL/ PARAMO PARAMO UNIPETROL
Litvinov Kralupy Kolin  Pardubice BENZINA celkem
Vyse garance MER
(mil. K¢) 6 012 4244 941 1242 1349 13 788
Néklady od zahajeni
pracf 1850 119 931 98 262 3152
Z toho naklady praci v
roce 2007 146 2 1 9 17 175
Ocekéavané budouci
naklady praci 1500 2 000 910 1150 1080 6 640

1) bez néklail jiz ukoniené sanace 8iterpacich stanic byvalé spotest KPetrol 1995-1999 (cca 40 mileK
2) bez naklatl BENZINA, a.s., do roku 1997
3) prostedky MFCR (do roku 2005 FNM'R)

Vyvoj finanénich ndkladi na sana@ni prace ve skupidd UNIPETROL (UNIPETROL,
UNIPETROL RPA, BENZINA, PARAM®@)etech 2001-2007

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 222 334 405 365 246 202 175

10.4 Né&klady na ochranu Zivotniho prostedi

10.4.1 Environmentalni investice

Environmentalni investice Uzce souviseji s ugialm integrované prevence zi®@'ovani v
praxi. Jsou definovany jako investi akce pimo vyvolané pozadavky pravnicheppigi na
ochranu zivotniho proitdi. V roce 2007 byly realizovany nasledujici vynng

environmentalni investice:

V Ceské rafinérské byla instalovana novéizeni pro stéeni, skladovani, michani a
distribuci biopaliv, byla provedena vystavba jedkyatelektivni hydrogenace benzinu z
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fluidniho kraku, instalace nizkoemisnich NOxdid, vystavba nové kanalizace
zaolejovanych vod na siknim terminalu Litvinov, vystavba nové kanalizacelepvanych
vod na tankovisti detin, rozSieni sanéniho a monitorovaciho systému podzemnich vod,
vystavba novéistici plochy v litvinovské rafinérikeSeni emisi hluku.

V UNIPETROL RPA byly na &kolika vyrobnich lokalitach (vyrobna polyetylénupsoviny,
kysliku, zplyiovani mazutu) vybudovany nebo zrekonstruovany vospbdésky
zabezpéené manipuléni plochy, zachytné a havarijni jimky, byl vybudow#ovy sklad
oleji, pokrasovaly akce spalovani biopaliva (1. etapa) a nahsatiatratu na 80V, na
teplarre T 700 doslo k rekonstrukci nezavisléhsiani emisi odséni spalin T 700.

V ramci investic na obnovu Baeni byla provedengasté&na rekonstrukce druhého stpn
BCOV Il., jejiz cilem byla nahrada zastaralého &eifao systému za jemnobublinny a dale
Uprava dosazovaci nadrze ke zvySeni kapacity anmog&ru kalu.

Byla dokorgena detailni studie stavugpnyslové kanalizéni sit, ktera zarove navrhla
zpasob jejiho zefektivéni a obnovy.

V Paramu byly rekonstruovany &gkladovaci nadrze, realizovanyédavestini akce
snizujici hluk v pilehlé obytné zastawba dw investini akce, které vedou ke snizeni miry
obtZzovani zdpachem v okoli arealu obou rafinérii.diaste detektdrunikucpavku zvySuje
bezpeénost provozu Rozpustidlového odparafinovani.

Investiéni naklady na ochranu Zivotniho pro&di ve Skupidg (mil. K¢é)
Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 381 980 392 910 828

10.4.2 Environmentalni provozni naklady

S provozem ekologickych investic afizeeni Uzce souviseji environmentalni provozni
néklady. Jsou to naklady spojené s provozeiizeai na ochranu ovzdugisténi odpadnich
vod, nakladani s odpady, provoz sysigénvironmentalnihdizeni, monitoring latek
vypousenych do sloZek Zivotniho prdetli, hodnoceni vlivna Zivotni prosedi (proces
EIA), integrovana prevence zh&teni (IPPC) a dalSi souvisejici environmentalni attiv

Nowe instalované moderni technologie s vysokym stupkonverze surovin, snizenym
objemem odpaida zvySenim energetickéianosti vedly k celkovému snizeni
environmentalnich provoznich nakiadproti predchazejici dek&dK vyraznému
mezira&nimu naastu environmentalnich provoznich naklamproti roku 2006 doslo ¢eské
rafinérské v souvislosti s realizaci technickyclhayna Clausovych jednotkach v Litvirov
(cca 90 mil. K), které byly hrazeny z provoznich naldamrzby. Vyvoj environmentalnich
provoznich naklailv letech 2003—-2007 je uveden v nasledujictehfedu:

Provozni naklady na ochranu Zivotniho pra@sdi ve Skupié (mil. Ké/rok)
Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Skupina UNIPETROL 807 792 760 766 862

10.4.3 Celkové environmentalni naklady

66



Celkové naklady na ochranu Zivotniho predf ve skupidt UNIPETROL zahrnuji naklady na
ekologické investice, provozni naklady na ochrarataiho prostedi, naklady na realizaci
sanace starych ekologickych Skod a dale poplatkangastovani ovzdusi, vypoudti
odpadnich vod a ukladani odpach skladkach, tvorbu rezervy na rekultivaci skiade
nahrady za imisni Skody na lesich.

Celkové naklady Skupiny na ochranu Zivotniho geaitv roce 200€inily thrnem 1 990
mil. K¢.

Celkové naklady na ochranu zivotniho pr@sti ve spokénostech Skupinf(UNIPETROL,
UNIPETROL RPA, PARAMO, BENZINA) (mil. K/rok)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007

Skupina UNIPETROL 1793 2287 1615 2020 1990

10.5 Environmentalni systémiizeni a program ,Odpowdné chovani v chemii —
Responsible Care”

Vyznamnym faktorem ochrany Zivotniho pti@sti jsou systémiizeni. Spolénosti skupiny
UNIPETROL postupé zavadiji a certifikuji jako zaruku systéemovéhéigtupu k ochrat
Zivotniho progtedi environmentalni systéntizeni (EMS) fizeni kvality (QMS) &izeni
bezpeénosti i praci (program ,Bezpmy podnik”, OHSAS). Tyto aktivity doglje (tast

v mezinarodnim programu chemickéhdrmyslu ,Responsible Care*, ¥eské republice pod
nazvem ,Odpo¥dné podnikani v chemii®.

Spolenosti UNIPETROL RPA (CHEMOPETROLY;ESKA RAFINERSKA a PARAMO
zavedly, opakovanussre certifikovaly a provozuji systém environmentalnffeeni dle
norem ISOrady 14000.

Program ,Responsible Carefqustavuje celostovou dobrovolnou iniciativu chemického
pramyslu, vytyujici vysokeé cile v oblastech ochrany Zivotnihogtiami, ochrany zdravi a
bezpeénosti i praci, provozni bezgeosti, kvality a pée o vyrobek po cely cyklus jeho
Zivotnosti. Program byl zaloZerigu vice jak 20 lety v Kan&dod roku 1994 je zaveden téz
v CR. V roce 2002 na celo&ovém Summitu OSN v Johanesburgu byl éoevielkou cenou
UNEP. Opravani uzivat logo programu bylo na zakéags@ESné véejné obhajoby
opakovas propijéeno vSem vyrobnim podnikn skupiny UNIPETROL a dale centrale
Skupiny, spolénosti UNIPETROL, a.s.

Podrobgjsi informace o dosaZenych vysledcich v octiiEnotniho prostedi jsou
publikovany v samostatné ,Spoétee environmentalni zpraskupiny UNIPETROL" a na
internetové adreseww.UNIPETROL.cz.

10.6 Sponzorské aktivity 2007

Skupina UNIPETROL pokkmvala v podpte kulturnich, sportovnich a&geckychci
vzcklavacich projekt, a budovala tak svoji image.

NejvyznamijSim painem bylouzaweni partnerstvi s Narodnim divadlemv breznu roku
2007. Podporou této vyznamné kulturni institucepska navazala na dlouhou tradici
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mecenas uneni, bez nichZz by mnoha vyzéré dila nerla moznost vzniknout. DalSim
kulturnim projektem byMezinarodni filmovy festival Karlovy Vary . Podpora filmového
festivalu ze strany spailrosti UNIPETROL zé&ala jiz v roce 2000 a diky jejimu velmi
uspokojivému pibéhu pokr&ovala i v roce 2007.

Vyznamnou sokasti sponzorskych aktivit skupiny UNIPETROL je giadicné podpora
ceské ¥dy. UNIPETROL byl v roce 2007 jiz Sestym rokem g&t@im partnerem projektu
Ceska hlava ktery podporuje &deckou a technickou inteligenci, jehoZ cilem jeylapzovat
védu a zvysSit spokeenskou prestiz tuzemskych technickychédackych pracovnik
Kazdora@nim vyvrcholenim projektu je wtbvani narodnich ce@ieska hlava pro nejlepsi
osobnosti z oblastiddy a techniky. Spotaost UNIPETROL uduje v rdmci projektu vlastni
cenu — cenu Patria. S&asti projektu byla i akcééda v ulicich, ktera prolhla nagiklad

v Praze a v Plzni. Cilem bylo popularizovétiv a techniku \esku a Bhem rékolika dni
Siroké veéejnosti atraktivni formou prezentovat nov@yratné objevy a technické novinky
piimo v ulicich nést.

DalSim projektem v oblastiédy je podpora Vysoké Skoly chemicko-technologické v
Praze, ktera je nejutsi vzailavaci instituci svého druhu veetni Evrog. Skola nabizi
kvalitni vzdilavani i pjisobeni v rozvoji #dy a vyzkumu. Jeji vice nez 170leté tradice v
kombinaci s progresivnimi studijnimi obory a mezodnim renomé otevira kazdému
studentovi pistup ke Spikovym technologiim, moZnostem zahrarich stazi a nasledije
vstupenkou k prestiznimu diioohodnocenému upla&im doma i v zahrati. Spoluprace s
Vysokou Skolou dovoluje napoméahat UNIPETROLU budarxzaahy s potencialnimi
zanmestnanci i akademickou ¥gnosti.

V neposlednfack spol&nost UNIPETROL sponzoruje také sportovni projektyznamna
cast prostedki byla jiz tradéné vénovana na podporu extraligového hokejového kidu
Litvinov, ktery poprvé v roce 2007 hral nejvyssi hokejosoutZ pod znakou BENZINA.

DuleZita je ipodpora Ceského olympijského tymu S nim UNIPETROL uzael smlouvu o

Ctyileté spolupraci (od roku 2005), ktera vyvrchalasticeskych sportovic na olympiad
v Pekingu 2008.
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11 Struktura koncernu

UNIPETROL, a.s. je spotmosti s ¥tSinovym spolénikem a je osobou ovladanou. Hlavnim
akcion&em spolénosti je Polski Koncern Naftowy ORLEN Spotka Akcgj(dale jen
,PKN ORLEN S.A.9).

Ovladajici osoba VySe podilu oprayici Ovladaci smlouva
k hlasovani k 31. 12. 2007

PKN ORLEN S.A.
ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock 62,99 % neni uzaiena
Polska republika
1) Neni-li v dalSim textu uvedeno, Ze velikost rtiapgé Easti je odliSna od velikosti hlasovacich prav,izé
za to, Ze oba podily jsou totozné.

Ostatni akcie spotaosti (37,01 %) jsou v drzeni minoritnich akcitindterymi jsou
pravnické a fyzické osoby.

Podle informaci, které spa@ieost UNIPETROL, a.s. obdrZela v souladu s § 122zak
256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, @wesldruhé poloviaroku 2007
k nasledujicim zemam v podilu na hlasovacich pravech:

» Ke dni 24. 9. 2007 spalaost KKCG Investments B.V. zvySilagyodil na
hlasovacich pravech spotesti UNIPETROL, a.s. z 0,06 % hiasa 6,51 % hlasa
téhoz dne sniZila sy podil z 6,51 % na 0,00 % hias

e Ke dni 24. 9. 2007 spataost J&T FINANCIAL SERVICES LIMITED nejprve
zvysSila svij podil na hlasovacich pravech spwiesti UNIPETROL, a.s. z 0,00 % na
6,07 % hlas. Ke stejnému datu byl drzen finam skupinou J&T podil ve vysi 6,66 %
na hlasovacich pravech spiesti UNIPETROL, a.s. Dne 24. 9. 2007 poté
spole&nost J&T FINANCIAL SERVICES LIMITED snizila s§j podil na hlasovacich
pravech z 6,07 % na 3,65 % hlake stejnému datu byl drzen finam skupinou J&T
podil ve vysi 4,24 % na hlasovacich pravech spalsti UNIPETROL, a.s.

Spole&nost PKN ORLEN S.A. je mattgkou spolénosti skupiny ORLEN a UNIPETROL, a.s.
véetns spole€nosti, které ovlada (,skupina UNIPETROL", ,,Skupifapati k hlavnim
¢lenim skupiny ORLEN.

Spole&nost UNIPETROL, a.s. neni zavisla na jinych sulgektve skupitt ORLEN. Nejsou
znama ujednani, ktera by mohla vést kemhrkontroly nad spoknosti.

Skupina ORLEN

Spol&nosti skupiny vykonavajiinnost v oblasti zpracovani ropy a vyroby Siroképektra
rafinérskych, petrochemickych a chemickych produktale také v oblasti dopravy,
velkoobchodu a maloobchodniho prodéghto produki. Sowasti skupiny jsou téz
spole&nosti s aktivitami v ostatnich souvisejicich olgast Hlavni spoknosti skupiny
pusobi na Gzemi Polsk@geské republiky, Litvy a Bmecka.

Skupina zahrnuje 7 rafinérii, z toho 3 v Polskw@R} Trzebinia, Jedlicze), 3Gkeské
republice (Litvinov, Kralupy, Pardubice) a jednaitv ¢ (Majeikiu).
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Na konci roku 2007 bylo ve skugi®RLEN zangstnano 22 927 osob, z toho v samotné
PKN ORLEN S.A. 4 748, ve skugiNIPETROL 4 478, v Lit¢ 3 059 a v Nmecku 97.

* Spole&nost PKN ORLEN S.A.

Spol&nost je jednim z ne§iSich zpracovatélropy ve stedni Evrog. Jeji integrovany
rafinérsky a petrochemicky komplex v Plockuip&tnejvysglejSim svého druhu v Evrép
Specializuje se na zpracovani ropy na produkty fekmlovnaty benzin, motorovou naftu,
topny olej, letecky benzin a také plasty a dalfigohemické produkty a provozuje vlastni si
¢erpacich stanic pohonnych hmot v Polsku. Na kaiai 2007 ndla spol€nost 69 dcinych

a pidruzenych spolkosti.

» Hlavni spolé€nosti skupiny ORLEN

Spole&nost Sidlo Zerd Podil PKN| Oblast podnikani
ORLEN S.A.
v % z4KI.
kapitalu
AB Mazeikiu Nafta Juodeikiai| Litva 90,02afinérie
. rafinérie, petrochemig,
UNIPETROL, a.s. Praha Ceska republika 62,99maloobchod
Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. Ptock Polsko 0,08| petrochemie
ORLEN Deutschland AG Elmsholm &whecko 100,00 maloobchod
ANWIL SA Wioctawek | Polsko 84,79chemie
IKS ,SOLINO“S.A. Y Inowroctaw| Polsko 70,54 logistika
ORLEN Oil Sp. z o.0. Krakéw Polsko 51,69aziva
Rafineria Trzebinia S.A. Trzebinia| Polsko 77|1&finérie
Rafineria Nafty Jedlicze S.A. Jedlicze Polsko 75 @linérie

1) Inowroclawskie Kopalnie Soli ,SOLINO* S.A.

AB Mazeikiu Nafta

Spol&nost vlastni jedinou rafinérii ropy v pobaltskydmzich, na jejichZ trzich ma
dominantni postaveni. Na konci roku 200dlar¥ dcéiné spolénosti, z toho 2 v likvidaci.

UNIPETROL, a.s.

Materska spolénost skupiny UNIPETROL zahrnujicfedevsim spotaosti pisobici
v oblasti rafinérského zpracovani ropy, petrochesmigstribuce pohonnych hmot.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.

Spole&ny podnik s Basell Europe Holdings B.V. specialaoy na vyrobu polyolefinu.
Dcefina spolénost Polyolefins Sprzed&p. z 0.0. zajidije prodej a marketing.
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ORLEN Deutschland AG

Spole&nost provozuje v Bmecku s 527 ¢erpacich stanic pohonnych hmot nesoucich loga
ORLEN a STAR.

ANWIL S.A.

Jediny vyrobce PVC a jeden z n&Rich vyrobd dusikatych hnojiv v Polsku. Spéheost je
vétSinovym spolénikem v 5 spolénostech vetné spol&nosti SPOLANA a.s.

IKS ,SOLINO® S.A.
Spol&nost zajiguje podzemni skladovéani ropy a tekutych paliv wgoh dolech.

ORLEN Oil Sp. z 0.0.
Hlavni vyrobce a distributor maziv v Polsku. M&dicdiné spolénosti zandrené na prodej.

Rafineria Trzebinia S.A.

Jedna z nejstarSich rafinérii v Polsku. V roce 20dlajilacinnost v novém segmentu vyroby,
kterym jsou biopaliva. Jedtsinovym spolénikem v 5 spolénostech.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A.

Rafinérie s vice nez stoletou tradici zaujinédnmi misto v objemu produkce topnych a
mazacich oldj. Je ¥tSinovym spolénikem v 7 spolkénostech.

Skupina UNIPETROL

Skupinu UNIPETROL tvid spole&nosti pisobici v oblasti rafinérského zpracovani ropy,
petrochemie a distribuce pohonnych hmot. Hlavnimia&nostmi Skupiny v roce 2007 byly
dceiné spolénosti

UNIPETROL RPA, s.r.0.
BENZINA, s.r.o.

CESKA RAFINERSKA, a.s.
PARAMO, a.s.

Krome hlavnich spolénosti jsou sotasti Skupiny dalSi mensi spatesti distribiniho,
obsluzného a vyzkumného charakteru.

BlizSi udaje o hlavnich spdleostech Skupiny jsou uvedeny v kapitole 12 ,Majgtko
Gcasti*.
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K 31. 12. 2007 byla spalaost UNIPETROL, a.s. jedinym spoétékem ve spoknostech
UNIPETROL RPA, s.r.o., BENZINA, s.r.0., UNIPETROIERVICES, s.r.0., Vyzkumny
Ustav anorganické chemie, a.s., UNIPETROL TRADEa&asno¥ ziizené spoknosti
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o.do 8. 8. 2007 Garo Estates s.P)oZarovei byla
vétSinovym spolénikem spolénosti PARAMO, a.s. (88,03 %)GZESKA RAFINERSKA,
a.s. (561,22 %).

Souasti Skupiny byly dale spaierosti, jejichz jedinym neboctSinovym spolénikem jsou
dceiné spolénosti. K 31. 12. 2007 se jednalo o UNIPETROL DOPRAY.s., UNIRAF
SLOVENSKO s.r.0., POLYMER INSTITUTE BRNO, spol..er, HC Litvinov, a.s.do 4. 1.
2008 HC CHEMOPETROL, a)sCHEMICKA SERVISNI, a.$, BENZINA Trade a.s.

v likvidaci, PETROTRANS, s.r.o., MOGUL SLOVAKIA, 50. a spolénosti v zahrargi
ovladané spolmosti UNIPETROL TRADE a.s.

K ovladanym spoknostem v ramci Skupiny patéz spolénost CELIO a.s., v niZ spciey
podil UNIPETROL, a.s. a UNIPETROL RPA, s.rémi 51 %.

Spole&nost UNIPETROL, a.s. nema zadné orgatnialozky v tuzemsku ani v zahrani

® Spolenost nevykazuje podnikatelskéimnost.
® Spolenost nevykazuje podnikatelskéinnost.
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PKN ORLEN S.A.

Investi¢nifondy
aostatni drobni akcionafi

AB Mazeikiu Nafta
90,02 %

Basell Orlen Polyolefins

Sp.zo.o.
50 %

62,99%

37,01%

UNIPETROL, a.s.

ORLEN Deutschland AG
100 %

ANWIL SA
84,79 %

IKS SOLINO SA
70,54 %

100 %

BENZINA, s.r.o.

100%

BENZINA Trade a.s.
v likvidaci

99,4 %

0,6%
—

PETROTRANS, s.r.o.

512 %

CESKARAFINERSKA, as.

88,03 %

PARAMO, a.s.

100%

100 %

UNIPETROL RPA, s.r.0.

99,9 %

MOGUL SLOVAKIA, s.r.0.

s.r.o.

| | UNIPETROL DOPRAVA,

ORLEN Oil Sp. z 0.0 .
51,69 %

77,15%

Rafineria TrzebiniaS.A .

Rafineria Nafty Jedlicze
SA
75 %

Ostatni spole €nosti
skupiny ORLEN

87%

UNIRAF SLOVENSKO
s.r.o.

13 %
—t

99%

POLYMER INSTITUTE
BRNO, spol. sr.o.

1%

100 % 51% 100 % 70,95 %
UNIPETROL SERVICES, X yzkumny Ustav itvi .S,
Butadien Kralupy a.s. W . y . (RS LAY, 18
sr.o. anorganické chemie )
100%
CHEMICKA SERVISNI,
as.
100 % 100 % 4053 %
NIPETROL RAFINERIE,
UNIPETROL TRADE a.s. 4 S | CELIO as. 10559
S.r.o. R
100 % 100 % 100 %
ALIACHEM UNIPETROL CHEMICALS
] VERWALTUNGS GmbH IBERICA S.A. URIAERCLL RRANCSESA
100 % 100 % 100 % 100 %
UNIPETROL

DEUTSCHLAND GmbH

CHEMAPOL (SCHWEIZ)
I AG

[ UNIPETROL ITALIA Sr.l.

DP MOGUL UKRAJINA

100 %

100%

100 %

100%

ALIAPHARM GmbH
FRANKFURT

UNIPETROLAUSTRIA
HmbH

M UNIPETROL (UK) Ltd.

MOGUL, d.o.0.
Slovinsko

(1) Do 4.1.2008 obchodni firma HC CHEMOPETROL, a.s.
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12 Majetkoveé Ucasti

Zmény struktury majetkovych G ¢asti spol€nosti skupiny UNIPETROL v roce 2007

" Majetkoveé Ucasti spol&nosti UNIPETROL, a.s.

Spolenosti Meliba Estates s.r.0. a Steen Estates poitzené na konci roku 2006 zmily
obchodni firmu na UNIPETROL SERVICES, s.r.0. (152607) a UNIPETROL RPA, s.r.0.
(27. 4. 2007).

V prabé¢hu krezna a dubna byly na UNIPETROL, a.geyedeny minoritni podily ve
spoleénostech UNIPETROL DOPRAVA, a.s. (0,12 %), PETROTRAMNa.s. (0,62 %) a
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.0. (1 %) ovladamydcéinymi spol&nostmi.

NavySenim zakladniho kapitalu sp@iesti UNIRAF SLOVENSKO s.r.o. peénitym
vkladem (30 tis. Sk) se spdlest UNIPETROL, a.s. stala (vedle UNIPETROL RPA.0s)

k datu 7. 3. 2007 druhym spotgkem této spolaosti s podilem 13 % zvySeného zakladniho
kapitalu (230 tis. Sk).

Perézitym vkladem byl k datu 27. 4. 2007 zvySen zakladhpital spolénosti UNIPETROL
SERVICES, s.r.0. 0 100 mil.&na 100,2 mil. K.

Do obchodniho rejsiku byla k datu 27. 4. 2007 zapsana fiaaloZzena spoé@ost Butadien
Kralupy a.s. se zakladnim kapitdlem 150 mit. Kediny akciondKAUCUK, a.s. nasledh
pievedl 51 % akcii této spaieosti na UNIPETROL, a.s. (17. 7. 2007).

Dne 1. 5. 2007 nabylaciinnosti zngéna pravni formy spot@osti BENZINA, UNIPETROL
DOPRAVA a PETROTRANS, které se z akciovych spotesti staly spolaostmi s rdenim
omezenym.

V ¢ervnu byla ptizena dcéna spolénost Garo Estates s.r.o., jejiz nova obchodni firma
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.0. byla zapsana do obchbdmejstiku 8. 8. 2007.

Dne 19. 7. 2007 byly akcie spotosti KAUCUK, a.s. (100 %) fevedeny na polskou
spol&nost Firma chemiczna Dwory S.A. (nyni Synthos S.Ajréna obchodni firmy
spolenosti KAUCUK, a.s. na SYNTHOS Kralupy a.s. byla zapsana dthotiniho rejstku
k 2.11. 2007.

Dcefiné spolénosti CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL RAFINERIE aanikly dne 1.
8. 2007 vymazem z obchodniho r#jat, a to na zaklad slowieni se spokaosti
UNIPETROL RPA, s.r.0., ktera je spofesti nastupnickou.

Na konci fijna podepsaly spateosti UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s. dohodu o
mimosoudnim smirném ¥§Seni spdr tykajicich se pevodu akcii spolmosti
AGROBOHEMIE, a.s. a Synthesia, a.s. ve vlastnidtNIPETROL, a.s. na spailpost
DEZA, a.s. K pevodu akcii doslo 18. 1. 2008.

V poslednich mssicich roku byly nékupem akcii od ostatnich akaidbr@avyseny podily ve
spolenosti PARAMO, a.s. (+ 14,5 %)@ESKA RAFINERSKA, a.s. (+ 0,22 %).

Dne 21. 12. 2007 rozhodl UNIPETROL, a.s. jako jgdspole&nik spol€nosti BENZINA,
s.r.0. 0 zvySeni zakladniho kapitalu sgalesti ocastku 960 mil. K na novou vySi 1 860 779
000 K¢ zapa@tenim pohledavky. ZvySeny zakladni kapital byl Zapdo obchodniho rejsku
4. 1.2008.

" Majetkové Ucasti dcainych spolenosti
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UNIPETROL RPA, s.r.o— Na spolénost gesly na zéklaglfaze k datu 1. 8. 2007 majetkové
Gcasti zaniklych spolmosti CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL RAFINERIE a.s.
v nasledujicich spoteostech: UNIPETROL DOPRAVA, a.s. (99,89 %), POLYMER
INSTITUTE BRNO, spol. sr.o. (99 %), CHEMICKA SERSNI, a.s. (100 %), HC
CHEMOPETROL, a.s. (70,95 %), CELIO a.s. (40,53 %YNIRAF SLOVENSKO s.r.o0. (87
%). Zmena obchodni firmy spodaosti HC CHEMOPETROL, a.s. na HC Litvinov, a.s.ayl
zapséna do obchodniho réjst 4. 1. 2008.

KAU CUK, a.s.(nyni SYNTHOS Kralupy a.s:)K datu gevodu akcii spolsosti na nového
nabyvatele (19. 7. 2007) vlastnila spwlest 100 % akcii spataosti K-PROTOS, a.s. a 49 %
akcii spolénosti Butadien Kralupy a.s.

BENZINA, s.r.o.— Podil ve spolsosti PETROTRANS, a.s. nepairklesl na 99,4 % na
zaklad prevodu jedné akcie na UNIPETROL, a.s. (0,6 %). 08.12007 je spolaost
PETROTRANS spolosti s rdenim omezenym. Pokfaval proces likvidace déeé
spole&nosti BENZINA Trade, a.s. v likvidaci.

PARAMO, a.s.- Spolénost je nadale jedinym spdldkem ve spoknosti MOGUL
SLOVAKIA, s.r.o.

UNIPETROL TRADE a.s- K31. 1. 2007 byla z obchodniho réjgti vymazana dd¢ma
spole&nost UNIPETROL Polska Sp. z 0.0. Vipghu roku spolénost navysila své podily ve
spol&nostech UNIPETROL ITALIA s.r.o. a UNIPETROL FRANCEA. na plnych 100 %
odkoupenim minoritnich podilod ostatnich spataik.

Majetkové Ggasti spolé&nosti UNIPETROL, a.s. k 31. 12. 2007

Spolenost Sidlo @ Zakladni kapital Majetkova
ucast
v %
zakl. kapitalu
UNIPETROL RPA, s.r.o. Litvinov 27597075 | 11 147 964 000 K 100,00
BENZINA, s.r.o. Praha 60193328 | 1 860 779 000 K 100,00
UNIPETROL SERVICES, s.r.o. Litvinov 27608051 100 200 000 K 100,00
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 25056433 2172 000 K 100,00
Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.$Usti nad Labem | 62243136 60 000 000 K 100,00
UNIPETROL RAFINERIE, s.1.6) Praha 27885429 200 000 K 100,00
PARAMO, a.s. Pardubice 48173355 | 1 330 078 000 K 88,03
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 62741772 | 9 348 240 000 K 51,22
Butadien Kralupy a.s. Kralupy nad Vit. | 27893995 150 000 000 K 51,00
AGROBOHEMIE a.s. Praha 63078121 | 1 015 200 000 K 50,00
Synthesia, a.s. Pardubice 60108916 | 4 304 599 240 K 38,79
UNIRAF SLOVENSKO s.r.0. Bratislava 35777087 230 000 Sk 13,04
UNIVERSAL BANKA, a.s.v konkursu Praha 48264865 | 1 520 000 000 K 16,45
Penz. fond CERTUM-RENTA a.s. v likvidaei
konkursu Praha 60916354 120 000 000 K 15,84
CELIO a.s. Litvinov 48289922 | 190 000 000 K 10,53

1) Majetkové dasti do 1 % zakl. kapitalu viziioha k nekonsolidované&étni za¢rce UNIPETROL, a.s.
2) Do 8. 8. 2007 obchodni firma Garo Estates s.r.0.

3) Podil spolénosti UNIPETROL RPA, s.r.éini 12,24 %, spokny podil 28,69 %

4) Podil spolenosti UNIPETROL RPA, s.r.éini 40,53 %, spokny podil 51,06 %
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12.1 Hlavni dcefiné spoleénosti’

UNIPETROL RPA, s.r.0.
Sidlo:  Litvinov, Zaluzi 1, P& 436 70
IC: 27597075

Spole&nost je pravnim nastupcem zruSenych spalsti CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL
RAFINERIE a.s., které zanikly 1. 8. 2008 stenim s UNIPETROL RPA, s.r.o.

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2007 UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole&nost je rozdlena na jednu vyrobni & tobchodni jednotky (tzv. Business Units - ,BU")dle
typt produk.

Vyrobni jednotkutvori Zavod chemickych vyrob, Zavod Energetika a ZaSadby.

Zavod chemickych vyrob provozuje vyrobni jednotkydf® planu a poZadawtkBU Il a BU IIl.
Zahrnuje etylénovou jednotku, vyrobu polypropylenpolyetylenu, vyrobnu OXO, vyrobnu vodiku,
vyrobu amoniaku a nioviny, vyrobu sazi Chezacarb a vyrobu a dodavklgrtie&ych plyri pro cely
aredl. Zavod Energetika zasobuje cely aredl enargievodami a zajidije ¢isteni odpadnich vod.
Zavod Sluzby spravuje cely aredl a zajjg¢ logistiku plasi, matoviny a Chezacarbu.

BU | - RAFINERIE v souladu s vlastnickymi pravy UNIPEDR, a.s. planuje &idi prepracovani
ropy VCESKE RAFINERSKE, a to zejména podle it navazujicich vyrob ve skupin
UNIPETROL. Zaji¥uje ndkup ropy pro rafinérské vyroby ve skupan velkoobchod s motorovymi
palivy a dalSimi rafinérskymi vyrobky.

BU Il - MONOMERY A AGROPRODUKTY planuje &idi vyrobu navazujici na zpracovani ropy.
Zajigt'uje suroviny pro vyrobu polyolefina prodej petrochemickych prodikEpavku a méoviny.

BU Il - POLYOLEFINY podnika v oblasti plastickych hmot pelyolefini. Planuje vyrobu na
vyrobnach polypropylénu a vysokohustotniho polyétyl a zajituje prodej hotovych produkt(PP,
HDPE).

Hlavni produkty a sluzby

Motorova paliva, topné oleje, asfalty, zkapglé ropné produkty, olejové hydrogenaty, ostatni
rafinérské produkty, olefiny a aromaty, agrocheiigkaalkoholy, saze a sorbenty, polyolefiny
(vysokohustotni polyetylén, polypropylén).

Hlavni majetkové kasti

Spole&nost Sidlo (@ Zakladni kapitd] Majetkova @ast

% zakl. kapitaly
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 806 0000 K& 99,88
UNIRAF SLOVENSKO s.r.0. Bratislava 35777087 230 @k 86,96"
POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r.o. Brno 60711990 (D0 000 K 99,00

1) MenSinovym spoknikem je UNIPETROL, a.s.

UNIPETROL DOPRAVA.r.0
Spole&nost zajiguje sluzby v Zeleztini dopra¥ pro skupinu UNIPETROL. Hlavnimigdmetem
podnikani spolénosti je provozovani Zelezmi drahy a drazni dopravy a prondjem Zel&zich
cisteren. Tyt&innosti redstavuji 97 % vyndsspol&nosti.

" Zakladni finagni a provozni ukazatele spotesti uvedené v nasledujicich tabulkdch byly pgupito
sestaveni konsolidovanychainich zagrek spolénosti UNIPETROL, a.s. za roky 2007 a 200&ienych
auditorem. V pipact spoleénostiCESKA RAFINERSKA, a.s. bylaiedrétem konsolidace ponna ¢ast nize
uvedenych hodnot odpovidajici vysi podilu UNIPETRG@Ls. na zakladnim kapitalu této sgolesti.
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UNIRAF SLOVENSKO s.r.0.

Spole&nost zabezpeije prodej paliv z produkce rafinérii PKN ORLEN Sa\skupiny UNIPETROL,
a.s. na slovenském trhu a je igfim dovozcem pohonnych hmot na tento trh. Z hkedjgodaného
mnoZzstvi je spolmost s podilem 15 % trhu vedle Slovnaftu, a.s. yinulmejsilrgjSim distributorem

paliv v SR.

Zakladni finanéni a provozni ukazatelg(konsolidované tdaje podle IFRS)

(v tis. Kg) 2007

Celkova aktiva 40 946 887
Vlastni kapital 18 953 874
Zakladni kapital 11 147 964
Cizi zdroje 21 993 004
TrZzby celkem 72 900 287
Provozni zisk 2 981 285
Hospoda#sky vysledek fed zdainim 2980 032
Mensinové podily 521
Hospodé#sky vysledek zadetni obdobi 2 697 670

1) Zdroj: Transformovanagcétni za¥rka dle IFRS.

BENZINA, s.r.0.
Sidlo: Praha 7, Blnick4 12, P§ 170 04
IC: 60193328

Hlavni pfedmét podnikani
Provozovéanierpacich stanic ¢R.

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2007 UNIPETROL, a.s. 100 % zakladniho kapitalu

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spolenost provozuje nefisi celoplodnou sicerpacich stanic €eské republice, v nichZ realizuje
prodej pohonnych hmot a ostatniho zboZi a sluzelSipoky okruh zékaznik

Majetkova Géast

Spol&nost Sidlo ¢ Zakladni kapitdl Majetkova @ast
K¢ % z4&kl. kapitaly
PETROTRANS, a.s. Praha 25123041 16 000|000 99,49
Y podil UNIPETROL, a.sini 0,6 %
Zakladni finanéni a provozni ukazatelg(konsolidované tdaje podle IFRS)
(v tis. Kg) 2007 2006
Celkové aktiva 7 010 359 6 615 199
Vlastni kapital 2 100 943 977 727
Zakladni kapital 1860 779 900 778
Cizi zdroje 4909 416 5637 472
Trzby celkem 9 013 559 7 810 452
Provozni zisk 477 416 326 011
Hospodésky vysledek fed zdasnim 173 964 -142 061
Hospodésky vysledek zadetni obdobi 162 5756 -145 702

1) Zdroj: Transformovanadetni zavrka dle IFRS

2) ZvySeny zakladni kapital 1 860 779 tig.zapsan do obchodniho rejétu 4. 1. 2008
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CESKA RAFINERSKA, a.s.
Sidlo: Litvinov, Zaluzi 2, P& 436 70
IC; 62741772

Hlavni pfedmét podnikani
Rafinérské zpracovani ropy (rezirfepracovaci rafinérie)

Vlastnicka struktura k 31. 12. 2007

UNIPETROL, a.s. 51,220 %
ENI International B.V. 32,445 %
Shell Overseas Investments B.V. 16,335 %

Zakladni charakteristika spole¢nosti

Spole&nost provozuje dynejwtsi rafinérie VCR situované v Litvino¥ a v Kralupech nad Vlitavou se
spole&nou kapacitou 8 mil. tun surovinyde. Je nejétSim zpracovatelem ropywyrobcem ropnych
produkti v Ceské republice. Na zakladmlouvy o zpracovani uzéené mezi spolaosti a dcgnymi
spole&nostmi akcion# v lednu 2003 byl od 1. srpna 2003 zahajen proveezimu pgepracovaci
rafinérie, kdy uvedené speleosti (tzv. zpracovatelé) nakupuji ropu a ostatmdwny ke zpracovani
v rafinériich a naslednodebiraji a obchoduji produkty zpracovani.

Hlavni produkty a sluzby

Automobilové benziny, letecky petrolej, motorovdtaalLPG, topné oleje, propylen (pro chemické
syntézy), asfalty, sira, olejové hydrogenéaty (sima@wpro vyrobu mazacich otgj a suroviny pro
etylénovou jednotku a parcialni oxidaci ve vyrofaainotce CHEMOPETROL.

Zakladni finanéni a provozni ukazatelgidaje podle IFRS)

(v tis. Kg) 2007 2006
Celkova aktiva 25 880 010 26 250 19(
Vlastni kapital 18 644 22( 18 128 375
Zakladni kapital 9 348 240 9 348 240
Cizi zdroje 7 235 790 8 121 815
Trzby celkem 9 366 617 9 255 568
Provozni zisk 657 371 328 836
Hospodésky vysledek fed zdasnim 685 243 362 661
Hospodésky vysledek zadetni obdobi 649 328 240 771
PARAMO, a.s.

Sidlo: Pardubice, ilerovskasp. 560, PE 530 06

IC: 8173355

Hlavni pfedmét podnikani
Zpracovani ropy na rafinérské a asfalk&® vyrobky a dale téZ na mazaci a procesni clépdne
vyrobkii navazujicich a pomocnych.

Vlastnickda struktura k 31. 12. 2007

UNIPETROL, a.s. 88,03 %%
PKN ORLEN S.A. 3,73%
Ostatni pravnické a fyzické osoby 8,24 %

Zakladni charakteristika spole¢nosti
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Spol&nost ma vice nez stoletou tradici ve zpracovany epyrol& paliv, maziv a asfait Provozuje
jednoduchou rafinérii ropy sé&ni kapacitou 800 tisic tun. Na konci roku 2003 bglta struktury
PARAMO, a.s. zé8ler¢na byvalé spolmost KORAMO, a.s. s dlouhodobou tradici ve zpracdovapy

a vyrok® motorovych, pevodovych oldj, parafin, tuki a plastickych maziv. Spalrost své produkty
umiguje predevsim na domacim trhu.

Hlavni produkty a sluzby

Vedle rozsahlé vyroby motorovych paliv je spwolest znamym vyrobcem automobilovych a
pramyslovych oleji, obrakicich kapalin a konzer¢aich prostedki, asfalfi, speciélnich asfaltovych
vyrobki, tuka, vazelin a parafin

Majetkova Géast

Spol&nost Sidlo ¢ Zakladni kapitd| Majetkova @ast
Sk| % zakl. kapitaly
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. HradiSte pod Vratnom| 36222992 11 476 000 100,00

Zakladni finanéni a provozni ukazatelgnekonsolidované Udaje podle IFRS)

(v tis. Kg) 2007 2006
Celkové aktiva 4 480 722 4 296 520
Vlastni kapital 2 375 491 2 164 423
Zakladni kapital 1 330 078 1 330 078
Cizi zdroje 2 105 231 2 132 097
Trzby celkem 11 085 25( 11 814 83(
Provozni zisk 282 969 302 035
Hospodésky vysledek fed zdasnim 250 523 266 881
Hospodésky vysledek zadetni obdobi 212 597 266 881
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13 Dopliujici informace dle zakona o podnikani na kapitaloem trhu

13.1 Pravni piredpisy
Pravni piedpisy, kterymi se emitentidi p¥i své¢innosti
Spole&nost UNIPETROL, a.s., sdigvécinnostitidi vSemi relevantnimifedpisy.

Zakladnimi pravnimi fedpisy, kterymi se spalaost UNIPETROL, a.sijdi pri svééinnosti
jsou:

e zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e zdakon¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani,

» zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi,

e zdakon¢. 591/1992 Sh., o cennych papirech,

e zdakon¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu,

o zakon¢. 40/1964 Sb., alansky zakonik,

» stanovy spolénosti UNIPETROL, a.s.

13.2 Vyznamné smlouvy

Skupina UNIPETROL zahrnuje spetesti podnikajici v rafinérském a petrochemickém
pramyslu, které v maximalni i@ vyuzivaji vSech vyhod vyplyvajicichélenstvi v uskupeni.
Spolenosti vyuzivaji synergickych efeki ramci Skupiny na zaklgdady smluv
uzaviranych v ramci Skupiny, zejména smluv o priodajhozich surovin a zakladnich
vyrobki a o dodavkach motorovych paliv. Mezi vychozi aladki produkty pat nagiklad
frakce C4, primarni benzin, frakce C5, rafinatilgzké topné oleje. Dodavky motorovych
paliv zahrnuji nafiklad: bezolovnaty 95 oktanovy benzin, bezolovrgdtyoktanovy benzin a
motorovou naftu.

DalSi obchodni smlouvy se tykaji za§ist vyroby — smlouvy o ndkupu a prodeji
energetickych zdréj zejména uhli, elekhy, pary a podobh

V roce 2007 vznikly dlezité smlouvy na zakladiz zverejrené strategie tykajici se
Optimalizace portfolia aktiv. Jednalo se zejmémbodu o prodeji akcii spaleosti
AGROBOHEMIE, a.s. a Synthesia, a.s. a smlouvu @kakcii ve spolénostech PARAMO,
a.s. LESKA RAFINERSKA, a.s. (viz podkapitola 9.7 ,Optindce portfolia aktiv*).

Skupina UNIPETROL uzaela rekolik projekti vedoucich ke zeém¢ v nasledujicich
oblastech: Corporate Governance, optimalizace @@ thktiv a dalSi strategické projekty,
které vyZaduji tast externich poradenskych sgolesti, zejména strategické poradenstvi,
pravni a daoveé poradenstvi, poradenskeé sluzby a realizacekifoy oblasti informanich
technologii.

Piehled vyznamnych obchodnich smluv u#emych s ketimi stranami l#ghem roku 2007

UNIPETROL RPA, s.r.o. (BU I)

Firma Prodej/nakup Piedmét smlouvy

Ahold smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
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Globus

smlouva o prodeji, ndsjednané ceny pro | prodej motorovych paliv

rok 2007

Makro Cash&Carry

smlouva o prodeji

prodej motordvyaliv

TescoCR

smlouva o prodeji

prodej motorovych paliv

KM PRONA smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
G7 smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
Robin oil smlouva o prodeji; smluvni partner prodej motorovych paliv
nepodepsal; na zaklagotvrzenych
objednavek
oMV smlouva o prodeji prodej motorovych paliv
CEPRO smlouva o nakupu nakup motorovych paliv
CEPRO smlouva o prodeji prodej motorovych paliv

UNIPETROL RPA, s.r.o. (BU Il)

Firma Prodej/nédkup Piredmét smlouvy

Butadien, a.s. smlouva o prodeji prodej agwdd4 frakce pro novou BTD jednotku
KAUCUK, a.s. smlouva o prodeji prodej a ¢dic4 frakce, benzenu, etylénu
SPOLANA, a. s. smlouva o prodeji prodej a &détylénu

Agrofert holding -
Agrobohemia

smlouva o prodeji

prodej a o#fipavku, méoviny

UNIPETROL RPA, s.r.o. (BU Ill)

Firma Prodej/nakup Piedmét smlouvy

Pegas a.s. (now Pegas smlouva o prodeji prodej PP Mosten NB 425 a PErLiiS 87
Nonwovens)

Juta a.s. smlouva o prodeji prodej PP Mosten &ifef (rizné druhy)
Silon s.r.o. smlouva o prodeji prodej PP MosterEd Ren (rtizné druhy)

Innocomp Bohemia s.r.o.

smlouva o prodeji

prodeMrBten (fizné druhy)

UNIPETROL RPA, s.r.o. (Vyrobni jednotka)

Firma

Prodej/nakup

Piedmét smlouvy

Czech Coal a.s.

smlouva o nakupu

nakup uhli

PARAMO, a.s.

Firma

Prodej/nakup

Piredmét smlouvy

Rafineria Trzebina s.a.

smlouva o nakupu

nakumfEavého destilatu A-3

UNIPETROL RPA

smlouva o nakupu

nakuwgzhkych topnych oldj

UNIPETROL RPA

smlouva o prodeji

prodej primarnikenbinu

13.3 Udaje o osobach odpatdnych za vyroéni zpravu

Francois Vleugels, generalfgditel a pedseda fedstavenstva spaieosti UNIPETROL, a.s.,
a Wojciech Ostrowski, finami feditel a mistofedseda fedstavenstva spaleosti
UNIPETROL, a.s., prohlaSuji, Ze Udaje uvedené vedny zpra¥ odpovidaji skutnosti a
Zzadné podstatné okolnosti, které by mohly ovliyhésné a spravné posouzeni emitenta
cennych papir, nebyly vynechany.




Francois Vleugels, generalfgditel a pedseda fedstavenstva

Wojciech Ostrowski, finatni reditel a mistofedseda fedstavenstva

13.4 Audit

(v tis. Kg) Konsolidované Nekonsolidované
Poplatky za audit 19 781 1924
Poplatky za poradenské sluzbyialjad 95 563

Jmeéno a adresa auditora pro rok 2007 a 2006:
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Partner: Otakar Hora

Oswdceni¢.: 1197

Polrezni 648/1a

186 00 Praha 8

13.5 Cenné papiry

13.5.1 Akcie

Nazev UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN CZ0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na doritele

Podoba zaknihovany cenny papir
Ména Ke

Jmenovita hodnota 100¢K

Paiet kusi 181 334 764

Celkovy objem emise 18 133 476 400 K
Obchodovatelnost registrovany cenny papir (hlalmBurza cennych pagifPraha, a.s.)

Vyplatou dividend byla na zaklagmlouvy po¥iena spolénost ADMINISTER spol. s r.0.,
Husova 109, 284 01 Kutnéa Horé&, 47551054.

Akcie UNIPETROL, a.s., jsou obchodovany na hlavtrimu Burzy cennych pagirPraha,
a.s., RM-SYSTEMU, a.s.

Rozsah hlasovacich prav jednotlivého akcterja stanoven ptem jeho akcii, kdy jedna
akcie o jmenovité hodn®tl00 K¢ je rovna jednomu hlasu, tedy veSkeré akcie enaitevaji
shodné hlasovaci prava.

Akciona ma pravo na podil ze zisku spatesti (dividendu), ktery valna hromada podle

vysledku hospodani schvalila k roz&leni. Tento podil se tuje pongrem jmenovité
hodnoty jeho akcii ke jmenovité hodaatkcii vSech akciorfa v rozhodny den.
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Pt zruSeni spokénosti s likvidaci mé akcioigravo na podil na likvidaim zZistatku. VySe
tohoto podilu se «f stejre jako @i uréeni akciongova podilu ze zisku (dividendy).

S akcii je spojeno pravo akcigeatastnit seizeni spolénosti. Toto pravo upléatije

akcion& zasadw na valné hromag pricemz musi respektovat organinéopateni pro

jednani valnych hromad. Akciohge opravin (Castnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma
pravo pozadovat a dostat vyfleni zalezitosti tykajicich se spéitmsti, je-li takové

vyswtleni potebné pro posouzentgdmetu jednani valné hromady, a uglavat navrhy a
protinavrhy.

Dnem splatnosti dividendy je den, ktery nasleduwje miesice po datu konéni valné hromady,
ktera o vyplat dividendy rozhodla, aiselnym ozn&nim se shoduje se dnem konani této
valné hromady.

Pravo na vyplatu dividendy je samostapievoditelné ode dne, kdy valnd hromada rozhodla
o vyplag dividendy.

13.5.2 Dluhopisy

Nazev UNIPETROL VAR/13

ISIN Cz0003501041

BIC BDAUNIPE

Forma na dortitele

Podoba zaknihovany cenny papir

Ména Ke

Jmenovita hodnota 1 000 00@ K

Patet kusi 2 000

Celkovy objem emise 2 000 000 006 K

Urokova mira prvni a druhy rok je vynos 0 %, isita kazdy
nasledujici rok je vynos 12,53 %

Datum emise 28.12. 1998

Datum splatnosti 28.12. 2013

Prvni vyplata urokového vynosu 28.12. 2001

Obchodovatelnost registrovany cenny papir (volhyBurza cennych
papiti Praha, a.s.)

Administrator emise ABN AMRO Bank N.V., potka zahranini banky

Lazarska 3, 111 21 Praha 1

Dluhopisy jsou obchodovany na volném trhu Burzyngeh papit Praha, a.s. a na trhu
organizatora RM-SYSTEM, a.s.

13.6 Nabyti vlastnich akcii a zatimnich lis&

K 31. prosinci 2006 nedrzela Skupina Zadné vlasdtoie, ani zatimni listy.

13.7 Udaje o zakladnim kapitalu emitenta

Zakladni kapital spotmosticini 18 133 476 400 Ka byl plr¢ splacen.
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Udaje o cennych papirech, do kterych je zakladpit&brozlozen:

Nazev UNIPETROL, a.s.

Druh akcie kmenova

ISIN CZ0009091500

BIC BAAUNIPE

Forma na dortitele

Podoba zaknihovany cenny papir

Jmenovita hodnota 100¢K

Patet kusi 181 334 764

Celkovy objem emise 18 133 476 400 K

Obchodovatelnost registrovany cenny papir (hladmBCPP)

Mezi vaejnosti je umigho 67 110 726 kusakcii (ISIN CZ0009091500), cozgxstavuje 6
711 072 600 K (37,01 % z&kladniho kapitalu spatesti).

Jedinym akcion&m, jehoz podil na zakladnim kapitalu sgatesti, a tim i hlasovacich
pravech, pesahuje 5 %, je spaieost PKN ORLEN S.A. s 62,99 % (114 224 038tkakcii).

Zamestnanci spolénosti nemaji stanoveny zadné vyhody ptasi na zakladnim kapitalu
emitenta.
Za posledni 3 roky nedoSlo ke &mdam zakladniho kapitalu spoétesti UNIPETROL, a.s.

13.8 Soudni spory

Spole&nost UNIPETROL, a.s. nevedla a do ug&y vyrocni zpravy nevede takové soudni
spory, které by iy nebo mohly mit vyznaminnegativni vliv na jeji hospodeni nebo
finanéni situaci.

V piehledu jsou uvashy rekteré soudni spory, jejichZastnikem je UNIPETROL, a.s.

V tomto grehledu nejsou uvédy bagatelni spory, restitni spory tykajici se pozenila

spory, kde UNIPETROL, a.s uplatnil Zmu Zalobce nebo Zalovaného na CHEMOPETROL,
a.s. piipadre KAUCUK, a.s., v navaznosti na singularni sukcesi pgespcCHEMOPETROL
GROUP, a.s. a KAUUK GROUP, a.s. v roce 1997.

13.8.1 Pasivni spory — Zalovanou stranou je UNIPETROL, a.s

l. CNB - spravni¥izeni ve ¥ci nedostatki ve Vyroéni zpravé za rok 2005 §.j.
2006/11357/540 ke spis. zn. 51/Se/38/2006)

Ve spravnintizeni zahajeném oznamen@hiB ze dne 1. 12. 2006 byla spravnimu organu
podana vysétleni k jednotlivym vytykanym nedostdik. UNIPETROL, a.s. uvejnil
vyswétlujici stanovisko k vyréni zpraw za rok 2005 na svych internetovych strank&itiB
jako spravni organ na zakkadoplreného Seeni a po ustnim jednani rozhodl o néedi
sankci.

Il. CNB — spravniiizeni ve ¥ci tdajného porudeni povinnosti podle § 125 odst. 1

zakona¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, venéni pozdéjSich predpisi
ze strany UNIPETROL, a.s. ¢.j. 2006/10145/540 ke Spis. zn. 51/Se/35/2006)
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Dne 28. listopadu 2006 UNIPETROL, a.sUIPETROL “) obdrZel oznamenieské
narodni banky ((NB") o zahajeni spravnihiézeni z moci tedni.

UNIPETROL el dle CNB porusit povinnost podle vy3e cit. zakona timyZ®uvislosti
s prodejem své majetkovéasti ve spolénosti SPOLANA a.s. GPOLANA") neuveejnil
zadkonem stanovenym agobem gkteré vnitni informacegimz se UNIPETROL ré
dopustit spravniho deliktu ve smyslu § 171 pisnzéaKona. Na zakladednani ’NB a
podani vysetleni CNB jako spravni organ rozhodl o zastaveni spraviiteni.

lll.  Rozhodnuti Evropskvé komise z roku 2006 o pokut uloZzené spolé&nostem
UNIPETROL, a.s., a KAUCUK, a.s.

Spol&nost UNIPETROL, a.s., spaies se spolgnosti KAUCUK, a.s. (nyni SYNTHOS
Kralupy a.s.), podaly Zaloby k Evropskému soudunfite stupg proti rozhodnuti Evropské
komise z konce roku 2006, ve kterém jim bylo spadauloZzeno zaplatit pokutu 17,5 milionu
EUR za @ast v kartelu v oblasti butadienstyrenovéhockiu.

Vzhledem k tomu, Ze podani Zaloby proti tomuto omtiuti nema odkladnyinek,
spolenosti UNIPETROL, a.s., spales s KAUCUK, a.s., zaplatily ve lité kazda polovinu
uloZené pokuty. Zadast v tomto tvrzeném kartelu byly radimpokutovany spotaosti Dow,
Shell a Eni. Ke kartelovym dohodam o cenach adngneitlivych informaci mezi konkurenty
mélo dle Komise dochazetigednanich Evropského sdruzeni vyrotimtadienstyrenového
kausuku (ESRA) v letech 1999-2002¢dhto jednani se KAOUK nelastnil gimo, nybrz
prostednictvim svého obchodniho zastupce. UNIPETROLSb¥#n pouze z ivodu, Ze byl
mate'skou spolénosti KAUCUKU.

Spolenosti UNIPETROL i KAUWCUK napadly Zalobami rozhodnuti Komise v plném
rozsahu. Oba zalobci shagtvrdi, Ze z provedenychillazi nevyplyva, Ze se obchodni
zastupce KAWUKU ucastnil jakéhokoli protisoggniho jednani.

V piipact UNIPETROLU je odpowdnost za fipadny kartel navic vylaiena jiz jen proto, Ze
na trhu s katukem nefisobi a nebyl anilenem sdruZzeni ESRA. Pouha skuest, Ze
UNIPETROL byl matéskou spolénosti KAUCUKU, nemize zakladat dostatey divod pro
zaloZeni odpasdnosti z kartelového jednani.

IV. AVERSEN ENTERPRISES LIMITED proti UNIPETROL, a. s. (0 3953 682,34
K¢ s prisl.)

Jde o Zalobu z tvrzeného titulwtami statniho podniku CHEMOPETROL zattiposkytnuty
v roce 1992 Agrobankou Praha, a.s., sfrsti HUMEC s.r.o0.,d: 41329317, se sidlem
Most, Zateckéa bl. 211. Spaieost HUMEC splatil&ast Ungru, naez byl na jeji majetek dne
13. 2. 1995 prohlaSen konkurgitaSenou pohledavku Agrobanka, a.s., postoupilawmu
na Zalobce. UNIPETROL, a.s., ve sporu hamita gejzalovany zavazek na UNIPETROL,
a.s., nepesel proto, Ze UNIPETROL, a.sij ploweni s CHEMOPETROL GROUP niegvzal
Zzadny majetek, ke kterému by se motddmetny zavazek vztahovat. UNIPETROL, a.s.,
neni, pokud jde o upkadvany narok, pravnim nastupcem CHEMOPETROL, stp., a
CHEMOPETROL GROUP. Dale je namitano, zé&itelsky zavazek podepsala osoba
jednozn&né neopraviina, coz mohlo byt poskytovali &mu Agrobance, a.s., znamo. Soudni
fizeni neni skafeno.
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V. Adam Cerny proti UNIPETROL, a.s., 0 vysloveni neplatnostusneseni
mimoradné valné hromady ze dne 29. 9. 2008j. 73 Cm 110/2006

Zalobce se doméaha vysloveni neplatnosti usnesendi@iné valné hromady Zidods, Ze 1)
byla poruSena povinnost projednat bod Saga jednani mim@dné valné hromady; 2)
neucitost Oznameni; 3) podstatné poruseni prav akéionéisledku poruseni pravnich
predpigi; 4) usneseni valné hromady nebytgapa fadrg; 5) jednani pedsedy valné hromady
byla v rozporu se zakonem. UNIPETROL, a.s., vSettrzzni obsazena v zakbbdmita,

coz doloZil ve svém vyj&eni k Zalol, navic namitd nedostatek aktivni legitimace Zaobc
Soud prvniho stugnzalobu proti UNIPETROLU zamitl, Zalobce &erny podle informace
pravniho zastupce nevyuZiliitu k odvolani. @ekavame pisemné vyhotoveni rozsudku s
vyznaenim dolozky pravni moci.

VI. DEZA, a.s., proti UNIPETROL, a.s., o zaplacensmluvni pokuty a nahradu
Skody

Dne 31iijna 2007 spoknosti UNIPETROL a DEZA podepsaly dohodu o smirné&onieni
spoli (Settlement Agreement). Migledku podpisuigdnttné dohody je spotmost
UNIPETROL povinna uhradit spaleosti DEZA jakoukoliv Skodu nebo smluvni pokuty,
jejichz uhradu spotsost DEZA dive Zadala, a spaleost DEZA se zavazala vzit&sve
Zaloby podané proti spaleosti UNIPETROL. DEZA pedn®tné Zaloby jiz vzala z.
Usneseni soudu, kterym se zastavigeni na zaklatdzpstvzeti Zalob ze strany DEZA nabylo
pravni moci dne 14. 4. 2008.

Soutasré s podpisem dohody o smirnémi@§eni spdr spolé&nost UNIPETROL jako
prodavajici a spotmost DEZA jako kupujici uzaely (a) smlouvu o koupi akcii tykajici se
prodeje akcii AGROBOHEMIE a (b) smlouvu o koupi ékgkajici se prodeje akcii
Synthesia. Spotmosti UNIPETROL a DEZA se ¥thto smlouvach dohodly na tom, ze
kupni cena za akcie AGROBOHEMIE a akcie Synthesaelstanovena na zakéagjich
trzni hodnoty dvéryhodnym znalcem v oblasti agevani vybranym spot@ostmi
UNIPETROL a DEZA po jejich vzdjemné dohod

VII. Telefénica O2 Czech Republic, a.s. fvodné EUROTEL Praha s.r.0.) proti
UNIPETROL, a.s. (0 4 323 659 K s prisl.)

Zaloba z titulu smluvni pokuty za vypéy smlouvy na dodavku telekomunikech sluzeb.
Zaloba byla rozsudkem &dtského soudu v Praze zamitnuta. Zalobce podalrpastudku
M¢éstského soudu v Praze odvolani Vrchnimu soudu xePkachni soud zrusilgvodni
rozsudek a vratil spor k dalSiniizeni soudu 1. stuprs tim, Ze vyslovil pravni nazor, ze
smluvni pokuta je po pravu, a Ze je nutné, abigeni byla prokazana opranost vyse
Zalované pokuty.

Mezi stranami prothla jednani s cilem smirného odklizeni sporu. Jedoani nevedla k cili,
UNIPETROL, a.s. \fizeni zpochybnitast Zalovanéastky.

Soud, ktery byl vazan pravnim nazorem Vrchniho spugdal rozsudek, kterym byla Zalujici
straré priznana mirg snizen&astka 4 188 905 Kjako smluvni pokuta.

VIIl. GOLDENFRAZIL Limited proti UNIPETROL, a.s.
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MenSinovy akcionAUNIPETROL, a.s., spotmost GOLDENFRAZIL, podal ve sledovaném
obdobi celkemit Zaloby kvali prodeji spolé€nosti (a) SPOLANA a.s. polské cheire
Zakiady Azotowe ANWIL a (b) KAWQUK, a.s. polské spotaosti FIRMA CHEMICZNA
DWORY S.A.

Ve dvou Zalobach GOLDENFRAZIL zpochybnil regulérnpsodeje Spolany a KAOUKU i
vySi kupni ceny, kterou oztihza nizkou a neodpovidajici hodaatbou spolénosti.

Treti Zalobou podanou jménem UNIPETROL, a.s. protabjm ¢lenim predstavenstva
UNIPETROL, a.s. pozadoval GOLDENFRAZIL nahradu Skada 352 miliod K¢, ktera
méla Udajrg vzniknout spolénosti UNIPETROL, a.s., potazmo akcigiid podhodnocenim
prodejni ceny akcii.

UNIPETROL, stej& jako byvali¢clenoveé gedstavenstva UNIPETROL, a.stvibdy vSech
zalob odmitli.

Zalujici spolénost GOLDENFRAZIL po podani Zalob prodakidinu svych akcii
UNIPETROL skupig KKCG. Novy vlastnikKkKCG vzal vSechny Zaloby v plném rozsahu
Zpét.

Usneseni soudu o zastavézeni u Zaloby protilenim predstavenstva nabylo pravni moci
22. 2. 2008.

U zbyvajicich dvou Zalob nebylo usneseni soudustazanitizeni je& doruteno.

IX. AGROBANKA Praha, a.s., v likvidaci proti CHEMOP ETROL, a.s. a
UNIPETROL, a.s.

Slo o dlouholety spor z titulu &eni pivodniho CHEMOPETROL GROUP a.s. zastowy
zavazek spotmosti KOBEKO spol. s.r.o.i¢i AGROBANKA Praha, a.s. UNIPETROL
figuroval ve sporu vedle CHEMOPETROLu, a.s. jakévni nastupcetwodniho rditele za
avérovy zavazek.

Na zaklad jednani mezi stranami sporu doslo k ueaw soudniho smiru, podle kterého bylo
Zalobci zaplaceno ze strany sgolesti UNIPETROL RPA, s.r.0. jako pravniho nastupce
CHEMOPETROL, a.s. 54 000 00@K

V souladu s uzaenym smirem se Zalujici strana vzdala vSech ostefriZzadovanych

narok. .

13.8.2 Aktivni spory — UNIPETROL, a.s., je Zalobce

l. UNIPETROL, a.s., proti Telefénica 02 Czech Repulic, a.s., (pivodné CESKY
TELECOM, a.s.) 0 765 927 K a 1 625 691 K s pFisl. ¢.j. 12 C 191/2004-39

Zaloba o nahrazeni rozhodnGgského telekomunikaiho Gadu o zaplaceni vyse
uvedenychtastek spolénosti Telefonica O2 Czech Republic, a.s., z titllizného rozdilu
mezi smluvnim hovornym a cenou uskungnych hovoti. Soud 1. stuphzalobu
UNIPETROL zamitl s o@ivodnénim, Ze i kdyZ Slo ze strany operatofejae o zneuZziti
dominantniho postaveni na trhu telekomutikeh sluzeb, nelze pravo na vznikly rozdil v
cenach hovdr priznat.

Proti rozsudku bylo podano odvolani.

13.9 Spola&enska smlouva a stanovy
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UplIné zreéni stanov spolosti ve z&ni zmen schvalenych mimiédnou valnou hromadou
dne 13. 4. 2006 je k dispozici na www.UNIPETROLwvczekci ,,O spolénosti®.

13.10 Predmét podnikani

Predmétem podnikani spotmosti je:
 ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich a ekonomickych poraitic
* cinnost technickych porados oblasti:
0 vyzkumu a vyvoje
0 chemie
o ochrany zivotniho prostdi
0 logistiky
* vyzkum a vyvoj v oblastiifrodnich a technickyched
» sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbgamiz&né-hospodéské povahy u
fyzickych a pravnickych osob
» poskytovani sluzeb v oblasti beZpesti a ochrany zdraviigpraci
» poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardwasoftware
e zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
» zprostedkovani obchodu
» zprostedkovani sluzeb
» poradani odbornych kuiiz Skoleni a jinych vzglavacich akci ¥etns lektorske
¢innosti

Zakladnim poslanim spaleosti je:
» strategick&izeni rozvoje Skupinyifmo ¢i negimo ovladanych spoiaosti
» koordinace a obstaravani zélezZitosti sproddo zajmu Skupinyipmo ¢i negimo
ovladanych spotmosti
» zaji¥ovani financovani a rozvoj systérfinancovani ve spotmostech, které jsou
soutasti holdingu
» rozvoj lidskych zdraj a systén tizeni lidskych zdrdj ve spolénostech, které jsou
soutasti holdingu
» sprava, nabyvani a nakladani s majetkovy#aistmi a ostatnim majetkem spoiesti,
zejména:
o zakladani obchodnich spoéfesti, &ast na jejich zakladani a jiné nabyvani
majetkovych dasti na podnikani jinych pravnickych osob
o vykon akcionéskych a jim obdobnych prav ¥imo ¢i negtimo ovladanych
spole&nostech
0 pronajem nemovitosti a poskytovani zakladnich flwagig’ujicichradny
provoz nemovitosti

Viz Stanovy spolénosti:l. VSeobecna ustanovedi, 4 Prednet podnikani spokénosti
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
Pobiezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz
Ceska republika

Zprava auditora pro akcionare spoleé¢nosti UNIPETROL, a.s.
Uletni zavérka

Na zéklad¢é provedeného auditu jsme dne 15. dubna 2008 vydali o nekonsolidované tcetni
zavérce, kterd je soudasti této vyrodni zpravy, zpravu nésledujiciho znéni:

“Provedli jsme audit pfilozené wdetni zavérky spole¢nosti UNIPETROL, a.s., tj. rozvahy
k 31. prosinci 2007, vykazu zisku a ztraty, ptehledu o zménach vlastniho kapitalu a prehledu
o penéznich tocich za rok 2007 a prilohy této Gcetni zavérky, v&etné popisu pouzitych
vyznamnych cetnich metod a ostatnich doplitujicich udaji. Udaje o spolegnosti
UNIPETROL, a.s. jsou uvedeny v bod¢ 1 pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu cetmni jednotky za vicetni zaverku

Za sestaveni a vémné zobrazeni Gletni zavérky v souladu s &eskymi Géetnimi predpisy a
Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi ve znéni ptijatém EU odpovida statutdrni
organ spole¢nosti UNIPETROL, a.s. Sou¢asti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit
vnitini kontroly nad sestavovanim a vémym zobrazenim Gletni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat
vhodné tcetni metody a provadst pfimé&fené Gdetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gdetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky.
V souladu s t€mito predpisy jsme povinni dodrzovat etické normy a napléanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Zze udetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dikazni informace o
Castkach a skutecnostech uvedenych v Ggetni zavérce. Vybér auditorskych postupil zavisi na
usudku auditora, vetné posouzeni rizik, Ze Gcetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor pfihlédne k vnitinim
kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gdetni zaveérky. Cilem
posouzeni vnitinich kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli
vyjadfit se k a¢innosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
ucetnich metod, pfiméfenosti Gdetnich odhadf provedenych vedenim i posouzeni celkové
vypovidaci schopnosti u¢etni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvoti dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny

Méstskym soudem v Praze

oddll C, viozka 24185 Zivnostensk4 banka
KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., a Czech limited liability company Praha 1
and a member firm of the KPMG network of independent member IC 49619187 ¢&.0./faccount no,
firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative. DIC CZ49619187 466016004/0400



heprzc

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, pasiv a financni situace spolecnosti UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2007 a
nakladt, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich toki za rok 2007 v souladu
s Ceskymi GCetnimi piedpisy a Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni
ptijatém EU.”

Na zaklad¢é provedeného auditu jsme dne 15. dubna 2008 vydali o konsolidované ucetni
zavéree, ktera je soudasti této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit prilozené konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti UNIPETROL, a.s.,
tj. rozvahy k 31. prosinci 2007, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu
a prehledu o penéznich tocich za rok 2007 a prilohy této konsolidované ucetni zavérky,
véetné popisu pouzitych vyznamnych t&etnich metod a ostatnich dopliiujicich tdaji. Udaje o
spole€nosti UNIPETROL, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované ucetni
zaveérky.

Odpovédnost statutdrniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a v€rné zobrazeni konsolidované tcetni zavérky v souladu s Ceskymi ucetnimi
predpisy a Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém EU odpovida
statutdrni orgdn spolenosti UNIPETROL, a.s. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout,
zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované
UCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptsobené podvodem nebo
chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné ¢etni metody a provadét primétené udetni odhady.

Odpovédnost auditora

NaSi odpovédnosti je vyjadfit na zékladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované
uCetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské
republiky. V souladu s témito ptedpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a
provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Zze konsolidovana udetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace o
Castkach a skuteCnostech uvedenych v konsolidované Gletni zavérce. Vybér auditorskych
postupli zdvisi na usudku auditora, véetné posouzeni rizik, ze udetni zdvérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik
auditor prihlédne k vnitinim kontrolam, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni
konsolidované ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol spole¢nosti je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitinich kontrol. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfiméfenosti u€etnich odhadt provedenych
vedenim i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované G&etni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané diikazni informace tvofi dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.
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Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana Gcetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech
vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a financni situace spolecnosti UNIPETROL, a.s.
k 31. prosinci 2007 a nakladi, vynost a vysledku jejiho hospodarfeni a penéznich toki za rok
2007 v souladu s cCeskymi udetnimi pfedpisy a Mezinarodnimi standardy finan¢niho
vykaznictvi ve znéni pfijatém EU.“

Zprava o vztazich

Provéfili jsme téZ vécnou spravnost Gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti UNIPETROL, a.s. k31. prosinci 2007. Za tuto zpravu o vztazich je
odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi odpoveédnosti je vydat na ziklad€ provedené
proverky stanovisko k této zprave o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim auditorskym standardem pro provérky a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy
vyzaduji, abychom planovali a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze zprava
o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevSim na
dotazovani pracovniki spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené
provéteni vécné spravnosti udaji. Proto provérka poskytuje nizsi stupeil jistoty nez audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zéklad€ nasi provérky jsme nezjistili zddné vyznamné vécné nespravnosti udaji uvedenych
ve zpraveé o vztazich mezi propojenymi osobami UNIPETROL, a.s. k 31. prosinci 2007.

Konsolidovana vyro¢ni zprava

Overili jsme téz soulad vyrocni zpravy s vyse uvedenou tcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni
zpravy je odpovédny statutdrni organ spolecnosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zékladeé
provedeného ovéreni vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom ovéreni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
Jjistotu, ze informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s prisluSnou cetni zavérkou. Jsme presvédceni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny
podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyrolni zpravé ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s vyse uvedenymi Géetnimi zavérkami.

V Praze, dne 29. dubna 2008

.k@\-? Ing. Otakar Hora, CSc.
Ceska republi Audlt S.I. o Partner

Osvédceni ¢islo 71 Osvédceni ¢islo 1197



UNIPETROL, a.s.

Rozvaha (nekonsolidovana)
sestavena dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
K 31. prosinci 2007

(v tis. K¢)

Bod 31. prosinec 2007 31. prosinec 2006
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 10 376,253 519,502
Nehmotny majetek 11 42,925 138
Investice do nemovitosti 12 162,955 -
Podily ve spole¢nostech pod rozhodujicim vlivem a spole¢nych podnicich 13 14,117,868 12,636,364
Ostatni finanéni investice 14 4,151 817,116
Pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vliivem 16 3,070,718 3,349,365
Pohledavky za spole€¢nostmi pod rozhodujicim vlivem 17 95,716 110,602
OdloZena dariova pohledavka 20 -- 11,911
Dlouhodoba aktiva celkem 17,870,586 17,444,998
Obézna aktiva
Pohledavky z obchodnich vztaht 18 468,652 166,409
Pujcky spole¢nostem pod rozhodujicim vliivem 19 4,013,567 3,830,918
Naklady pfistich obdobi 5,586 6,943
Pohledavka z titulu dané z pfijmu - 3,064
Penize a penézni ekvivalenty 21 2,272,023 1,016,186
Aktiva uréena k prodeji 15 853,129 5,347,618
Obézna aktiva celkem 7,612,957 10,371,138
Aktiva celkem 25,483,543 27,816,136
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 22 18,133,476 18,133,476
Fondy tvofené ze zisku 23 1,419,355 1,277,185
Nerozdéleny zisk 3,208,145 3,338,875
Vlastni kapital celkem 22,760,976 22,749,536
plouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 25 2,000,000 2,000,000
Zavazky z finan¢niho leasingu 207 -
Dlouhodobé zavazky celkem 2,000,207 2,000,000
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztah, jiné zavazky a vydaje pristich obdobi 26 226,594 426,489
Kratkodoba ¢ast uvérl a jinych zdroju financovani 27 495,766 2,640,111
Kratkodobé zavazky celkem 722,360 3,066,600
Zavazky celkem 2,722,567 5,066,600
Vlastni kapital a zavazky celkem 25,483,543 27,816,136

Nedilnou soucasti nekonsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 54.




UNIPETROL, a.s.

Vykaz zisku a ztraty (nekonsolidovany)
sestaveny dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi
K 31. prosinci 2007

(v tis. K¢)

Bod 2007 2006
Vynosy 4 282,909 177,728
Naklady na prodej (183,494) (84,463)
Hruby zisk 99,415 93,265
Ostatni provozni vynosy 17,493 5,173
Spravni naklady (314,943) (354,993)
Ostatni provozni naklady (27,917) (260,901)
Provozni hospodarsky vysledek pred finanénimi polozkami 6 (225,952) (517,456)
Finanéni vynosy 761,723 3,484,122
Finanéni naklady (532,981) (535,908)
Cisté finanéni vynosy 7 228,742 2,948,214
Zisk pred zdanénim 2,790 2,430,758
Dani z pfijmu 9 (11,911) 1,430
Zisk za ucetni obdobi (9,121) 2,432,188

Nedilnou souc¢asti nekonsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 54.




UNIPETROL, a.s.

Prehled pohybu ve vlastnim kapitalu (nekonsolidovany)
sestaveny dle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi

K 31. prosinci 2007
(v tis. K¢)

Vysledek

Zakladni _Fondy hospodareni
. tvorené ze bézného Celkem

kapital . P

zisku ucetniho

obdobi
Stav k 1. lednu 2006 18,133,476 1,225,914 957,984 20,317,374

Pfevod zisku do fondu tvofenych ze zisku -- 51,297 (51,297) --

Zisk bézného Ucetniho obdobi -- -- 2,432,188 2,432,188
Ostatni -- (26) -- (26)
Stav k 31. prosinci 2006 18,133,476 1,277,185 3,338,875 22,749,536

Vysledek

Zakladni _Fondy hospodareni
s tvorené ze bézného Celkem

kapital . L

zisku ucetniho

obdobi
Stav k 1. lednu 2007 18,133,476 1,277,185 3,338,875 22,749,536
Prevod zisku do fondu tvofenych ze zisku -- 121,609 (121,609) --
Ztrata bézného ucetniho obdobi -- -- (9,121) (9,121)
Ostatni - redlna hodnota investic do nemovitosti -- 20,561 -- 20,561
Stav k 31. prosinci 2007 18,133,476 1,419,355 3,208,145 22,760,976

Nedilnou soucasti nekonsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 54.



UNIPETROL, a.s.

Prehled o penéznich tocich (nekonsolidovany)
sestaveny dle Mezinarodnich standardd finanéniho vykaznictvi
K 31. prosinci 2007

(v tis. K¢)
Bod 2007 2006
Provozni ¢innost:
Zisk/ztrata za G€etni obdobi (9,121) 2,432,188
Upravy:
Odpisy pozemk, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv 11,12 7,298 5,807
Zisk z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotnych aktiv (2,892) (1,935)
Zisk z prodeje finan¢nich investic (50,799) (69,961)
Cisty urokovy vynos (176,610) (40,295)
Vynos z pfijatych dividend (69,077) (2,962,755)
Ztraty ze snizeni hodnoty majetku uréeného k prodeji, pozemk(, budov a zafizeni a pohledavek (151,381) 115,653
Nerealizované kurzové zisky / (ztraty) 33,254 121
Daii z piijmu 11,911 (1,430)
Zisk z provozni ¢innosti pfed zménami v pracovnim kapitélu (407,417) (522,607)
Zména stavu pohledavek z obchodnich vztahl a nakladt pfistich obdobi (301,327) 43,978
Zména stavu zavazkl z obchodnich vztahd, jinych zavazku a vydaji pfistich obdobi (201,395) 68,331
Zaplacené troky (932,316) (335,822)
Dari z pfijmu (zaplacend) / vracena 3,064 16,191
Cisty penézni tok z provozni éinnosti (1,839,391) (729,929)
Investi¢ni ¢innost:
2Zvyseni investic v dcefinych spole¢nostech (1,060,000) (1,082)
Pofizeni pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv (51,598) (12,896)
Poftizeni dodate¢nych podili v dcefinnych spole¢nostech a spole¢nych podnicich (425,133) -
Pfijmy z prodeje pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv 5,273 3,166
Ptijmy z prodeje finan¢nich investic 5,513,625 640,383
Prijaté uroky 1,087,025 375,244
Splaceni / (poskytnuti) ptjcek dcefinymi spole¢nostmi / dcefinym spole¢nostem (562,307) (805,900)
Prijaté dividendy 69,077 2,962,755
Cisty penézni tok z i i¢ni ¢il ti 4,575,962 3,161,670
Finanéni ¢innost:
Zména kratkodobych Gvérl a jinych zdrojt financovani (1,480,734) (1,428,248)
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti (1,480,734) (1,428,248)
Cisté zvySeni penéz a penéznich ekvivalentl 1,255,837 1,003,493
Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu 1,016,186 12,693
Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 2,272,023 1,016,186

Nedilnou soucasti nekonsolidované ucetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 54.
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Priloha k nekonsolidované u €etni zav érce
sestavené dle Mezinarodnich standard u finan éniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2007
(v tis. K&)

1.

CHARAKTERISTIKA MATE RSKE SPOLECNOSTI A SLOZENI KONSOLIDA CNiHO
CELKU

ZaloZeni a vznik mateké spolénosti

UNIPETROL, a.s. (,Spokmost”) je akciova spolmost, kterd byla zaloZzena Fondem narodniho
majetkuCeské republiky zakladatelskou listinou ze dne 2@sipce 1994 a vznikla dne 17. Ginora
1995 z4pisem do obchodniho réjatl u Krajského obchodniho soudu v Praze. Spalst je
kotovana a registrovana na Burze cennych fidpiaha.

Sidlo spolénosti

UNIPETROL, a.s.
Klimentska 10
110 05 Praha 1
Ceska Republika

Hlavni aktivity

UNIPETROL, a.s. funguje jako holdingova spwlest spravujici skupinu spéleosti. Hlavnimi
aktivitami €chto spolénosti jsou zpracovani ropy a ropnych produktyroba komoditnich
petrochemickych produkt polotovafi pro ptimyslova hnojiva, polymernich materaicetns
syntetickych katuku, vyroba a rozvod tepla a elektrické energie a @zovanicerpacich stanic.
SluZby poskytované spaleosti rovigZz zahrnujicinnost ekonomickych a organiadch poradg,
financovéani, zprogedkovatelskoucinnost v oblasti sluzeb, poradenské sluzby tykagei
chemického pimmyslu, poradenské sluzby v oblasti interni a ext&omunikace a poradenstvi
v oblasti lidskych zdrdi.

Vlastnici spolénosti

Akcion&i spolenosti k 31. prosinci 2007 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %
Investitni fondy a ostatni drobni akcidina 37 %
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1. CHARAKTERISTIKA MATE RSKE SPOLECNOSTI A SLOZENi KONSOLIDA CNIHO
CELKU (POKRA COVANI)

Clenové pedstavenstva a dozbrady k 31. prosinci 2007:

Funkce Jméno
Predstavenstvo Predseda Francois Vleugels

Mistopredseda Wojciech Ostrowski

Clen Ivan Ottis

Clen Miroslav Krefi

Clen Arkadiusz Kotlicki

Clen Martin Dukak
Dozor¢i rada Predseda Piotr Kownacki

Mistopredseda Dariusz Formela

Clen Ivan Ka&arnik

Clen Rafal Kapler

Clen Piotr Kearney

Clen Krystian Pater

Clen Robert Bednarski

Clen Zdertk Cerny

Clen Waldemar Maj

Clen Miroslav Jasinski

Clen Miloslav Suchanek

Clen Czestaw Bugaj

Zmeny ve slozeni fedstavenstva v roce 2007:

Funkce Jméno Znéna Datum
Clen Wojciech Ostrowski Zvolerdlenem 28.¢ervna 2007
Mistopredseda Woijciech Ostrowski Zvoleni migtegsedou 1Qervence 2007
Clen Arkadiusz Kotlicki Zvolenélenem 30. srpna 2007
Mistop‘edseda Dariusz Mazec Odstoupeni migtdpedy &lena 11#ijna 2007
Zmeény ve slozeni dozef rady v roce 2007:

Funkce Jméno Znéna Datum
Predseda Igor Chalupec Odstoupefddsedy @&lena 26. ledna 2007
Clen Woijciech Lorenc Odstoupetiena 26. ledna 2007
Predseda Piotr Kownacki Zvolentguisedou 5. brezna 2007
Clen Pawel JasBki Znovuzvolentlena 5. brezna 2007
Clen Miroslav Jasiski Zvoleni¢lenem 5. brezna 2007
Clen Arkadiusz Kotlicki Zvolentlenem 5. brezna 2007
Mistopredseda Cezary Smorczewski Odstoupeni misttgedy &lena 26. dubna 2007
Clen Krystian Pater Zvolersienem (nahrada) 26. dubna 2007
Clen Krystian Pater Zvolerdlenem 28.¢ervna 200
Mistopredseda Dariusz Formela Zvoleni misegfsedou 30. srpna 2007
Clen Arkadiusz Kotlicki Odstoupertiena 30. srpna 2007
Clen Robert Bednarski Zvoletienem (nahrada) 30. srpna 2007
Clen Waldemar Maj Zvolenflenem (n&hrada) 8. listopadu 2007
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2.

VYZNAMNE ~PODILY VE SPOLE CNOSTECH POD ROZHODUJICIM A
PODSTATNYM VLIVEM A SPOLE ¢NYCH PODNICICH

Nasledujici tabulka uvadi spétesti pod rozhodujicim a podstatnym vlivem a sgroéepodniky,
které tvdi skupinu UNIPETROL, a.s. a podil Spaesti na jejich zakladnim kapitalu drzeny
bud’ pfimo nebo nefimo prostednictvim dcé&nych spolénosti (k 31. prosinci 2007).

Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mate‘ské Podil dcefinych
spole&nosti na spolefnosti na
zékladnim kapitalu zakladnim kapitalu

MATE RSKA SPOLECNOST

UNIPETROL, a.s.
Klimentska 10
11005 Praha 1
Ceska republika

DCERINE SPOLECNOSTI

CHEMOPETROL, a.s. (od 1.8.2007 Unipetrol RPA, s)r.o

Litvinov - Zaluzi 1

436 70 Litvinov

Ceska republika 100.00 % -

BENZINA s.r.0.

Délnicka 12

170 04 Praha7

Ceska republika 100.00 % -

PARAMO, a.s

Prerovska 560

530 06 Pardubice

Ceska republika 88.03 % -

UNIPETROL TRADE a.s.

Klimentska 10

11005 Prahal

Ceska republika 100.00 % -

UNIPETROL RAFINERIE a.s. (od 1.8.2007 Unipetrol RP4.0.)

Litvinov — Z&luzi

436 70 Litvinov --
Ceska republika 100.00 %

KAUCUK, a.s. (do 19.7.2007, od 2.11.2007ejmenovano na

SYNTHOS Kralupy a.s.)

O. Wichterleho 810

278 52 Kralupy nad Vitavou

Ceska republika 100.00 % --
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2. VYZNAMNE PODILY VE SPOLE CNOSTECH POD ROZHODUJICIM A
PODSTATNYM VLIVEM A SPOLE_CNYCH PODNICICH (POKRA COVANI)

Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mataské Podil decefinych
spolefnosti spoleanosti
na zakladnim kapitalu na zakladnim kapitalu

UNIPETROL - DOPRAVA s.r.0.

Litvinov — RiZzodol&.p. 4

436 70 Litvinov

Ceska republika - 100.00 %

HC Litvinov, a.s.
S.K.Neumanna 1598, zimni stadion
436 01 Litvinov

Ceska republika - 70.95 %
POLYMER INSTITUT BRNO, spol. s.r.o.

Tkalcovska 36/2

Brno -- 100.00 %

Ceska republika

UNIRAF Slovensko s.r.o.

Panoénska cesta 7

850 00 Bratislava - 100.00 %
Slovenska republika

UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A
C/Travesera de Gracia, 58, 102a.
08006 Barcelona

Spartlsko - 100.00 %
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG

Leimenstrasse 21

4003 Basel

Svycarsko -- 100.00 %

UNIPETROL AUSTRIA HmbH

Apfelfasse 2 1040

Viden

Rakousko - 100.00 %

ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH

Paul-Ehrlich-Strasse 1 b

63225 Langen/Hessen

Némecko - 100.00 %

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH

Paul Ehrlich Str. 1/B

63225 Langen/Hessen

Némecko - 100.00 %

ALIAPHARM GmbH

Niedenau 49 Postfach 170237

D-60325 FRANKFURT/Main - 100.00 %
Némecko

BENZINA Trade a.s. v likvidaci

Dé¢lnicka 12

170 04 Praha 7

Ceska republika - 100.00 %

PETROTRANS, s.r.o.

Délnicka 12

170 04 Praha 12

Ceské republika -- 100.00 %
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2. VYZNAMNE PODILY VE SPOLE CNOSTECH POD ROZHODUJICIM A
PODSTATNYM VLIVEM A SPOLE ¢NYCH PODNICICH (POKRA COVANI)

Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mataské Podil decefinych
spolefnosti spoleanosti
na zakladnim kapitalu na zakladnim kapitalu

Spoleiny podnik

CESKA RAFINERSKA, a.s
436 70 Litvinov

Ceska republika 51.225 %

V souladu se spotenskou smlouvou a stanovami je k rozhodovani véergéh zavaznych
zalezitostech spataostiCESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejmé&i7.5 % ¥tSina vSech hlds

Nasledujici investice byly vykazany jako podily spole&nostech pod podstatnym viivem
do 30. zé 2005, kdy pedstavenstvo spalrosti UNIPETROL, a.s. doSlo k z&w, Ze spolénost

jiz dale neuplatuje podstatny vliv ve spateostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. K 31.
prosinci 2006 byly tyto investice vykazany jakoatst finaréni investice. K 31. prosinci 2007

NN s

Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mataské
spolenosti
na zakladnim kapitalu

Spolenosti pod podstatnym vlivem (do 30. z& 2005)

AGROBOHEMIE a.s.

Roh&ova 1099/83

130 00 Praha 3

Ceska republika 50.00 %

Synthesia, a.s. (formerly ALIACHEM, a.s.)

Pardubice.p. 103

532 17 Pardubice, Semtin

Ceska republika 38.79 %
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3.

A

ZASADNIi UCETNIi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI
Prohlaseni o shod

Tato nekonsolidovana ¢atni zav¥rka byla sestavena v souladu s Mezinarodnimi stdgda
finanéniho vykaznictvi (International Financial Reportif@iandards, IFRS) a interpretacemi
ptijatymi Radou pro mezinarodnicétni standardy (International Accounting Standddsard,
IASB) schvalenymi k pouZiti v ramci Evropské unie.

Byly zverejrény nové standardy, dodatky a interpretacecéasuych standafgd kterymi je
Spol&nost povinna sé&dit pro etni obdobi zap@ta 1. ledna 2008 nebo peidkteré ovsem
Spole&nost redtasre neaplikovala. Konkréthse jedné o nasledujici Upravy

e |FRS 8 Provozni segmenty — dodatek vydany vpistin 2006 sdinnosti od 1. ledna 2009;

e |FRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzelatf@ od 1. ledna 2008). Interpretace
poskytuje soukromym subjekh navod v otazkadch vykazovani a o&min které vyvstavaji
pii U¢tovani o koncesnich smlouvach na poskytovani sluaginému sektoru. IFRIC 12 se
na spolénost nevztahuije.

* |IFRIC 13 Programy &rnosti zakaznika (platny od dervence 2008)

» |IFRIC 14 Limit u aktiv z definovanych poZzitkminimalni poZadavky na financovani a jejich
vzéjemné souvislosti (platny od 1. ledna 2008)

Na pijeti vySe uvedenych standdrd interpretaci EU s&eka.

Spole&nost posoudila dopad pouZiti vySe uvedenych inttapf a zrén a doSla k z&ru, Ze
zmeny v IFRS 8 mohou mit po aplikovani dopad watti za¥rku. Spol€énost bude aplikovat
IFRS 8 od 1. ledna 2009, pdgijpti IFRS 8 Evropskou Komisi. PodlggulEZzného posouzeni
nebude mit aplikovani IFRIC 12, IFRIC 13 a IFRIC ZdvaZzny dopad nacétni za¥érku
Skupiny.
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3.

B

ZASADNI UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
Pravidla pro sestaveni detni zawrky

Ucetni zavrka je sestavenadeskych korunach aistatky jsou zaokrouhleny na nejblizsi tisice.
Ucgetni za¥rka byla sestavena na zakdaustorickych cen krognasledujicich aktiv a zavazk
jez jsou vykazovany vrealnych hodnotach: fifrdn derivaty, finafni nastroje drzené
k obchodovani, realizovatelné firam nastroje, finatni nastroje oagvané readlnou hodnotou
prostednictvim vykazu zisku a ztraty a investi majetek.

Dlouhodoby majetek geny k prodeji je ocem bul’ v (Ketni hodnat nebo v realné hodnot
snizené o naklady na dok@mi prodeje, podle toho, ktera je nizsi.

Pri piipraw Gcetni zavrky v souladu s IFRS provadi vedeni spalesti odhady a duje
predpoklady, které k datuwétni za¥rky maji vliv na aplikaci Getnich postup a na vykazovanou
vySi aktiv a zavazk vynosi a naklad. Tyto odhady a fedpoklady jsou zaloZzeny na bazi
historickych zku3enosti atznych dalSich faktdr, které jsou povaZzovany zaripérené
za podminek, i nichZ se odhadydagtnich hodnot aktiv a zavaklprovadi v situaci, kdy nejsou
zcela evidentni z jinych zdrioj Skut&né vysledky se od odhaanohou liSit.

V piipad vyznamnych rozhodnuti zaklddd vedeni Spwdsti své odhady na nazorech
nezavislych odbornik

Odhady a pedpoklady jsou pibézné revidovany. Opravy detnich odhadl jsou zohledany
v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany, polaithto revize tyka pouze tohoto obdobi nebo
v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tatazeewvliviiuje sodasné i budouci obdobi.

V bodk 10 —pozemky, budovy a daeni v souvislosti se snizenim jejich hodnoty déb?0 —
odloZena da jsou popsany odhady provedené vedenim gpokdi @i aplikaci IFRS, které maji
vyznamny dopad nacétni zé¥rku, a gedpoklady, u nichZ existuje vyznamné riziko zasadni
Upravy &etni za¥rky v nasledujicim roce.

Dale popsanédaetni postupy byly pouZity konsistegtme vSech &etnich obdobich vykazanych
v této nekonsolidovan&étni za¥rce.

Zasadni &etni postupy
(1) Podily ve spoknostech pod rozhodujicim a podstatnym viivem aespgth podnicich

Podily ve spolénostech pod rozhodujicim a podstatnym vlivem aespgth podnicich jsou
VvV rozvaze vykazany v pizovaci cett snizené oifjpadné snizeni hodnoty jednotlivych investic.

(2) Rajeky poskytnuté spotaostem pod rozhodujicim a podstatnym viivem
Pajcky poskytnuté spotaostem pod rozhodujicim a podstatnym vlivem jsakamziku vzniku
vykdzany vrealné hodnotsnizené o transéki naklady. K rozvahovému dni jsouijpky

ocereény zistatkovou hodnotou afipadny rozdil oproti hodndtpti vyrovnani je zdtovan
ve vykazu zisku a ztraty v fiochu trvani @jcky pomoci metody efektivni irokové sazby.
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3. ZASADNIi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)

(3) Vykézani vynos
(i) Prodané zbozZi a poskytnuté sluzby

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany ve vykazu wisk ztraty, jakmile dojde kipvodu
vyznamnych rizik a vyhod spojenych s vlastnictviankapujiciho. Vynosy z poskytnutych sluzeb
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v zavislostistupni dokoteni transakce k rozvahovému
dni. Stup@& dokorteni se hodnoti odkazem naepledy provedenych praci. Vynosy se
nevykazuji, pokud existuji vyznamné pochybnosti lwrad® dluzné odminy, souvisejicich
nékladi nebo existuji vyznamné pochybnosti ohkediceptace sluzeb. Pokud spolest gisobi
jako zprostedkovatel pro své zdkazniky a nakupuje a prodawai za fixni marzi bez toho, aby
kontrolovala kupni a prodejni ceny, nevykazuje \sjna naklady na prodej zboZzi v hrubé vysi.
Do vykazu zisku a ztraty je z&bvana pouzeéista marze.

(i) P#ijmy z pronajmu

Prijmy z pronajmu investic do nemovitosti jsou vykeaoy ve vykazu zisku a ztraty rovnéme
po dobu najmu. Poskytnuté pobidky k u@Eni smlouvy jsou vykazovany jako nedilnd &ist
celkového pijmu z pronajmu, ktery mé byt obdrzen.

(i) Vynosy z Grok a z dividend

Urokovy vynos je vykazan na bazasového rozliSeni, v navaznosti na nesplacenoinyjist
pii pouZiti metody efektivni arokové sazby.

Vynos z dividend tykajici se investic je vykadzarokamziku, kdy akcion@m vznikne nérok
na vyplatu dividend.

(iv) Statni dotace

Statni dotace jsou vykazany v rozvaze jako vynéstiph obdobi, pokud existujéiméiena jistota,
Ze spolénost spini poZzadované podminky a dotaci obdrZiadgokompenzujici naklady spéhesti
jsou systematicky vykazovany jako vynos ve vykaskz a ztraty v obdobich, ve kteryctigusné
naklady vznikly. Dotace, které kompenzuji nakladypdizeni aktiva, jsou systematicky vykazovany
jako ostatni provozni vynosy ve vykazu zisku atytp dobu Zivotnosti daného aktiva.

(4) Cizi meny

(i) Prepaet transakci v cizich ¢nach

Ucetni zavrka Spolgnosti je prezentovana v ams primarniho ekonomického prosti ve
kterém spolénost misobi (jeji funkni meng).

3. ZASADNIi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
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Pri pripraw Ucetni za¥rky Spol€nosti se transakce v jinychémach nez je furdni mena
spolenosti (zahrariini meny) plepaitavaji aktualnimi kurzy v den transakce. &am aktiva a
zavazky v cizich néach jsou k rozvahovému dnigpaiteny na funkni ménu oficialnim kurzem
platnym v tento den. Nep&mi aktiva a zavazky v cizichamach oceéna realnou hodnotou jsou
piepaitena kurzem platnym v den, kdy byla stanovenaljgjgalna hodnota. Nep&imi aktiva a
zavazky, které jsou océmy na bazi historickych cen v cizichenéch nejsouigpaitavany.

Zisky a ztraty ze zim v kurzech zahradmich nén po datu transakce se z&gi jako finareni
vynosy nebo néklady ve vykazu zisku a ztrafysté kursové zisky a ztraty jsou zachyceny
ve vykazu zisku a ztraty.

(5) Vypujéni naklady

Vypujéni naklady, které jsouifimo elow vztaZzeny k akvizici majetku, vysta¥imebo vyrob
aktiva, které nezbyth vyZaduje znéné casové obdobi ktomu, aby se staloasagbilym
pro zamysSlené pouZziti nebo prodej, se aktivuji jast pdizovacich nakladl na toto aktivum,
do doby, kdy je toto aktivum #gobilé pro zamySlené pouZiti nebo prodej. Indestvynos
z datasného investovani nevyuZitych zdrogouvisejicich s konkrétni wyjEkou je odeéten
Z vypij¢nich naklad zpasobilych k aktivaci

V8echny zbyvajici vyfii¢ni naklady jsou vykazany ve vykazu zisku a ztragbdobi, ve kterém
jsou vynalozeny

(6) Dai z prijmu
Dan z @ijmt zahrnuje splathou daa odloZenou da

Splatna da za &etni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdamjteisk se odliSuje od zisku
za Wetni obdobi, nelibnezahrnuje polozky vynasnebo naklad, které jsou zdanitelné nebo
odpaitatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje dotpkteré nepodléhaji dani ani nejsou
danowv¢ odpaitatelné. Zavazek Skupiny z titulu splatné d@vypasitdn pomoci d&ovych sazeb
platnych k datu &etni za¥rky.

OdloZzena da je paitdna zavazkovou metodou vychazejici z rozvahoy@#siupu a vychazi

z rozdili mezi &etni a daovou hodnotou aktiv a zavakls pouZitim daové sazby éekavané

v dok® wvyuzZiti. OdloZzené dsové zavazky jsou vSeobecruznany v souvislosti se viemi
zdanitelnymi doéasnymi rozdily a odloZené tlavé pohledavky jsou uznany vtom rozsahu,
v jakém je prav&podobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni vyudtktitatelnych déasnych
rozdild. Tyto zavazky a pohledavky nejsou uznany pokudhdioy rozdil vznikne z goodwillu
nebo z prvotniho za&tovani (s vyjimkou podnikové kombinace) aktiv a adé v ramci
transakce, ktera neoviivje ani @etni ani déovy zisk.

3. ZASADNIi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
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Ke kazdému rozvahovému dni Spoailest gehodnocuje odloZzené itavé pohledavky.
Spole&nost vykazuje odloZenou tilavou pohledavku v tom rozsahu, v jakém je pepadiobné,
Ze budouci zdanitelny zisk umoZni realizaci odlézéaové pohledavky.

Danové pohledavky a zavazky jsou Zmvany bez ohledu na to, kdy je pr&pddobné, Ze bude
realizovancasovy rozdil.

OdloZena daje vypaitena s pouzitim&ekavané sazby damz gijma platné v obdobi, ve kterém
budou d#ovy zavazek nebo pohledavka uptaty. OdloZena daje zaktovana do vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou fipadi, kdy se vztahuje k polozkangtdvanym gimo do vlastniho kapitalu,
a je tudiz zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené daoveé zavazky a pohledavky jsou vzajenkompenzovany tehdy, pokud se vztahuji
k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnymogsim (fadem a pokud Spailrost zamysli bdi
zaplatit vyslednoudistoucastku nebo saiasre realizovat daovou pohledavku a zavazek.

(7) Pozemky, budovy a #aeni

() Vlastni majetek

Vlastni majetek je oceén paizovaci cenou sniZzenou o opravky (viz dale) a yted snizeni
hodnoty (viz @etni postup 10). Oceéni majetku viastni vyroby zahrnuje cenu materighdce,
véetre pripadného odhadu nékladna demontaz aipmistni aktiva a uvedeni mista do

pavodniho stavu a proporcionakdst vyrobnich reZijnich naklad

Odpisy se ttuji s cilem odepsat piaovaci cenwi ocereni aktiv na jejich istatkovou hodnotu,
s vyjimkou pozemk, po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearntoaieu nasledujicim

zpasobem:

Invent& 2 —20 let
Dopravni prosedky 417 let
Ostatni dlouhodoba hmotna aktiva 4 — 30 let

Odpisovani majetku je zahjeno v dpkdy je gipraven k pouZiti, tj. od &sice, kdy je ve stavu
umoziujicim jeho zamyslené vyuZziti. Majetek se odpisbipem obdobi, které odrazi jeho
odhadovanou dobu ekonomické Zivotnosti se zoRkieidm zZistatkové hodnoty. Vhodnost
pouZzitych sazeb odpisovani se¢twje jednou rén¢ a v nasledujicich obdobich odpisu jsou
provacny piislusné opravy. PoloZzky majetku, které jsou proodaskupinu vyznamne, se
odepisuji zvld8 v souladu s jejich dobou ekonomické Zivotnosti.jdikek v pdizovaci cen

do 40 tis. K je tovan do vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy jésgbily k ekonomickému
VyuZiti.

3. ZASADNi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
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Majetek ve vystavbje ocern v pdizovaci cel. Pdizovaci cena zahrnuje naklady naigeni
majetku a ostatniipmé naklady. Majetek ve vystavineni odepisovan do doby, kdy jeizpbily
k zamySlenému pouZiti.

Zisk nebo ztrata vznikajicitpprodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jakadd mezi vynosy
Z prodeje austatkovou hodnotouifslusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu ziakairaty.
Zustatkovd hodnota, doba odhadované Zivotnosti a dwetodpisovani jsou kazdafoe

pirehodnocovany.

Naklady na aktualni udrzbu pozeimkbudov a staveb jsou vykazany ve vysledku hosfemda
za obdobi, ve kterém vznikly.

(il) Najaty majetek

Najaty majetek, u #hoZz Spolénost fejima v podstdt vSechna rizika a ffnosy spojené
s vlastnictvim, je klasifikovan jako fin&ni leasing.

Majetek pdizeny formou finatiniho leasingu je v okamzZikurgvzeti aktivovan v realné hodgot
nebo v sotiasné hodneétminimalnich budoucich splatekiigemz se pouZzije nizsi #ahto dvou
hodnot. RisluSné zavazky z najemného, sniZzené o &inanaklady, jsou zahrnuty v zavazcich.
Urokova slozka finatnich naklad je vykazana ve vykazu zisku a ztraty po dobu tegmiého
vztahu tak, aby byla zaj&ta konstantni Urokova mira vzhledem k neuhrazestiégjiza kazdé
obdobi. B vypottu sowkasné hodnoty minimélnich budoucich leasingovychategl je
diskontnim faktorem implicitni Urokova sazba legewé transakce. Majetek nabyty formou
finanéniho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v rdmci nichZ si pronajimatehgchava vyznamnotast rizik a pinosi
spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany jakpecativni leasing. Platby v ramci operativniho
leasingu (snhizené o zvyhadni poskytnuté pronajimatelem) jsowtdvany do nékladl
rovnonerné po dobu trvani ndjemniho vztahu.

(iil) Nasledné vydaje

Spole&nost zahrnuje do é@tni hodnoty majetku naklady na vymu casti gislusné polozky
v obdobi jejich vynaloZeni, pokud je prapddobné, Ze Spalaosti vzniknou budouci
ekonomické uZitky generované danou polozkou majetkyto naklady lze objektivnurcit.

VesSkeré ostatni ndklady jsou vykazany jako nakladvykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy
vzniknou.

3. ZASADNi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
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Investice do nemovitosti je drZzena zgelém dosazeniffmu z najemného, nebo kapitalového
zhodnoceni, fipadré obojiho. Investice do nemovitosti jsou o&ey v realné hodnét Realné
hodnoty vychazeji z trznich hodnot, coz jsou odkhadeé ¢astky, za které Ize aktivum v den
oceréni snenit pri transakcich za obvyklych podminek mezi znalynmfarmovanymi stranami
po provedeni fiméireného marketingu,i@emz jednotlivé strany postupovaly obetze, byly
dostaténe informovany a nejednaly pod natlakem.

Zisky a ztraty plynouci ze zm realné hodnoty investic do nemovitosti jsou vykdz
ve vysledku hospodani v obdobi, kdy bylo provedenéegerni.

(9) Nehmotny majetek

Nehmotny majetek je océn pdizovaci cenou snizenou o opravky a ztraty ze shiiednoty.
Nehmotny majetek s konkrétni dobou Zivotnosti jpisovan, jakmile je mozné jej pouZzivat, tzn.
jakmile je na mista ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené vwedento po dobu jeho
odhadované Zivotnosti. fiférenost pouZitych dob a sazeb odpisovani je pravideln
piezkouméavéana {mejmensim ke koncidetniho obdobi), ficemz gipadné zrény v odpisovani
se uplatni v nasledujicich obdobich. Nehmotny raljat pdizovaci ces do 60 tis. K je
G¢tovan do naklatl v roce, kdy je zfsobily pro zamysSlené pouZziti. Nehmotny majetek
S neomezenou Zivotnosti se neodpisuije.

(i) Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnodinnost, jejimzZ cilem je ziskat novédecké nebo technické poznatky a
znalosti, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrdbkamziku jejich vynaloZeni.

Naklady na vyvoj, Bhem kterého se vysledky vyzkumuepadiji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepSeni vyrobla proces, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces tedhnic
proveditelny a ekonomicky vyuZitelny a Spidest disponuje dostateymi prostedky
k dokorteni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji noe materidlu, prace
a proporcionalnéast rezijnich naklad Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykamku
a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktivovanélay na vyvoj jsou odepisovany rovndme
po dobu jejich éekavaného uZzitku.
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(i) Pocitacové programy

Naklady spojené s vyvojem a udrzbowipaovych program jsou vykazovany jako naklady
v dok® jejich vzniku. Nicmén néklady pimo spojené s identifikovatelnymi a specifickymi
softwarovymi produkty, které jsatizeny Skupinou a jejichZ pragplodobny ekonomicky uzitek
bude gevySovat ptizovaci naklady po dobu delSi nez jeden rok, jsgkazovany jako nehmotny
majetek. Bimé ndéklady zahrnuji osobni naklady zatnand pracujicich na vyvoji
programoveho vybaveni &igluSnoutast rezijnich naklad

Vydaje, které zvySuji nebo ro#sji vykon programového vybaveni nad ramec jeligopni
specifikace, jsou vykazany jako technické zhodnbegsou picteny k pivodni pdizovaci cen
potitatového programu. Aktivované vydaje na vyvojéfiatového vybaveni jsou odpisovany
rovhongrné po dobu Zivotnosti, nejdéle viak po dolti fet.

(iii) Ostatni nehmotny majetek

Vydaje na ziskani patent ochrannych zndmek a licenci jsou aktivovany apisdeany
rovnon®rné po dobu jejich Zivotnosti. Vyjimku tid licence tykajici se koup vyrobnich
technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadévzivotnosti nakoupenych technologii.
Vydaje na interé vytvoreny goodwill a obchodni zoky jsou zadtovany do vykazu zisku
a ztraty jako néklad v obdobi, ve kterém vznikly.

(iv) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotnéhgetku jsou aktivovany, pouze pokud
zvySuji budouci ekonomické uzitky generované daajtivem, ke kterému se vztahuji. VSechny
ostatni vydaje sectuji do naklad v obdobi, ve kterém vznikly.

(10) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Spaiest pro¥iuje Eetni hodnoty aktiv, s vyjimkou odloZenych
daiovych pohledavek (viz detni postup 6), aby zjistila, zda neexistuji sighde mohlo dojit
ke ztrat ze sniZzeni hodnoty majetku. Existuji-li takovénsgily, je odhadnuta 2mé ziskatelna
hodnota majetku.

Zpétn¢ ziskatelna hodnota nehmotného majetku, kterg jedhi uveden do uZzivani nebo ktery
ma neomezenou dobu Zivotnosti, se odhaduje ke katdaézvahovému dni. Ztrata ze snizeni
hodnoty je vykazana, jakmile¢étni hodnota aktiva nebo paotvorné jednotky ievysi jeji
zpetné ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze sniZzeni hodnotyetkajjsou dtovany do naklail
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() Vypaiet zpitne ziskatelné hodnoty
U finanénich nastraj — krome téch, které jsou ocemvany redlnou hodnotou prostinictvim
vykazu zisku a ztraty — se ke kazdému rozvahoveémuzgftuje gritomnost signdl snizeni
hodnoty. Hodnota finaimich nastraj je sniZzena, existuje-li objektivniikiaz toho, Ze jednai
vice udalosti, které nastaly pdvodnim zadtovani, ovlivnily @gekdvané budouci p&i toky
spojené s danym nastrojem.

U realizovatelnych akcii se za objektivnikdz sniZzeni hodnoty povaZuje Zng ¢i dlouhodoby
propad realné hodnoty cenného papiru pod jeli@ag@aci cenu.

U ostatnich finaénich nastraj pati k objektivnim dikazim sniZeni hodnoty patna.:
* vyznamné finaéni problémy emitenta nebo protistrany; nebo
* nesplaceni nebo prodlerii pplaceni Urok nebo jistiny; nebo

* prokazatelna skutaost, Ze na dluznika bude uvalen konkurz nebo die@finareni
restrukturalizaci.

Hodnota witych finantnich néastraj (nag. pohledavek z obchodnich vzigh u nichZz se
neltuje o snizeni hodnoty jednotliv mize byt nasledh sniZzena v souhrnu. K objektivnim
dikazim sniZzeni hodnoty portfolia pohledavekiza patit napiklad predchozi zkuSenost

Skupiny s inkasem splatek, dat patu opozanych splatek v portfoliu nebo pozorovatelné

zmeny celostatnichéi mistnich ekonomickych podminek, které maji viia mesplaceni
pohledavek.

U finantnich nastraj ocaiovanych astatkovou hodnotou se sniZeni hodnoty stanovi jekdil
mezi @etni hodnotou aktiva a séasnou hodnotou éekadvanych budoucich p&mich toki,
diskontovanych fivodni efektivni Urokovou sazbou spojenou s danyrartinim aktivem.

Zpétné ziskatelnd hodnota ostatnich aktiv j@amacistou prodejni cenou nebo jejich uzitnou

hodnotou podle toho, ktera je vy33i. Pro &jistuzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky

diskontovany na jejich séasnou hodnotu pomoci diskontni sazligdpzdasinim, kterd odrazi
aktudlni trzni hodnocerfasové hodnoty pér a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva,
které negeneruje fevazié nezavislé pefZni @ijmy, se zptné ziskatelndcastka stanovuje
pro perzotvornou jednotku, ke které dané aktivumipat

(i) ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty

Ztrata ze sniZzeni hodnoty cenného papiru drzenélspldtnosti nebo pohledavky se zrusi, pokud

Ize nasledné zvy3eni &p¢ ziskatelnécastky objektivie vztdhnout k udalosti, ke které doslo
po vykazani ztraty ze sniZzeni hodnoty.

U jinych aktiv se ztrata ze sniZeni hodnoty zrpskud se zrnily odhady, které byly pouZzity
pro stanoveni zfiné ziskatelné hodnoty.

3. ZASADNi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
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Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi pouze do té aBetetni hodnota aktiva nebyla vySSi nez
Gcetni hodnota, kterd by byla stanovertayplatreni odpigi, pokud by nebyla vykazana Zadna
ztrdta ze sniZzeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze shibeainoty se vykaze jako vynos. Ztrata
ze snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicichoblbch nerusi.

(11) Pohledavky z obchodniho styku a ostatni péivieg

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledgeloy (¥ zaltovani nejprve ocemy
souwasnou hodnotoucekavanych fijma a v nasledujicich obdobich jsou pieshictvim metody
efektivni Urokové sazby vykazany wstatkové hodneétsnizené o ifpadnou ztratu ze snizeni
hodnoty.

(12) Penize a pe&ani ekvivalenty

Penize a petini ekvivalenty zahrnuji penize na bankovni¢tech, vklady a kratkodobé, vysoce
likvidni investice s pvodni splatnosti dait mésial. Pergzni ekvivalenty jsou drzené z&alem
splreni kratkodobych pefZnich zavazk, nikoliv za &elem investovandi jinym Gcelem.

(13) Finarni nastroje
Finanéni nastroje, které nejsou derivaty

Finareni nastroje, které nejsou derivaty, jsail gofizeni ocedny realnou hodnotou navySenou
o transakni néaklady; vyjimku pedstavuji nastroje ottevané realnou hodnotou prietnictvim
vykazu zisku a ztraty, které jsoti potizeni ocetiny realnou hodnotou. Fin&mi nastroje, které
nejsou derivaty, sefitli do nasledujicich skupin: fin&am aktiva ,oce&na realnou hodnotou
prostednictvim vykazu zisku a ztraty“, ,drZzenda do sptetil’, ,realizovatelnd“ a ostatni.
Zatazeni do fislusné skupiny zavisi na povaze &eld finartniho néstroje a je teno
v okamziku prvotniho zatovani.

Metoda efektivni urokové sazby

Metoda efektivni irokové sazby se pouZziva pro egpdistatkové hodnoty finamiho nastroje a
pro (Eely casového rozliSeni vynosovych utokEfektivni Urokova sazba je sazba, kterésps
diskontuje @¢ekavané budouci p&mi toky po dobu jfedpokladané Zivotnosti finaniho
nastroje.

Finartni aktiva oce#ina realnou hodnotou préstnictvim vykazu zisku a ztraty

Finartni nastroje jsou oziany jako ocené realnou hodnotou préstinictvim vykazu zisku
a ztraty, pokud jsou takto oztemy @i prvotnim zadtovani nebo jsou-li drzeny k obchodovani.
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Finartni nastroj je ozngen jako nastroj drzeny k obchodovani, pokud:
* byl parizen gredevsim za delem prodeje v blizké budoucnosti; nebo

* je souasti identifikovaného portfolia fingnich nastraj, které Spolénost spravuje spaieé
a u kterého byl v nedavné dotealizovan kratkodoby zisk; nebo

* se jedna o derivat, ktery neplni funkci zégigaciho nastroje ani jako takovy nebyl oz

Finartni nastroj s vyjimkou finamiho néstroje drzeného k obchodovériZenbyt @i prvotnim
za(Etovani ozn&en jako finadni nastroj ocetny redlnou hodnotou prastnictvim vykazu zisku
a ztraty, pokud:

* toto ozné&eni odstrani nebo vyznamsnizi nekonzistentnost v oge nebo dtovani, ke které
by jinak doslo; nebo

* je finartni néstroj sothsti skupiny finaénich aktiv a/nebo finamich zavazk, ktera je
spravovana a jejiz vysledky jsou hodnoceny na pmincredlné hodnoty, v souladu se
Zaznamenanou strategii investovani neéfxeni rizik Spolénosti, Ficemz jsou o daném
seskupeni na tomto principu poskytovany interrorimiace; nebo

* je sowdsti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vigdemerival, a standard IAS 39
Finareni nastroje: &tovani a ocgovani dovoluje, aby byla celd kombinovana smlowkdiyni ¢i
pasivni) oce#na redlnou hodnotou préstinictvim vykazu zisku a ztraty.

Finartni nastroje ocemé realnou hodnotou préstnictvim vykazu zisku a ztraty jsou oéen
realnou hodnotou,igemz se fipadny vysledny ziski ztrata @&tuje do vysledku hospotini.
Cisty zisk ¢&i ztrata vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrmfipadnou dividendu nebo
vynosovy urok spojeny s finanim aktivem. Realna hodnota se stanovispppem popsanym
nize.

Finartni nastroje drzené do splatnosti

Dluzné cenné papiry s pevnymi nebditeinymi splatkami a pevnymi daty splatnosti, uhfiecna
Spole&nost jasny zawr a schopnost drZet je do splatnosti, jsou klasyiday jako finagni aktiva
drZzena do splatnosti. Finam aktiva drzena do splatnosti jsou vykadzana pedsictvim metody
efektivni arokové sazby wvigtatkové hodnétsnizené oippadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty.

Realizovatelné finaini nastroje

Akcie drzené Spotmosti, které jsou obchodovany na aktivnim trhuy jgtasifikovany jako
realizovatelné a jsou océmy realnou hodnotou. Realna hodnota se standigoh@m popsanym
nize. Zisky a ztraty vyplyvajici ze 2m realné hodnoty sectilji piimo do vlastniho kapitalu
s vyjimkou ztrat ze sniZzeni hodnoty a kurzovyclkiia ztrat souvisejicich s pgmimi aktivy,
které se &tuji ptfimo do vysledku hospotieni. Pokud je nastroj prodan nebo je&stanoveno
sniZzeni hodnoty, kumulativni zigk ztrata, ktera byla igdtim vykazana ve vlastnim kapitalu,
bude zattovana do vysledku hospa@ai daného obdobi.

ZASADNI UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
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Dividendy vztahujici se k realizovatelnym akciimoys (ttovany do vysledku hospoidmi
v obdobi, kdy Spolost ziskéa narok na vyplaceni dividend.

Reélna hodnota realizovatelnych pimich aktiv v cizi miné se stanovi vifislusné cizi rén¢ a
prepdite se aktudlnim kurzem k rozvahovému dni.¢denrealné hodnoty spojena smavym
prepaitem vyplyvajici ze zriny zistatkové hodnoty aktiva se vykéze ve vykazu zisktréy a
ostatni zminy se vykazou ve vlastnim kapitalu.

Ostatni finatini nastroje

Ostatni finatni nastroje zahrnuji nastroje s pevnymi nebételnymi splatkami, které nejsou
kotovany na aktivnim trhu. Ostatni firam nastroje jsou o@é®vany prostednictvim metody
efektivni Urokové sazbytstatkovou hodnotou sniZzenou tigadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty.
Vynosové Uroky se diuji prostednictvim metody efektivni Urokové sazby s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by &airani arok nebylo vyznamné.

Od&tovani finaknich nastraj

Spole&nost oddétuje finartni néstroj, pokud zanikne smluvni narok na gZen toky spojené
s danym aktivem nebo wipad, Ze finarni nastroj postoupi jinému subjektu, a to se vSemi
podstatnymi riziky a inosy spojenymi s jeho vlastnictvim.

Pokud Spolénost nepostoupi ani si neponecha v podstdechna rizika afnosy spojené
s vlastnictvim a bude nadéliglit postoupeny nastroj, vykazetg\podil na nastroji a souvisejici
zavazek zaiastky, které bude mozna muset zaplatit. Pokud sieS8post ponecha v podstat
vSechna rizika afnosy spojené s vlastnictvim postoupeného findro nastroje, bude nadéle
vykazovat finagini nastroj a dale vykaze z&anou fijcku na obdrzeny vynos.

Finanéni derivaty

Spol&nost pouzivaizné druhy finadnich derival proifizeni drokového a devizového rizika.
Jedna se napo devizové forwardy, urokové swapy &mavé swapy.

Derivaty jsou nejprve k datu uz@ni smlouvy zachyceny v redlné hodnat nasledé jsou
ke kazdému rozvahovému driegergny na realnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztrat&cage
okamzi¢ do vysledku hospodeni s vyjimkou pipadu, kdy derivat pini funkci zaji@vaciho
nastroje (a je tak rowd klasifikovan) a kdy doba zachyceni do vysledkspgualdeni zavisi
na charakteru zafidvaciho vztahu.

Spole&nost klasifikuje wité derivaty bd’ jako zajis&ni realné hodnoty vykazanych aktiv nebo
pasiv ¢i pevnych zavazk (zajiSéni redlné hodnoty), jako zaji&ti transakci s velmi vysokou

pravdpodobnosti fedpowdi nebo zaji&ni devizového rizika spojeného s pevnymi zéavazky
(zajis&ni pergznich toki), nebo jako zajigni cistych investic do podnikv zahranii.

3. ZASADNi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
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Derivaty jsou vykazany jako dlouhodoba aktiva ndlmuhodobé zavazky, pokud do doby jejich
splatnosti zbyva vice neZz 1Zsiai a nedekava se, Ze vifstich 12 nisicich dojde k realizaci
nebo Uhrad derivatu. Ostatni derivaty jsou vykazany jakotota aktiva nebo kratkodobé
zavazky.

Vlozené derivaty

Derivaty vloZené do jinych fingnmich nastraj nebo jinych hostitelskych smluv jsou povaZzovany
za samostatné derivaty, pokud jejich rizika a patagnnejsou dsné spjaty s riziky a znaky
hostitelskych smluv a pokud hostitelské smlouvysaejocesny realnou hodnotou s tim, Ze
zmeny realné hodnoty settiji do vysledku hospodeni.

Zajisfovaci @&etnictvi

Spol&nost klasifikuje wité zajifovaci nastroje (nd&p derivaty, vlioZzené derivaty a nastroje,
které nejsou derivaty a které se tykaji devizovéhia) bud’ jako zajiséni realné hodnoty, jako
zajiseni pergZznich toki, nebo jako zajighi ¢istych investic do podnikv zahranti. O zajiS¢ni
devizového rizika spojeného s pevnymi zavazkycsejél jako o zajidni pergznich toki.

Pfi vzniku zaji¥ovaciho vztahu Spoleost zaznamena vztah mezi z&giacim nastrojem a
zajiSeénou polozkou spotm¢ s cili fizeni rizik a strategii realizace jednotlivych #é&jivacich
transakci. Spotamost dale i vzniku zajiS€ni a nasled® prabézrné zaznamenava, zda je pouzity
zaji¥ovaci nastroj vysocecinny pri kompenzaci zrn reédlnych hodnot nebo p&mich toki
ve vztahu k zajighym polozkam.

Zajis&ni realné hodnoty

Zmeny realné hodnoty derivitkteré spiuji podminky pro zajigni realné hodnoty (a jsou takto
oznaeny), jsou Gtovany okamzit do vysledku hospodeni spolén¢ s giipadnou zrdnou reélné
hodnoty zaji&iné polozky, kterd se véze Kk zaji¥mu riziku. Zn¥na realné hodnoty
zaji¥ovaciho nastroje a zfna zajiséné polozky, ktera se vaze k zajis¢mu riziku, se vykadzou
ve vykazu zisku a ztraty rfadku tykajici se zaji§hé polozky.

Zajisfovaci Wetnictvi se pestane pouZivat, kdyZz Spdiest zrusi zajifovaci vztah nebo kdyz
zaji¥ovaci nastroj zanikne, je prodati uplatréen nebo pestane spovat podminky
pro zaji¥ovaci &etnictvi. Korekce &etni hodnoty zajighé polozky vyplyvajici ze zaj&tého

rizika je k tomuto datu odepséna do vysledku hoafsod.

ZajiStni pergznich tok

Efektivni ¢ast zngn realné hodnoty deriviatkteré jsou ozngeny jako zaji&tni perznich toki a
sphuji prislusné podminky, jsou vykazany ve vlastnim kapitélisk ¢i ztrata souvisejici
s neelnoucasti se okamiitictuje do vysledku hospotieni.

3. ZASADNi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)

Castky dive vykazané v ramci vlastniho kapitalu se(ptuji do vysledku hospodeni v obdobi,
kdy je do vysledku hospotkni &tovana zajidina poloZzka. Av3ak vifpak, Ze zajistna
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prognézovana transakce ma za nasledekitaedini nefinatniho aktiva nebo nefingniho
zavazku, zisky a ztratyfive vykazané v ramci vlastniho kapitalu $e(ptuji z vliastniho kapitalu
do prvotniho ocefni aktivac¢i zavazku.

Zajisfovaci Wetnictvi se pestane pouZzivat, kdyZz Spdiest zrusi zajifovaci vztah nebo kdyz
zaji¥ovaci nastroj zanikne, je prodati uplatren nebo pestane spgovat podminky
pro zaji¥ovaci @etnictvi. Ripadny kumulativni zisk nebo ztrata vykazana v riaatastniho
kapitdlu #Zistane sothsti vlastniho kapitdlu do doby, neZz bude prognémév transakce
zalttovana do vysledku hospa@ai. Pokud Ize &ekévat, Ze progndézovana transakce se jiz
neuskuténi, kumulativni zisk nebo ztrata, ktera byla vyk#&a ramci vlastniho kapitalu, se
okamzit prettuje do vysledku hospotni.

Zajiseni gistych investic do podnikv zahranii

O zajiseni cistych investic do podnikv zahranii se &tuje obdob# jako o zajisni perznich
toka. VeSkery ziskéi ztrata souvisejici se zajdvacim nastrojem a tykajici se efektiwidisti
zajiseni se zadtuje do vlastniho kapitalu v ramci rezervy nagmet cizich ndn. Zisk¢i ztrata
souvisejici s naielnoucasti se okamiitictuje do vysledku hospotkeni.

Zisky a ztraty vykdzané vramci rezervy ndepxet cizich ndn se @tuji do vysledku
hospodgeni [ prodeji zahrariniho podniku.

Reélna hodnota finarénich nastroji

Realna hodnota fingnich aktiv a finatinich zavazik se stanovuje nasledujicimigobem:

e realnd hodnota fingnich nastraj, pro které plati standardni podminky a které jsou
obchodovany na aktivnich likvidnich trzich, se stdrs ohledem na kotované trzni ceny;

« realna hodnota ostatnich firafich nastraj (krom¢ derivafi) se stanovi pomoci obetn
pouzivanych oagvacich model na zaklad analyzy diskontovanych p&mich toki s pouZzitim
cen, které se na aktualnim trhu uplgk a nabizeji u transakci s obdobnymi nastroji;

 realnd hodnota deriviatse vypgéte na zakladl kotovanych cen. Pokud takovéto ceny nejsou
k dispozici, vyuZije se analyza diskontovanych giemch toki s pouZzitim pisluSné vynosové
krivky pro dobu trvani nastroje (wipadt vSech derivdt krome opci), nebo se pouZiji otevaci
modely pro opce (viifippact openich derivab)

* realnd hodnota fin&nich zaruk se stanovi pomoci @ogacich model pro opce, ficemz

hlavni parametry tvd pravdpodobnost nesplaceni danou protistran@eng extrapolaci trznich
informaci o bonit a vySe ztraty vipac nesplaceni.

3. ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
(14) Rezervy

Rezerva se z#&tuje, pokud ma Spotmost sodasny zavazek (zakonny nebo smluvni), ktery je
diusledkem minulé udalosti, a je prambdobné, Ze vygaddani zavazku povede k odlivu
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ekonomickych progedki, a navic je mozno spolehdikvantifikovat hodnotu zavazku. Pokud je
dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanovigkodtovanim oekavanych budoucich

peréznich toki sazbou fed zdagnim, ktera odrazi s@asneé trzni ohodnocesiasové hodnoty

peréz a @ipadre také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Spol&nost vytvdi rezervy na ekologické Skody, soudni spory, pokatywydaje ¢ekavané
v souvislosti se splimim zavazk ze zardnich reklamaci. Rezervy se newytivaa ekologické
Skody vzniklé ped datem zaloZeni Spetesti, neb6é se viadaCeské republiky smluwh
zavazala, Ze Spaleosti uhradi naklady na odstea téchto Skod.

Rezerva na restrukturalizaci se &#aje, jakmile Spolénost schvali detailni formalni plan
restrukturalizace a restrukturalizace je zahajeglaornvéejné oznamena. Na budouci provozni
néklady se rezerva nevytva

V souladu se zwejnénou politikou Spolénosti tykajici se ochrany Zivotniho priedi
a [islusnymi pravnimi ustanovenimi se rezerva na obnpezemku a dekontaminaciigy
vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminatdyp.

Rezerva na zavazky z nevyhodnych smluv se vykazajanile aiekavané vyhody, které
Spole&nosti ze smlouvy poplynou, jsou niZzSi nez nevyhimétenaklady na spémi daného
smluvniho zavazku.

(15) Socialni zabezpeni a penzijni fipojisteni

Spole&nost odvadi fispEvky na statni zdravotni a socialni pdjisitv sazbach platnych vig&hu
Gcetniho obdobi. Tyto fiispévky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovychspeoki

v hrubé vysi. Naklady na socialni zabesd jsou dtovany do naklail ve stejném obdobi jako
souvisejici mzdové naklady. Spabest nema 2Zadné zavazky vyplyvajici z penzijniho
pripojisteni.

(16) Odngny za dlouholetéisobeni u firmy

Cisty zavazek Spotmosti z titulu odnin za dlouholeté isobeni u firmy je¢astka budouci
odmeny, na kterou maji zagstnanci narok na zakladjejich prace v BZném obdobi

a v p'edchozich obdobich. Tento zavazek se ¥igwpomoci piristkové metody (,projected unit
credit method"), diskontuje se na sasnou hodnotu a sniZi se o realnou hodnotu vSech
souvisejicich aktiv. Diskontni sazba se stanovi&idad vynosu platného k rozvahovému dni

z dluhopisi s AAA ratingem, jejichZz splatnost sefilizné shoduje se splatnosti zavazk
Spolenosti.

3. ZASADNIi UCETNi POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
Odneny pi odchodu do dchodu a jubileich
Dle zasad odgiovani Spolénosti maji jeji zamstnanci narok na odiny pri jubileich a
odchodu do dchodu. Jubilejni odemy jsou vyplaceny za&stnaném po uplynuti stanoveného

poétu odpracovanych let. izhodové odréeny se vyplaceji jednorazépii odchodu do dchodu.
VySe dichodovych a jubilejnich odén zavisi na p&tu odpracovanych let a nagonérné mzeé
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zanestnance. Spotmost nevyhrazuje aktiva, kterd maji byt pouZzita pualouci dchodovéci
jubilejni zavazky. Spolmost vytvdi rezervu na budoucitdhodové a jubilejni odémy s cilem
alokovat naklady do ifsluSného obdobi. Dle standardu IAS 19 jsou jubilepdnény
dlouhodobymi zamstnaneckymi poZitky atdhodové odrény jsou klasifikovany jako plany
zanestnaneckych poZitkpo skoreni pracovniho po#énu. Sokasna hodnotaéthto zavazi se
odhaduje na konci kazdéhddiniho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamégénaky dopaitl
na hodnotu &hto zavazk. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budougpiatbam
s @ihlédnutim  k fluktuaci zagstnané. Demografické (daje a informace o fluktuaci
zanestnan@ vychazeji z historickych dat. Pojistmatematické zisky a ztraty sectuji
do vysledku hospodeani.

(17) Dlouhodoby majetek &eny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo Spélest aktiv a zavazkurcenych k prodeji), u kterého seé&mps
ziskatelna hodnotatekava z prodeje, nikoliv z trvalého uzivani, jeskfiaovan jako dlouhodoby
majetek u&eny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodaibgjetek uéeny k prodeji, jsou-li spkna
nésledujici kritéria:

- vedeni Spoknosti Winilo rozhodnuti o zahgjeni prodeje;
- majetek niZze byt v sodasném stavu okaméiprodan;
- bylo zah4jeno aktivni hledani kupce;

- prodejni transakce je vysoce prawddobna a tive byt dokotena do 12 &siai od rozhodnuti
o prodeji.

Dlouhodoby majetek (nebéast skupiny aktiv a zavaigkuréenych k prodeji) je fecern

v souladu s &etnimi postupy Spotmosti bezprogedre predtim, nez je takto klasifikovan. Poté
je majetek (nebo Spaleost aktiv a zavazkuréenych k prodeji) ocem bud’ v (Ketni hodnat
nebo v redlné hodndbsnizené o naklady na realizaci prodeje, podle,tktara z hodnot je niZsi.
Ztraty ze sniZzeni hodnoty skupiny aktiv a zavaakenych k prodeji jsoufifazeny goodwilllu a
poté ke zbyvajicim aktim a zavazikm ve vzajemném ponu, gicemz ztrata neniiffazena

k zasobam, finamim aktivim, odloZzenym digovym pohledavkdm a investicim do nemovitosti,
které jsou nadéle ottevany v souladu scétnimi postupy Spotmosti. Ztraty ze sniZzeni hodnoty
pii pocateni klasifikaci majetku jako weného k prodeji a nasledné zisky nebo ztratiezgni
jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Ziskgyysujici kumulovanou ztratu ze snizeni hodnoty
nejsou vykazany.

3. ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZIVANE SPOLE CNOSTI (POKRA COVANI)
(18) zakladni kapital
Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapit

(19) Podminné zavazky a pohledavky

Podmirné zavazky vyplyvaji z minulych udalosti a jsou ighv na vyskytu, fip. absenci,
nejistych udalosti v budoucnu.id3toZze podmimé zavazky nejsou vykazany v rozvaze,
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informace tykajici se podminych zavazik se zvéejnuji s vyjimkou gipadi, kdy je
pravdpodobnost odlivu ekonomickych préstki velmi nizka.

Podmirné zavazky nabyté vidledku podnikové kombinace jsou vrozvaze vykazgakp
rezervy.

Podmirné pohledavky se vrozvaze nevykazuji. Informaceioh se vSak zvejni, pokud je
pravdEpodobné, Ze dojde Kitivu ekonomickych prosedki.

4. VYNOSY

V nésledujici tabulce je uvedena analyza vyrfggole&nosti:

2007 2006
Poplatky za pouzivani pozemix
Tuzemsko 90,296 89,047
Vynosy z prodeje sluzeb
Tuzemsko 192,613 88,681
Vynosy celkem 282,909 177,728

5. VYKAZOVANi PODLE OBCHODNICH SEGMENT U
Spol&nost fisobi v jediném segmentu a jeji vynosy ffvpoplatky za uzivani pozerika

za poskytovani sluzeb doeym spol€nostem a spotaym podnikim. VSechny vynosy jsou
realizovany WCeské republice.
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6. ANALYZA NAKLAD U DLE DRUHU

Nasledujici tabulka obsahuje nejvyznaigntypy provoznich nakladanalyzovanych dle druhu.

Ostatni
Naklady na PR provozni
prodej Spravni naklady vynosy / Celkem
2007 (naklady)
Spoteba materialu a energie (4,427) (7,658) - (12,085)
Opravy a Udrzba (740) (1,283) - (2,023)
Slui_by souvisejici se spravou padfl - (27,307) - (27,307)
dcdinych spolénostech
Naklady na propagaci (47,559) - - (47,559)
Pravni sluzby (9,599) (16,647) - (26,246)
Sluzby poradi (7,971) (11,935) - (19,906)
Operativni leasing (4,810) (8,341) - (13,151)
Cestovni naklady (3,207) (5,405) - (8,612)
Telekomunikani poplatky (1,224) (2,123) - (3,347)
Néaklady na reprezentaci (1,469) (2,548) - (4,017)
Ostatnf sluzby (27,750) (37,232) - (64,982)
Mzdové néklady #etné odmen ¢lenaim
predstavenstva (72,060) (124,977) - (197,037)
Odpisy (2,591) (4,470) - (7,061)
Amortizace (87) (150) - (237)
Snizeni hodnoty pozenikbudov a z#ézeni - _ _ 80 80
tvorba / (rozpusni)
Snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich
vztahi - tvorba/(rozpugni) - - (441) (441)
Z|§!</(ztfata) z viazeni pozemk budov a _ _ 2892 2892
zaizeni
Pojiseni - - (2,821) (2,821)
Ostatni néklady - (64,867) (24,573) (89,440)
Ostatni vynosy -- -- 14,439 14,439
Provozni naklady celkem (183,494) (314,943) (10,424) (508,861)
\/ynosy 282,909
Provozni hospodésky vysledek ged (225,952)

finan&nimi polozkami
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6. ANALYZA NAKLAD U DLE DRUHU (POKRA COVANI)

Ostatni
Naklady na PR provozni
prodej Spravni naklady vynosy / Celkem
2006 (naklady)
Spoteba materialu a energie (1,907) (8,017) - (9,924)
Opravy a Udrzba (496) (2,085) - (2,581)
Slui_by souvisejici se spravou padfl - (45,418) - (45,418)
dcdinych spolénostech
Néklady na propagaci (44,459) - (44,459)
Pravni sluzby (5,077) (21,339) - (26,416)
Sluzby poradi (8,186) (34,404) - (42,590)
Operativni leasing (3,298) (13,862) - (17,160)
Cestovni naklady (1,173) (4,931) - (6,104)
Telekomunikani poplatky (512) (2,152) - (2,664)
Néaklady na reprezentaci (499) (2,096) - (2,595)
Ostatnf sluzby - (50,259) - (50,259)
Mzdové néklady §etngé odmen ¢lenaim
predstavenstva (17,740) (164,621) - (182,361)
Odpisy (1,043) (4,385) - (5,428)
Amortizace (73) (306) - (379)
Snizeni hodnoty pozenikbudov a z#zeni - _ _
tvorba / (rozpusni) 648 648
Z|§’k/(zt’rata) z vjazeni pozemk budov a _ _ 1,935 1,935
zaizeni
Pokuta od Evropské komise - - (241,507) (241,507)
Ostatni néklady - (1,118) (19,396) (20,514)
Ostatni vynosy - - 2,592 2,592
Provozni naklady celkem (84,463) (354,993) (255,728) (695,184)
Vynosy 177,728
Provozni hospodésky vysledek Fed (517,456)

finan&nimi polozkami
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U finan €niho vykaznictvi

7.

FINANCNI NAKLADY A VYNOSY

2007 2006
Finanéni vynosy
Urokové vynosy:
- ostatni G¥ry a pohledavky 371,788 437,058
- vklady u bank 73,934 10,319
Pifjem z dividend 69,077 2,962,755
Kurzové zisky 16,476 -
Cisty vynos z prodeje podil dcginych spolénostech 50,799 69,961
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty majetkteného k prodeji 151,742 -
Ostatni finatini vynosy 27,907 4,029
Finanéni vynosy celkem 761,723 3,484,122
Finanéni naklady
Urokové naklady:
- bankovni G¥ry a jiné zdroje financovani (269,100) (407,082)
- finanéni najem a2) -
Vypijéni naklady Gétované do vykazu zisku a ztraty (269,112) (407,082)
Kurzové ztraty (247,775) (8,939)
Snizeni hodnoty majetkudemého k prodeji -- (116,301)
Ostatni finaxini naklady (16,094) (3,586)
Finanéni naklady celkem (532,981) (535,908)
Cisté finanéni naklady celkem 228,742 2,048 214
OSOBNI NAKLADY
Celkové odniny ¢lenam statutérnich a doztich orgar Spole&nosticinily:
Dozoti rada Predstavenstvo
2007 2006 2007 2006
Pereézni plreni 7,184 6,618 2,943 2,872
Neperézni plreni 482 42 588 259
Celkem 7,666 6,660 3,531 3,131
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8. OSOBNI NAKLADY (POKRA COVANI)

Poaiet zanstnan@ a vedoucich pracovnila osobni naklady za rok 2007 a 2006:

2007 P&et  Mzdové naklady Néklady na socidlni Naklady tykajici Socialni
zaméstnanai* zabezpgeni a zdravotni se planu  néklady
pojisténit definovanych
pozitka
Zamgstnanci 62** 127,088 36,161 75 179
Vedouci osoby - 3** 17,391 5,184 245 587
Predstavenstvo
Celkem 65 144,479 41,345 320 766

*Pramérny paset zandstnané na plny Gvazek
** Poget ke konci roku: zasstnanci — 39, Vedouci osoby feBstavenstvo - 4

2006 P&et  Mzdové naklady Néklady na socidlni Naklady tykajici Socialni
zamgstnanai* zabezpgeni a zdravotni se planu  néklady
pojisténit definovanych
pozitka
Zamgstnanci 53** 113,012 39,606 - 617
Vedouci osoby — 4** 14,326 5,014 - 296
Predstavenstvo
Celkem 57 127,338 44,620 - 913

*Pramérny patet zandstnané na plny Gvazek
** Poget ke konci roku: zagstnanci — 69, Vedouci osoby feBstavenstvo - 4

9. DANZPRIIMU

V letech 2007 a 2006 &a Spolénost daovou ztratu a tudiZz neplatila la pijma. Naklady
na da z prijma (2006 — vynos) fedstavuji pouze naklady na odloZzenoii.da

Nasledujici tabulka uvadi odsouhlaseni mezi vy&é¢ dgxijma a &etnim ziskem:

2007 2006
Ziskl/(ztrata) za &tni obdobi (9,121) 2,432,188
Dai z pijma (doplatek)/pebytek (11,911) 1,430
Zisk pred zdagnim 2,790 2,430,758
Dail z gijmi vypaitend za pouziti tuzemskéiawé sazby (670) (583,382)
Daiové neuznatelné naklady (53,729) (124,582)
Vynosy osvobozené od dan 65,188 711,452
Daiova ztrata Bzného obdobi, ze které nebyla dmrana odlozena (13,559) (2,058)
daiovéa pohledavka
Upiesreéni pohledavek z odlozené davrtahujici se k daove ztrét z (9,141) -
predchazejicich obdobi
Dai z pjmi (néklad)/vynos (11,911) 1,430
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10. POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENI

Pozemky Dopravni Ostatni Patizeni Celkem
prostiedky a dlouhodobého
zakizeni hmotného
majetku
Porizovaci cena
Stav k 1.1.06 496,885 22,759 726 2,105 522,475
Prirastky 769 12,504 - 192 13,465
Ubytky (343) (6,390) (565) - (7,298)
Prectovani - 1,628 - (1,628) -
Stav k 31.12.06 497,311 30,501 161 669 528,642
Prirastky 162 6,407 - 2,085 8,654
Ubytky (131) (6,158) (10) - (6,299)
Prestovani - - - - -
Prevod do investiniho majetku (142,393) -- -- -- (142,393)
Stav k 31.12.07 354,949 30,750 151 2,754 388,604
Odpisy
Stav k 1.1.06 - 8,744 - - 8,744
Odpisy za rok -- 5,428 - - 5,428
Ubytky - (5,498) - - (5,498)
Prestovani - - - - -
Stav k 31.12.06 -- 8,674 -- -- 8,674
Odpisy za rok - 7,061 - - 7,061
Ubytky - (3,850) - - (3,850)
Prectovani - - - - -
Stav k 31.12.07 - 11,885 - - 11,885
Ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.06 -- - - 466 466
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
Zru$eni ztraty ze sniZzeni hodnoty - - - - -
Stav k 31.12.06 - - - 466 466
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - - -
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty - -- - -- -
Stav k 31.12.07 -- - - 466 466
Ugetni hodnota k 1.1.06 496,885 14,015 726 1,639 3683,
Ugetni hodnota k 31.12.06 497,311 21,827 161 203 509,
Ugetni hodnota k 31.12.07 354,949 18,865 151 2,288 6,333

Mezi nejvyznamyyjSi prirastky v roce 2007 pé#tparizeni automobil v parizovaci ce 4,900

tis. K& (2006 — 12,504 tis. &.
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11. NEHMOTNY MAJETEK

12.

Software Ostatni nehmotny Celkem
majetek
Porizovaci cena
Stav k 1.1.06 11,449 8,220 19,669
Prirastky - - -
Ubytky - - -
Predstovani - - -
Stav k 31.12.06 11,449 8,220 19,669
Priristky 392 42,552 42,944
Ubytky (256) - (256)
Preltovani (210) 210 -
Stav k 31.12.07 11,375 50,982 62,357
Amortizace
Stav k 1.1.06 11,165 7,834 18,999
Odpisy za rok 146 233 379
Ubytky - - -
Pretstovani - - -
Stav k 31.12.06 11,311 8,067 19,378
Odpisy za rok 121 116 237
Ubytky (256) - (256)
Predstovani - - -
Stav k 31.12.07 11,176 8,183 19,359
Ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.06 - 386 386
Ztraty ze snizeni hodnoty -- -- -
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty - (233) (233)
Stav k 31.12.06 - 153 153
Ztraty ze snizeni hodnoty - - -
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty - (80) (80)
Stav k 31.12.07 - 73 73
Ugetni hodnota k 1.1.06 284 - 284
Ugetni hodnota k 31.12.06 138 - 138
Ugetni hodnota k 31.12.07 199 42,726 42,925

Mezi nejvyznamyyjsi
42,100 tis. K.

INVESTICE DO NEMOVITOSTI
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13.

13.

Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2007 jsasledujici:

V souvislosti s prodejem podilu Spéhesti ve spolénosti KAUCUK, a.s. byly pozemky
pronajaté spolmosti KAUCUK, a.s. pevedeny z Hmotného majetku do polozky Investice
do nemovitosti. #statkovd hodnota pozerni<inila 142,393 tis. K a realna hodnotéinila
162,955 tis. K. Rozdil byl zadgtovan do Vlastniho kapitalu. Provozni naklady seejtci

s investici do nemovitostinily v roce 2007 1,190 tis. Ka vynosy z prondjmginily 16,685 tis.
K¢.

Budouci vynosy z prondjmu jsou nasledujici:

1-5 let
58,553

Méné nez rok
16,068

Budouci vynosy z pronajmu celkem

PODILY VE SPOLECNOSTECH POD ROZHODUJICIM VLIVEM A SPOLE CNYCH
PODNICICH

Podily ve spolénostech pod rozhodujicim vlivem a spwigch podnicich k 31. prosinci 2007
Cinily:

N&zev spolénosti Sidlo  Pofizovaci  Vlastnicky Ztrata ze Ugetni Vynosy

cena  podilv % snizeni hodnota  z dividend
hodnoty za obdobi

Spolenosti pod rozhodujicim

vlivem

UNIPETROL RPA, s.r.0. Litvinov 7,360,335 100.00 -- 7,360,335 108

Vyzkumny Gstav anorganické

chemie, a.s. Usti nad Labem 59,172 100.00 7,860 ,3181

UNIPETROL TRADE a.s. Praha 1 350,000 100.00 350,000

BENZINA s. r.0. Praha 7 4,181,070 100.00 1,922,0702,259,000

UNIPETROL SERVICES, s.r.0. Litvinov 100,280 100.00 100,280

UNIPETROL RAFINERIE,

Ss.r.o. Praha 408 100.00 408

PARAMO, a.s. Pardubice 388,540 88.03 388,540

Spol&né podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3,872,299 51.225 3,872,299 68 161

Butadien Kralupy, a. s. Kralupy 85,694 51.00 -- 85,694 --

Celkem 16,397,798 2,279,930 14,117,868 68,269

*) V souladu se spolenskou smlouvou a stanovami, je k rozhodovani v&kemych zavaznych zaleZitostech
spole&nostiCESKA RAFINERSKA, a.s. nutnd nejme&f7.5 % ¥tSina vSech hlds

Vynos z dividend za rok 20Ginil 69,077 tis. K. Tatoc¢astka zahrnuje dividendy ve vySi 68,269
tis. K¢ dle vySe uvedené tabulky, dividendgijaté od spolénosti CELIO, a.s. ve vysi 700 tis.

K¢, UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. ve vySi 28 tis¢ka od spolénosti POLYMER INSTITUTE
BRNO, spol. s r.0.ve vysi 80 tis¢K

ZvySeni zékladniho kapitalu v UNIPETROL SERVICES, s

Zakladni kapital v da@é spolénosti UNIPETROL SERVICES, s.r.o. ifde Meliba Estates,
s.r.0.) byl navysen &éstku 100,000 tis. K

PODILY VE SPOLECNOSTECH POD ROZHODUJICIM VLIVEM A SPOLE ¢NYCH
PODNICICH (POKRA COVANI)
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13.

Prodej podilu ve spot@osti KAUWCUK, a.s. (SYNTHOS Kralupy, a.s.)

Dne 30. ledna 2007 Spdéteost uzaiela smlouvu se spalrosti FIRMA CHEMICZNA DWORY
S.A. o prodeji 100 % akcii spaieosti KAUCUK, a.s. Sjednana kupni cetiai 195 mil. EUR.
Dne 19.¢cervence 2007 byly akcialgvedeny na kupujiciho a naslédryla uhrazena kupni cena.
Negativni dopad na prodej ve vysi 116,301 tisbigl zachycen ve sniZzeni hodnoty v roce 2006.

Podil ve spolénosti Butadien Kralupy, a.s.

Dne 10.¢ervence 2007 UNIPETROL, a.s., KAWK, a.s. a FIRMA CHEMICZNA DWORY
S.A. uzavely smlouvu pro &ely rozvoje a chodu nové butadienové jednotkyanpsiove zog

v Kralupech nad Vitavou. Podle smlouvy bude vystambvé butadienové jednotky realizovana
spol&nosti Butadien Kralupy a.s., ve které vlastni 5BRé6ii UNIPETROL,a.s. a 49 % vlastni
SYNTHOS Kralupy a.s. flve KAUCUK, a.s.). Naklady na slgeni 51 % akcii Butadienu
Kralupy, a.s¢ini 85,694 tis. K.

Fuze slodenim mezi spol@ostmi CHEMOPETROL, a.s., UNIPETROL RAFINERIE as.
UNIPETROL RPA, s.r.0.

Dne 1. srpna 2007 doslo k fuzi stemim spolénosti CHEMOPETROL, a.s. a spétmsti

UNIPETROL RAFINERIE a.s. jakozto zanikajicich spwmlesti se spol@mosti UNIPETROL
RPA, s.r.o. (dive Steen Estates s.r.0.) se sidlem Litvinov, 44llZjakozto nastupnickou
spole&nosti.

V duasledku uvedené flze sk&enim:

« spole&nosti CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL RAFINERIE agly zruseny bez
likvidace; a

» aktiva a zavazkythto spolénosti etné prav a povinnosti z pracodpravnich vztah preslo
na spolénost UNIPETROL RPA, s.r.o.

Spoletnost  UNIPETROL  RPA, s.r.o. jakozto pravni nastupeeuSenych spotmosti
CHEMOPETROL, a.s. a UNIPETROL RAFINERIE a.s. je Ispoosti s rdenim omezenym,
jejimz jedinym spolénikem je spolénost UNIPETROL, a.s.

Nakup podilu ve spataosti PARAMO, a.s.

Dne 9. listopadu 200Tizavela spolénost UNIPETROL, a.s., (kupujici) a MEI-Tsjechié en
Slowakije Fonds N.V., MIDDEN EUROPESE BELEGGINGSMABSCHAPPIJ S.A. a BLUE
MOUNTAIN, s.r.o. (prodejci) smlouvu o nakupu 14,84 akcii spolénosti PARAMO, a.s.
spole&nosti UNIPETROL, a.s. od speéteosti skupiny MEI. Celkova kupni cetimi 241,303,750
K¢. Akcie ve spolénosti PARAMO, a.s. byly ievedeny ze spalaosti skupiny MEI
na spolénost UNIPETROL, a.s. dne 23. listopadu 2007.

PODILY VE SPOLECNOSTECH POD ROZHODUJICIM VLIVEM A SPOLE ¢NYCH
PODNICICH (POKRA COVANI)

Nakup podilu ve spataosti CESKA RAFINERSKA, a.s.
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Dne 14. listopadu 2007 uzay UNIPETROL, a.s. (kupujici) a CONOCOPHILLIPS CHERAL
AND EASTERN EUROPE HOLDINGS B.V (prodavajici) smiauo nakupu akcii spataosti
CESKA RAFINERSKA, a.s., kteréipdstavuji 0,225 % podil v zakladnim kapitalu spobesti
CESKA RAFINERSKA, a.s. Obchod byl uz&n dne 30. listopadu 2007.

ZvySeni zékladniho kapitalu ve spolesti BENZINA, s.r.o.
Zakladni kapitél v da@né spolénosti BENZINA, s.r.0. vzrost dastku ve vysi 960,000 tis.cK

Podily vespolenostechpod rozhodujicim vlivem a spa@leych podnicich k 31. prosinci
2006¢inily:

Nazev spolénosti Sidlo  Pofizovaci  Vlastnicky Ztrata ze Ugetni Vynosy

cena  podilv % snizeni hodnota  z dividend
hodnoty za obdobi

Spolenosti pod rozhodujicim

vlivem

CHEMOPETROL, a.s. Litvinov 7,358,945 100.00 - 58345 2,349,735

Vyzkumny Gstav anorganické )

chemie, a.s. Usti nad Labem 59,171 100.00 7,860 31581

UNIPETROL TRADE a.s. Praha 1 350,000 100.00 350,000

BENZINA a.s. Praha 7 3,221,070 100.00 1,922,070 ,299,000

UNIPETROL RAFINERIE a.s. Litvinov 1,110 100.00 - ,110

PARAMO, a.s. Pardubice 146,684 73.52 - 146,684

Steen Estates, s.r.o. Praha 280 100.00 -- 280

Meliba Estates, s.r.o. Praha 280 100.00 - 280

Spol&né podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s. *) Litvinov 3, 778,754 51.00 -- 3,778,754 124,505

Celkem 14,916,294 -- 2,279,930 12,636,364 2,474,240

*) V souladu se spolenskou smlouvou a stanovami, je k rozhodovani v&kemych zavaznych zaleZitostech
spolenostiCESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejmg67.5 % wtSina vech hlds

Vynos z dividend za rok 200&nil 2,962,755 tis. K. Tato ¢astka zahrnuje dividendy ve vySi

2,474,240 tis. K dle vy3e uvedené tabulky a dividendsjjgié od spolénosti KAUCUK, a.s.
ve vySi 486,595 tis. Ka spoleénosti CELIO a.s. ve vySi 1,920 tis¢K

14. OSTATNI FINANCNI INVESTICE

Ostatni finafni investice k 31.12.2007:
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Néazev spolénosti Sidlo Pofizovac Vlastnicky Vynosy Ugetni

cena podil v % z dividend hodnota
za obdobi

ORLEN MALTA HOLDING La Valetta 522 - - 522

Spolek pro f:he'mlckou a hutni Usti nad Labem 0.2 _ _ 0.2

vyrobu, akciova spotmost

UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. Litvinov 1,799 0.12 28 1,799

UNIRAF Slovensko s.r.o. Bratislava 95 13.04 - 95

PETROTRANS, s.r.o. Praha 12 780.8 0.625 - 780.8

POLYMER INSTITUTE BRNO,

spol. s r.o. Brno 954 1 80 954

Celkem 4,151 108 4,151

Ostatni finagni investice k 31.12.2006:

Nazev spolénosti Sidlo Pofizovac Vlastnicky Ztrata ze Utetni
cena podil v % sniZeni hodnoty hodnota

AGROBOHEMIE a.s. Praha 3 507,600 50.00 35,442 472,158

Synthesia, a.s. Pardubice 344,436 38.90 -- 344,436

ORLEN MALTA HOLDING La Valetta 522 - - 522

Spolek pro chemickou a hutni “lati _ _

vyrobu, akciova spolgost Usti nad Labem 0.2 02

Celkem 852,558 - 35,442 817,116

15. MAJETEK URCENY K PRODEJI

Dlouhodoby majetek dgeny k prodeji k 31.12.2007:

31.12.2007 31.12.2006
50 % podil v AGROBOHEMIE a.s. 507,600 -
38,79 % podil v Synthesia, a.s. 344,436 -
100 % podil v KAWUK, a.s. -- 5,346,525
10.5 % podil v CELIO a.s. 1,093 1,093
Celkem 853,129 5,347,618

Prodej podilu ve spolmostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s.

V srpnu a z& 2005 spolénost UNIPETROL, a.s. obdrzela od sgolesti DEZA, a.s. pisemné
vyzvy k uzaweni smluv o pevodu akcii ve spolmostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s.
Spol&nost UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s. jsou kazda miajite50 % akcii ve spoteosti
AGROBOHEMIE a.s. Ve spotmosti Synthesia, a.s. je spatst AGROBOHEMIE a.s.
majitelem 55.01 % akcii, spdieost UNIPETROL, a.s. je majitelem 38.79 % akcipal&nost
DEZA, a.s. je majitelem 4.67% akcii. Zbylych 1.53%eii je majetkem drobnych akcidfia

15. MAJETEK URCENY K PRODEJI (POKRA COVANI)

Obdrzené vyzvy od spaleosti DEZA, a.s. se odvolavaly na smlouvy o sml@ivéudoucich
uzavenych mezi spolmosti UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s. a tykajicich a&cii
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15.

AGROBOHEMIE a.s. (podepsano dne iifha 2000) a Synthesia, a.s. (podepsano dne 1fa srp
2001).

Po dikladné analyzegthto smluv jakoZ i pisemnych vyzev obdrZzenych odlesposti DEZA,
a.s. dosglo predstavenstvo spalrosti UNIPETROL, a.s. k zéw, Ze pedmétné dokumenty trpi
zavaznymi pravnimi vadami, které je prapddobr ¢ini neplatnymi, a row¥ jsou v nesouladu
s obvyklymi obchodnimi zvyklostmi a z&sadami de#zého podnikani. Nasleginproto
predstavenstvo spaleosti UNIPETROL, a.s. navrhlo spoéhosti DEZA, a.s. Upravu smiuv tak,
aby bylo eliminovano riziko jejich neplatnosti. Biednictvim jak pisemné komunikace, tak i
osobniho jednéni se sp&t®st UNIPETROL, a.s. proaktignsnazila pimét spol&énost DEZA,
a.s. k adekvatni modifikaci smluv.

Pres veSkeré Usili vSak spdfmst DEZA, a.s. Upravy navrhovan&gstavenstvem spaleosti
UNIPETROL, a.s. odmitla a dne 26. ledna 2006 zkh&ji Praze soudnfizeni o zaplaceni
smluvni pokuty spolmosti UNIPETROL, a.s. vyplyvajici z idajného poniSeavazku uzadit
smlouvy o pevodu akcii. Tuto smluvni pokutu spéhest DEZA, a.s. uplatuje na zaklad
prednEtnych smiuv ve vysi 1,5 milionu &za den. Dne 22. srpna 2006 podala DEZA, a.s. éalob
na (i) plreni dle smluv o pevodu akcii, a (ii) ndhradu 3kody, oboji na zakle&hoz argumentu,
jako v pipac vySe zmigné smluvni pokuty, tedy adajného poruseni zavazKiPETROL, a.s.
uzawit smlouvy o pevodu akcii.

V navaznosti na obdrZeni Zalobyijapl UNIPETROL, a.s. vhodna ogahi na ochranu svych
zajmi a zéarové pokraoval ve vyjednavani se spotosti DEZA, a.s. za dglem dosazeni
mimosoudniho urovnanir@dnetného sporu. \tervenci 2007 se spaleosti UNIPETROL, a.s. a
DEZA, a.s. dohodly na @asném pozastaveni probihajiciho soudnifaeni iniciovaného
spol&nosti DEZA, a.s.

Na zaklad vzdjemnych jednani vfibéhu minulych dvou let podepsaly 3%ijna 2007
spole&nosti UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s. dohodu o mimakdom urovnéni vySe uvedenych
spofi. V této dohod o urovnani se spalaost DEZA, a.s. zavazala ke (i) stazeni Zalob pgcitan
na spolénost UNIPETROL, a.s. a (ii) ktomu, Ze nebude vyatgplatby smluvnich pokut a
nahrad Skody od spaleosti UNIPETROL, a.s. Spairost UNIPETROL, a.s. zaroiesouhlasila
s prodejem podilu ve spdleostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. gpolgti DEZA,
a.s. za cenu, jejiz vySe bude stanovena na zékledréni odbornikem, s jehoZ jmenovanim
souhlasi jak spotmost UNIPETROL, a.s. tak spéleost DEZA, a.s.

Spoleénost UNIPETROL, a.s. m& dlouhodolomezené nebo nema Zadné informace okledn
obchodni a ekonomické situace jak ve spumbsti AGROBOHEMIE a.s. tak spdaleosti
Synthesia, a.s. Unipetrol ro¢h nema informace o planech obchodniho rozvoje peesnosti
AGROBOHEMIE a.s. tak spateosti Synthesia, a.s. a nema vlivifeeni tchto spolénosti. Ani
spoleénost AGROBOHEMIE a.s. ani Synthesia, a.s.iadptavuji z hlediska strategie spolesti
UNIPETROL, a.s., hlavni podnikatelskou aktivitu nefdavni podnikatelskou aktivitu diéeych
spole&nosti spolénosti UNIPETROL, a.s. Zadné dividendy ze spotsti AGROBOHEMIE a.s.

a Synthesia, a.s.

MAJETEK URCENY K PRODEJI (POKRA COVANI)

V souvislosti s jednanimi se spéfosti DEZA a.s., obdrzela spdtest UNIPETROL, a.s.
nékolik externich odbornych oceéni podifi ve spolénostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia,
a.s. Akoliv se tato ocedni zakladaji na omezenych a neucelenych informatjikjicich se
spoleénosti AGROBOHEMIE a.s., Synthesia, a.s. a jejictinglivych dcéinych spolénosti
zpasobenych omezenym fiptupem ké&mto informacim, bylo fedstavenstvo spalrosti
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16.

16.

UNIPETROL, a.s. schopno pouZit tato o&inpro posouzeni snizeni hodnoty podilu spubsti
UNIPETROL, a.s. ve spataosti AGROBOHEMIE a.s. a ve spoéhosti Synthesia, a.s.

Na zaklad vySe uvedenych okolnosti se akcie spobsti AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia,
a.s. vykazuji jako majetek drzeny k prodeji k datu prosince 2007.

Dne 18. ledna 2008 do3lo k u*ami gevodu 50 % akcii spateosti AGROBOHEMIE a.s a
38.79 % akcii spotmosti Synthesia a.s. Kupni cena akcii sfrodsti AGROBOHEMIE a.ginila
celkem 503,000 tis. Ka akcii spolénosti Synthesia a.sinila 680,000 tis. K.

V navaznosti na uz#@eni gevodu akcii spolmosti AGROBOHEMIE a.s a Synthesia a.s.
spole&nosti UNIPETROL, a.s. na spotest DEZA, a.s., byla finalizovana dohoda o urovnn
dusledku toho byly urovnany veskeré n&§ené naroky mezi spoteostmi UNIPETROL, a.s a
DEZA, a.s., tj. bylo vylogeno riziko na strah spol&nosti UNIPETROL, a.s. vztahujici se na
platbu vysoké smluvni pokuty spoimsti DEZA, a.s. a na potenciélni pravni vady pj@de
podili ve spolénostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. Dnde2iha 2008 spoteost
DEZA, a.s. stahla své dwySe uvedené Zaloby z prazského soudu. Usnesedi skterym bylo
tototizeni zastaveno nabylo pravni moci dne 14. dubf8.20

Prodej podilu ve spot@osti CELIO a.s.

Investice Spolénosti ve spolénosti CELIO a.s. v pazovaci ces 1,093 tis. K je klasifikovan
jako ,Majetek drzeny k prodeji“, vzhledem k tomwg jfeho hodnota bude realizovana prodejem
spiSe nez jeho pbé¢Znym uzivanim. Spotmost odsouhlasila planovany prodej tohoto aktiva.

DLOUHODOBE PUJCKY SPOLECNOSTEM POD ROZHODUJICIM VLIVEM

Dlouhodobé pjcky spol&nostem pod rozhodujicim vlivem k 31. prosinci 20Dily:

Nazev spolénosti Efektivni trokova Datum Ména Ugetni hodnota k Reélna hodnota

sazba splatnosti 31.12.2007 k 31.12.2007
UNIPETROL RPA, s.r.o. 6M PRIBOR* 29.6.2012 CzK 332,756 332,756
UNIPETROL RPA, s.r.o. 6M PRIBOR* 16.7.2012 CzZK 450,263 450,263
UNIPETROL RPA, s.r.o. 6M PRIBOR* 15.8.2012 CzK 287,699 287,699
BENZINA s.r.o. 9,97 % 28.12.2013 CzZK 2,000,000 2,535,754
Celkem 3,070,718

*) Urokova sazba se navy3uje o dohodnutou marZi.

Dlouhodobé pjcky poskytnuté dagnym spol€nostem nejsou kryty zastavnim pravem.

DLOUHODOBE PUJCKY SPOLECNOSTEM POD ROZHODUJICIM  VLIVEM
(POKRACOVANI)

Cast dlouhodobychiféek splatna do jednoho roku neni zahrnuta ve vygeené tabulce, ale je
vykédzana v kratkodobychifEkach spolénostem pod rozhodujicim vlivem (viz bod 19).

Dlouhodobé pjcky spol&nostem pod rozhodujicim vlivem k 31. prosinci 2008ly:

Nézev spolénosti Efektivni Grokova Datum Ména  Ugetni hodnota Reélna hodnota
sazba splatnosti k 31.12.2006 k 31.12.2006
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CHEMOPETROL, a.s. 6M EURIBOR* 29.6.2012 EUR 427,829 427,829
CHEMOPETROL, a.s. 6M EURIBOR*  16.7.2012 EUR 559,55¢ 559,554
CHEMOPETROL, a.s. 6M LIBOR* 15.8.2012 USD 361,982 361,982
BENZINA a.s. 9.97 % 28.12.2013 CzZK 2,000,00( 2,671,883
Celkem 3,349,365

*) Urokova sazba se navy3uje o dohodnutou marZi.

17. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky za dogymi spol€nostmi zahrnuji pohledavku za UNIPETROL
TRADE a.s., kterou spataost ziskala v roce 2001 od spwiesti Credit Lyonnais bank Praha,
a.s. a Credit Lyonnais bank Slovakia, a.s. Tatdgut#vka, denominovanadeskych korunach, je
splatna v akolika splatkach, z nichz posledni je splatna k@bsinci 2017. Betni hodnota této
pohledavky k 31. prosinci 200%ni 95,716 tis. K (2006: 110,602 tis. . Nominalni hodnota
této pohledavky k 31. prosinci 200 378,000 tis. K (2006: 396,354 tis. §).

18. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH U A OSTATNI POHLEDAVKY

31.12.2007 31.12.2006
Pohledavky z obchodnich vztah 468,652 166,409
Ostatni pohledavky 131,645 131,204
Ztraty ze snizeni hodnoty — ostatni pohledavky @aa) (131,204)
Pohledavky celkem 468,652 166,409

Vedeni spolénosti se domniva, Zecétni hodnota pohledavek z obchodnich virtadpovida
jejich realné hodnet

Nasledujici tabulka uvadi pohledavky z obchodnigtali v ¢lenéni dle nény, ve které jsou
denominovany (v tis. ¥):

Denominovany v 31.12.2007 31.12.2006
CzK 349,594 160,490
EUR 23,255 5,691

usbD 94,687 228

Ostatni nény 1,116

Pohledavky celkem 468,652 166,409
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18. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH U A OSTATNi POHLEDAVKY
(POKRA COVANI)
Vékova struktura pohledavek po splatnosti, bez siniZednoty
Pohledavky z obchodnich vztahi bez snizeni hodnoty 31.12.2007 31.12.2006
60-90 dni - 14
90-180 dnf 1,981 809
180+ dni 190 818
Celkem 2,171 1,641
Zmeny v opravnych polozkach k pochybnym pohledavkam:
31.12.2007 31.12.2006
Stav na z&atku roku 131,204 131,620
Ztrata ze snizeni hodnoty 523 --
ZruSeni ztraty ze sniZzeni hodnoty (82) (416)
Stav na konci roku 131,645 131,204

19. KRATKODOBE PUJCKY SPOLECNOSTEM POD ROZHODUJICIM VLIVEM

Kratkodobé pjcky spol&nostem pod rozhodujicim viivem k 31. prosinci 2G0B1. prosinci
2006:
Néazev spolénosti Efektivni Grokova Ména Ueetni  Reélna Ugetni Reélna
sazba hodnota  hodnota hodnota hodnota
31.12.2007 2007 31.12.2006 2006
Kratkodoba ¢ast
dlouhodobych pijéek
UNIPETROL RPA, s.r.o. 6M EURIBOR* EUR -- -- 22006 220,065
UNIPETROL RPA, s.r.o0. 6M LIBOR* usD -- -- 82,162 82,162
UNIPETROL RPA, s.r.o. 6M PRIBOR* CzK 95,300 95,300 -- -
UNIPETROL RPA, s.r.o. 6M PRIBOR* CzK 122,633 122,633 -- --
UNIPETROL RPA, s.r.0. 6M PRIBOR* CzK 76,993 76,993 -- --
BENZINA s.r.0. 9.97 % CzK 208,427 242,870 242,985 24814
BENZINA s.r.0. 6M PRIBOR* CzK 9,715 9,715 -- --
BENZINA s.r.0. 8.92 % CzK -- - 1,275,726 1,289,269
Kratkodobé pijeky
UNIPETROL RPA, s.r.o. 1M PRIBOR* CzK -- -- 850,000 850,000
UNIPETROL RPA, s.r.0. PRIBOR* CzK 1,545,165 1,545,165 -- --
UNIPETROL RPA, s.r.o. PRIBOR* CzK 565,861 565,861 -- -
BENZINA s.r.0. PRIBOR* CzK 4,215 4,215 - --
BENZINA s.r.0. PRIBOR* CzK 30,458 30,458 -- --
BENZINA s.r.0. PRIBOR* CzK 61,400 61,400 -- -
PARAMO a.s. PRIBOR* CzK 156,568 156,568 -- -
SPOLANA a.s. 1M PRIBOR* CzK -- -- 600,000 600,000
BENZINA s.r.0. PRIBOR* CzK 990,105 990,105 450,000 450,000
UNIPETROL TRADE a.s. PRIBOR* CzZK 18,354 18,354 -- -
UNIPETROL TRADE a.s. PRIBOR* CzK 9,765 9,765 -- - -
UNIPETROL TRADE a.s. EURIBOR* EUR 118,608 118,608 -- -
UNIPETROL TRADE a.s. 3M EURIBOR* EUR -- -- 109,980 109,980
Total 4,013,567 3,830,918

*) Urokovéa sazba se navy3uje o dohodnutou marZi.
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20. ODLOZENA DAN

OdloZzena da z prijma vychazi z budoucich davych vyhod a vyddj souvisejicich s rozdily
mezi daovym zakladem aktiv a zavazla hodnotami vykazovanymi \&étni za¥rce. Vypaet
odloZzené dah byl proveden s pouZitim sazby jejiz platnost sekava v obdobich, kdy je
konkrétni pohledavka uplatna nebo zavazek vyrovnan (tj. 21 % v roce 2008020roce 2009
a 19 % v roce 2010 a dale).

Zména stavu odloZzené dam roce 2007 byla nésleduijici:

2007
K 1. lednu 11,911
Naklady na d& z pidjma (11,911)

Dai (Ktovana do vlastniho kapitalu

K 31. prosinci

Zmeéna stavu odloZenych flavych pohledavek a zavaxkalEtovanych spolkénosti v piibéhu
Gcetniho obdobi byla nésledujici:

OdloZené daiové zavazky K 1.1.2007 Zmény G¢tované do Zmény Gétované do K 31.12.2007
hospod&ského vysledk.  vlastniho kapitalu
Pozemky, budovy a #aeni (930) 260 - (670)

®) - ®)

Finaréni ndjem
OdloZené daiové zavazky

celkem (930) 255 -- (675)
Odlozené daiové pohledavky K 1.1.2007 Zmény Gétované do  Zmény Uétované K 31.12.2007
hospodé&ského vysledkt do vlastniho
kapitalu
Neuplatrénéa ddiova ztrata 10,336 (10,336) -- -
Ostatni 2,505 (1,830) - 675
OdloZené daiové zavazky
celkem 12,841 (12,166) -- 675

OdloZzené daové pohledavky a odloZzené mwé zavazky z dani Zipmu jsou vzajemé
zapateny (kompenzovany) tehdy, jestlize existuje préapdteni (kompenzace) splatnych
dainovych pohledavek a splatnych mdaych zavazi, a jestlize se vztahuji k danim #jmua
vybiranym stejnym dsovym Gradem.Castky vykazané v rozvaze, ptiglusném zapteni, jsou

nasledujici:

31.12.2007 31.12.2006
Odlozené d&ova pohledavka 675 12,841
QOdloZeny daovy zavazek (675) (930)
Netto - 11,911

OdloZzena d#ova pohledavka vyplyvajici z nevyuzitych ndaych ztrat a odpfitatelnych
dotasnych rozdil prevoditelnd do dalSiho obdobi se uznava vtom ragsatrmz je
pravaEpodobné, Ze bude dosaZzeno zdanitelného zisku,ngratiz bude uplatna.
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20. ODLOZENA DAN (POKRACOVANI)

Nasledujici tabulka uvadi podradjsi ¢leréni nevykazané davé pohledavky:

31.12.2007
Neuplatréna daova ztrata 19,807
Odetitatelné ddasné rozdily 2,447
Odlozena daiova pohledavka 22,254
21. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

31.12.07 31.12.06

Penize v pokladh 49 34
Penize na bankovnicktéch 1,507,362 40,278
Kratkodobé vklady u bank 764,612 975,874

Celkem 2,272,023 1,016,186

Kratkodobé vklady u banktedstavuji vklady se splatnosti did tnesiadi a povinné vklady
souvisejici s bankovnimi éxy. Uéetni hodnotaéchto aktiv v podstét odpovida jejich realné
hodnot.

Nasledujici tabulka uvadi penize a @gam ekvivalenty vélenéni dle mény, ve které jsou
denominovany (v tis. ):

Denominovany v 31.12.07 31.12.06
CzK 2,187,350 992,417
EUR 51,732 14,445
UsSD 32,941 9,324
Penize a pe#zni ekvivalenty celkem 2,272,023 1,016,186

22. ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital matské spolénosti k 31. prosinci 200%inil 18,133,476 tis. K (2006:
18,133,476 tis. K). Tvori jej 181,334,764 (2006: 181,334,764) kmenovychiiaka majitele
v nominalni hodnat 100 K& na akcii. VeSkeré vydané akcie byly glaplaceny a maji stejné
hlasovaci pravo. Akcie Spdleosti jsou kotovany na Burze cennych pagiraha.
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23.

24.

25.

FONDY TVORENE ZE ZISKU

V souladu geskym Obchodnim zdkonikem jsou akciové sfradsti povinny ¥idit rezervni fond
pro kryti moznych budoucich ztrétjinych udalosti. Eispivky musi tvdit nejmérg 20 % zisku
z prvniho obdobi, ve kterém je zisk tea, a 5 % za kazdé nasledujici obdobi, dokud nefoundie
tvorit alespdi 20 % zakladniho kapitalu.

31.12.07 31.12.06
Rezervni fond 1,391,365 1,269,756
Ostatni fondy 27,990 7,429
Celkem 1,419,355 1,277,185

NEROZDELENY ZISK A DIVIDENDY

Dividendy

Vsouladu s platnymi zakonyCeské republiky mohou byt dividendy vyplaceny
z nekonsolidovaného zisku spétesti. Na réni valné hroma& akciondi, ktera se konala
28.¢ervna 2007 bylo rozhodnuto o ra&kehi nekonsolidovaného zisku sp@iesti
UNIPETROL, a.s. za rok kaici 31. prosincem 2006 do rezervniho fondu a nétemého zisku.

Rozhodnuti o dividendach a vyrovnani ztraty za 20R7 se uskutai na réni valné hromagl
akcion&u, ktera se bude konat vdwu/ervnu 2008.

DLOUHODOBE PUJCKY A UV ERY

Dlouhodobé aréené G¥ry a jiné zdroje financovani k 31. prosinci 2007:

Véritel Ména Stav k Realna hodnota  Efektivni Grokova Druh zajisténi
31.12.2007 k 31.12.2007 sazba

Dlouhodobé dluhopisy —emise I. ¢z 2,000,000 2,560,665 9.82%  Nezajistno

Total 2,000,000

*) Urokova sazba se navy3uje o dohodnutou marZi.

Dlouhodobé uréené U¥ry a jiné zdroje financovani k 31. prosinci 2006:

VéFitel M éna Stav k Reélna hodnota  Efektivni Urokova Druh zajisténi
31.12.2006 k 31.12.2006 sazba

Dlouhodobé dluhopisy —emise I. ¢y 2,000,000 2,676,706 9.82%  Nezajistno

Celkem 2,000,000

*) Urokova sazba se navy3uje o dohodnutou marzi.
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25. DLOUHODOBE PUJCKY A UV ERY (POKRA COVANI)

Vroce 1998 spolmost emitovala 2,000 dluhogis v celkové nominalni hodnét
2,000,000 tis. K. Dluhopisy jsou splatné za 15 let od data emiseominalni hodnat
2,000,000 tis. K. Urokovéa sazba je 0 % p.a. v prvnich dvou letetB.&3 % p.a. v nasledujicich
letech. Urok je splatny tmé. Urokovy naklad je stanoven pomoci metody efektifmokoveé
sazby.

Celkovéa @etni hodnota vydanych dluhopi& 31. prosinci 200Zini 2,204,666 tis. K zc¢ehoz
jejich kratkodob&ast ve vysi 204,666 tis.&e popsana vasti 28.

Splatkovy kalendéa

Datum splatnosti Splatné za 5 let a vice

Dlouhodobé Uwry a pijeky

k 31.12.2007 2,000,000
Dlouhodobé Uwry a pijeky
k 31.12.2006 2,000,000

o

26. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAH U, JINE ZAVAZKY A VYDAJE P RiSTiCH
OBDOBI

31.12.2007 31.12.2006
Zavazky z obchodnich vztah 122,133 159,716
Ostatni zavazky 55,860 241,928
Sociélni zabezgeni a jiné dak 48,601 24,845
Celkem 226,594 426,489

Primérna doba splatnosti zavazje 21 dri.

Vedeni je toho nazoru, Z&atni hodnota zavagkz obchodnich vztah jinych zavazi a vydaji
pristich obdobi v podstabdpovida jejich realné hodriot

Denominovany v 31.12.2007 31.12.2006
CzZK 223,360 373,195
EUR 2,328 32,286
usD 181 21,008
Ostatni nény 725

Celkem 226,594 426,489

K 31. prosinci 2007 a k 31. prosinci 2006 spalest nevykazuje Zadné zavazky z obchodnich
vztahi po splatnosti. Vedeni spéleosti je toho nazoru, Zeétni hodnota zavagkz obchodnich
vztahi v podstat odpovida jejich realné hodrsot
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27. KRATKODOBE BANKOVNI UV ERY

Kratkodobé gjc¢ky k 31. prosinci 2007:

Véritel Ména Zistatek  Realna hodnota Efektivni ar okova

k 31.12.2007 k 31.12.2007 mira Druh zajisténi

Kratkodoba ¢ast dlouhodobyck

Gvéra a jinych zdroji financovani

Dlouhodobé dluhopisy — emise . CzK 204,666 243,332 9.82 % Nezajistno
Kratkodobé tvéry od dcefinych

spolanosti - Cash-pool

CZK, EUR, o/n PRIBOR?,
UNIPETROL RPA s.r.0. usb 270,037 270,037 EURIBOR*, LIBOR* Nezajistno
CZK, EUR, o/n PRIBOR?,
UNIPETROL TRADE a.s. usb 15,841 15,841 EURIBOR*, LIBOR* NezajisStno
o/n PRIBOR*
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0. CZK, EUR 3,096 3,096 EURIBOR* Nezajistno
o/n PRIBOR*
UNIPETROL SERVICES s.r.o CZK, EUR 2,031 2,031 EURIBOR* NezajisStno
BENZINA s.r.0. CZK, EUR 95 95
Total 495,766

*) Urokova sazba se zvy3uje na zaklagse dohodnuté marze.

Beéhem roku 2007 uzdela Spolénost smlouvy o Cash-poolingu s nasledujicimi barnkam
dceinymi spol&nostmi:

Banky: CITIBANK a.s., ING, a.s. @eska spiitelna, a.s.

Dceiné  spolénosti:  UNIPETROL RPAs.r.o., BENZINAs.r.o., PARAMO s.r.0.
UNIPETROL DOPRAVA s.r.0., UNIPETROL TRADE s.r.0.EPROTRANS s.r.0. a Unipetrol
SERVICES s.r.0.

Hotovost na bankovnichétech vySe zmiénych bank je rozglend mezi Spolmost a dcéné
spole&nosti, které jsou uvedeny vySe. Na zaklamnluv je moZn&erpat kontokorent v kazdé
bance v maximalni vysi 1,000,000 tis.¢.KFijmové a vydajové aroky jsou vypitavany
z kumulovaného stavu a naslégsou rozdleny mezi pislusné spoknosti. Spolénost vykazuje
k 31. prosinci 2007 zavazky z Cash-poolingu ve 2@i,100 tis. K.

K 31. prosinci 2007 splatila Spéleost ¢ast u¢ra ve vysi 2,640,111 tis. & kterd byla
k 31. prosinci 2006 prezentovana jako kratkod&dst dlouhodobychipcek.
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27. KRATKODOBE BANKOVNI UV ERY (POKRA COVANI)

Kratkodobé pjcky k 31. prosinci 2006:

Véritel Ména Zistatek Realna hodnota Efektivni

k 31.12.2006 k31.12.2006  (Grokova mira Druh zajisténi

Kratkodoba ¢ast dlouhodobyct
Gvéri a jinych zdroji financovani

Z&ruka
CHEMOPETROL, a.s.

Kreditanstalt fur Wiederaufbau EUR 683,725 683,725 6M EURIBOR* Hermes Germany
Z&ruka
CHEMOPETROL, a.s.
Citibank, N.A. usD 443,809 443,809 6M LIBOR* US EXIM bank
Dlouhodobé dluhopisy — emise |I. CzK 238,644 319,791 9.82 % Nezajis€no
Dlouhodobé dluhopisy — emise |I. CzZK 1,273,933 1,289,269 8.70 % NezajisStno

Celkem 2,640,111
*) Urokova sazba se navy3uje o dohodnutou marZi

V roce 1999 Spolmost emitovala 1,300 dluhogiss nulovym kupdénem v celkové nominalni
hodnot 1,300,000 tis. K. Dluhopisy byly splatné 8 let od data emise, v ima@imi hodnok
1,300,000 tis. K a byly splaceny v dubnu 2007.

Vedeni spolénosti se domniva, Ze realna hodnota kratkodobyéhitwpodstat odpovida jejich
Gcetni hodnat, neba’ jsou Gr@eny pohyblivymi trokovymi sazbami.

Nasledujici tabulka ukazuje analyzij¢ek podle nin (v tis. K&):

Podle ngny: 31.12.2007 31.12.2006
CZK 442 122 1,512,577
EUR 32 636 683,725
usbD 21 008 443,809
Celkové kratkodobé pij eky 495 766 2,640,111

28. OPERATIVNI LEASING
Spolehost jako ndjemce
Ujednani o operativnim leasingu

K rozvahovému dni byla Spaleost zavazana platit minimalni leasingové splatky
za nevypovditelny operativni leasing v nize uvedenyelsovych horizontech:

Zavazky z nevypaiditelného operativniho leasingu

Minimalni leasingové splatky

31.12.2007 31.12.2006
Do 1 roku 10,300 9,075
Od 1 roku do 5 let 34,000 7,092
Celkem 44,300 16,167
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(v tis. K&)

28.

29.

29.

OPERATIVNI LEASING (POKRA COVANI)

Spole&nost je nijemcem kancélaa inform&ni technologie progtdnictvim operativniho
leasingu. Platby ve vySi 13,151 tis¢ IKyly i¢tovany do naklail k 31. prosinci 2007 a ve vySi
17,160 tis. K k 31. prosinci 2006.

ZARUKY A PODMIN ENE ZAVAZKY
(@) Podmiwné zavazky tykajici se prodeje akcii spabesti KAUCUK, a.s.
Stanoveni odpo¥dnosti za dopadyginnosti spoleénosti KAUCUK, a.s. na Zivotni proskedi

Byl proveden ekologicky audit pozeinkvlastrenych Spolénosti a uzZivanych spaleosti
KAUCUK, a.s. za &elem stanoveni odpagnosti smluvnich stran za stavajici a budouci dppad
ginnosti spolénosti KAUCUK, a.s. na zivotni prostdi. Zjednodusenteceno smlouva o koupi
akcii stanovuje, Ze odp&dnost za ekologické dopady vznikléed uzavenim transakce ponese
Spole&nost a odposdnost za ekologické dopady vzniklé po uzmi transakce ponese spwlest
Dwory. Odpo¥dnost smluvnich stran za ekologické dopady je omexgsi 10 % z kupni ceny
akcii (acasovym obdobim 5 let).

Uzawieni smlouvy o fedkupnim pravu k pozemkim vlastnénym spolanosti Unipetrol
a uzivanym spolénosti KAUCUK, a.s. k provozni¢innosti

Dne 10.c&ervence 2007 uz#ely Spolénost a KAUWUK, a.s. smlouvu, na zaklackteré se
spolgnost UNIPETROL, a.s. zavazala vytito ve prosgch spolénosti KAUCUK, a.s.
predkupni pravo spoteé¢ s dalSimi pravy k w@itym pozemkm vlastgnym spolénosti

v pramyslové z6 v Kralupech nad Vitavou, které ke své provognnosti vyuziva Spolaost
KAUCUK, a.s. Smlouva o koupi akcii vychaziiegpokladu, ze k prodeji stanovenych pozémk
dojde po vyeSeni vSech administrativnich, provoznich a préwvrpodminek souvisejicich
s rozatlenim¢asti piimyslové zény v Kralupech nad Vitavou.

Kromé vySe uvedeného byl prodej akcii sgolesti KAUCUK, a.s. vlasténych Spolénosti,
které ziskala spotmost Dwory, zaloZen zejména na nasledujicich pokisim

» neperuSen&innost stavajici butadienové jednotky;

« smluvni plréni dodavek energie, pary, vody a dalSich sluzebmci pamyslove zény
Y Kralupech nad Vltavou, které jsou v gaanée dob poskytovany spotmosti KAUCUK, a.s.
spole&nostiCESKA RAFINERSKA, a.s.; a

« pokraovani vSech vyznamnych dohod se spadstmi skupiny Unipetrol a dalSi provoz
energetické jednotky.

(b) Podmi@né zavazky tykajici se prodeje akcii spobsti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii utené vroce 2006, kterou uzely Spol€nost a
Zaktady Azotowe ANWIL Spotka Akcyjna (dale jen Aryyimuze byt upravena, zejména pokud
nastane &ktera z nasledujicich situaci:

ZARUKY A PODMIN ENE ZAVAZKY (POKRA COVANI)
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U finan €niho vykaznictvi

30.

0] Ekologické zaruky poskytnuté Fondem narodnitajatku Ceské republiky nebudou
dost&ujici k pokryti naklad na sanaci ekologickych Skod tykajicich se projekéwé
amalgamové elektrolyzy.

V tomto pipadt bude Spolénost povinna poskytnout spétesti Anwil finargni
odSkodrni do vySe 40 % kupni ceny, pokud sgolesti Anwil a SPOLANA a.s.
predtim bez asfrhu podnikly veSkeré kroky nezbytné k ziskani dedhich
prostedki k tomuto @elu.

(i) Jiné mozné fekazky v budoudfinnosti spolénosti SPOLANA a.s.

V tomto gipac bude Spolénost povinna poskytnout spéteosti Anwil finareni
odskodrni do vySe 1-3 % kupni ceny.

INFORMACE O SPRiZN ENYCH OSOBACH

Konena ovladajici osoba

Béhem roku 2007 byla &Sina (62,99 %) akcii Spalerosti viastidna spolénosti POLSKI
KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A.

Transakce s démymi spol&nostmi, spolénymi podniky a dalSimi gfzrénymi osobami:

31.12.2007 31.12.2006

PKN  Spolgnosti  Spol&nosti  Ostatni PKN  Spolgnosti Spol&nosti  Ostatni
Orlen pod pod spiiznéné  Orlen pod pod spiiznéné
rozhodujicim rozhodujicim osoby rozhodujicim rozhodujicim osoby

nebo nebo nebo nebo

podstatnym podstatnym podstatnym  podstatnym

vlivem vlivem PKN vlivem vlivem PKN

Spole&nosti Orlen Spol&nosti Orlen
Kratkodobé aktiva - 4,288,217 270 - 659 3,352,229 601,871 -
Dlouhodobé aktiva -- 3,166,434 -- -- -- 3,459,967 -- --
Kratkodobé zavazky 335 306,771 370 - 659 3,208 - -
Vynosy 8,194 271,387 230 - 659 166,958 769 363
Naklady 3,766 27,307 359 -- 8,834 26,673 238 629
Prodej finaknich aktiv - - - - - -- 640,383 --

Nakup pozemi, budov

Ptijem z dividend - 69,077 - - - 2,960,946 - -
Urokovy vynos - 369,977 1,860 - - 434,784 1,958 -
Ostatni finatini vynosy 1,475 - - - 3,885 1
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31. RIiZENIi RIZIK
Rizeni kapitalu

Spole&nost tidi swij kapital tak, aby zajistilataso¥ neomezené trvani vSech spwolesti
ve skupir Unipetrol a zarovie maximalizovala vynos akciofi@apomoci optimalizace rovnovahy
ciziho a vlastniho kapitalu. Stratedieeni rizik Zistava stejna od roku 2006.

Kapitalova struktura Spalaosti se skladda z dluhu zahrnujicihiggky uvedené v bad25 a 27,
pergz a pedznich ekvivalent a vlastniho kapitalu, ktery nalezi vlastinik kapitalu matiské
spolenosti a sklada se ze zékladniho kapitalu, rezenem@zaleného zisku jak je uvedeno
v bodech 21, 22 a 23.

K datu &etni za¥rky byl ¢isty ponr dluhu na viastnim kapitalu nasledujici:

31.12.2007 31.12.2006
Dluh (i) 2,204,873 4,640,111
Penize a pefini ekvivalenty 2,272,023 1,016,186
Cisty dluh (67,150) 3,623,925
Vlastni kapital (ii) 22,760,976 22,749,536
Cisty podil dluhu na vlastnim kapitalu (v %) (0.30) 15.93

(i) Dluh je definovéan jako dlouhodobé a kratkod@iigky a finargni leasing
(i) Vlastni kapital zahrnuje kapital a rezervy

Rizeni msnového rizika

Spole&nost je vystavena kursovému rizikiepgevsim z titulu ficek dcéinym spol€nostem
denominovanych v cizi &m¢ (viz body 16 a 19).

Kurzové riziko je pevazr kryto pirozenym zaji&nim prostednictvim bankovnich @va
(viz body 25 a 27) denominovanych ve stejnyciméach.

Ucetni hodnota petinich aktiv a zavazkSpol&nosti denominovanych v zahrani méné k datu
Ucetni za¥rky je nasledujici:

USD EUR
Aktiva 127,628 193,595
Zavazky 21,189 34,964
Cista mira rizika 106,439 158,631

Podrobna analyza monetarnich aktiv a zatrad&nominovanych v cizich dnach je uvedena
v nasledujicich bodech:

Bod 16 Dlouhodobéifcky spol&nostem pod rozhodujicim vlivem
Bod 17 Dlouhodobé pohledavky

Bod 18 Pohledavky z obchodnich vziahostatni pohledavky

Bod 19 Kratkodobégcky spol€énostem pod rozhodujicim viivem
Bod 21 Kratkodobéjcky spol&nostem pod rozhodujicim vlivem
Bod 25 Dlouhodobétjcky a uvry
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31. RIZENI RIZIK (POKRA COVANI)

Bod 26 Zavazky z obchodnich vztaliné zavazky a vydajefigtich obdobi
Bod 27 Kratkodobé bankovni &y

Analyza citlivosti zahragnich n&n

V néasledujici tabulce je uvedena citlivost Spolesti na 10 %nitst a pokles koruny Ogi
relevantnim zahraéimim megnam. 10 %ni sazba citlivosti je pouZivand pro mtesykazovani
meénoveého rizika kdovym vedoucim zagstnaném, které pedstavuji manazerské posouzeni
ptimétent mozné zminy v kurzech zahraémich nén.

Analyza citlivosti zahrnuje externi &y a Uwry zahrantnim spolénostem v ramci Skupiny,
kdy se ména dluznika liSi od gmy fitele. NiZze uvedeny kladn§iselny Gdaj ukazuje zvySeni
zisku a vlastniho kapitalu wipadech, kdy koruna posilii§ dané zahrakini mené o 10 %.

V piipads, Ze dojde ke znehodnoceni korurigivpiisludné miné o stejné procento, bude dopad
na zisk a vlastni kapitakgsré opany.

Dopad K/USD Dopad K/EUR
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Zisk nebo ztrata/Zakladni 10,644 (15,670) 15,863 (13,170)

kapital

Urokové riziko

Spole&nost gijala awrovou politiku, ktera pla kryje trokové riziko a stanovi podminkjepodu
externich finatinich prostedki na spolénosti ve skupid. Tyto externi finatni prostedky jsou
prevadny za obdobnych podminek a Urokovych saz&ktné marze (viz bod 25). Spaleost
nema zadneé utené G¥ry, které by pouzivala pro vlastni pebu.

Uvérové riziko

Spol&nost ma stanovenou &wvou politiku a G¥rove riziko je pibéZné monitorovano. Bcky
poskytnuté dagnym spol€énostem (body 16 a 19) a pohledavky (body 17 a k8y4ir
obsahujicastky splatné od spaieosti ve skupi&s Spol€nost nepozaduje zaruky na tyto fidan
aktiva. K rozvahovému dni byla spéfest vystavena vyznamné koncentrackrdveho rizika
popsaného v bodech 15 a 19. Vedeni spaisti monitoruje nejvyznangisi dluZzniky a posuzuje
jejich bonitu. Maximalni miru Grového rizika pedstavuje &etni hodnota jednotlivych
finanénich aktiv vykadzanych v rozvaze.

Rizeni rizika likvidity

Koneinou odpo¥dnost zafizeni rizika likvidity nese ifedstavenstvo spaleosti, které
vypracovalo vhodny rdmec pitzeni kratkodobych, s#dredobych a dlouhodobych poZadévk
na financovani atizeni likvidity. Spolénost fidi riziko likvidity udrzovanim pméienych
finanénich prostedka, bankovnich progedki a rezervnich rovych prostedki za piabézného
sledovani sekavanych a s@asnych peggnich toki a parovanim profil splatnosti finadnich
aktiv a zavazk.

31. RIZENI RIZIK (POKRA COVANI)
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Tabulky rizik likvidity
NiZze uvedend tabulka uvadiekavanou splatnost nederivatovych fitich aktiv Spolénosti.
Tabulky byly vypracovany na zakladediskontovanych smluvnichthsplatnosti finatinich
aktiv wetn® droki z ©chto aktiv, krond téch, u kterych Spolmost @éekava pe&zni tok v jiném
obdobi.

Ocekéavana splatnost nederivatovych fina#nich aktiv:

Celkem Do 3 nésiai 3-12 nisiai 1 rok a déle
31.12.2007
Dlouhodobé aktiva
Pujcky dedinym spolénostem 3,070,718 3,070,718
Pohledavky za démymi 95,716 95,716
spole&nostmi
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky 468,652 468,652
Pujcky dedinym spolénostem 4,013,567 3,826,248 187,409
Penize a peiini ekvivalenty 2,272,023 2,272,023
Celkem 9,920,676 6,566,923 187,409 3,166,434
31.12.2006
Dlouhodoba aktiva
Pajcky deginym spolénostem 3,349,365 3,349,365
Pohledavky za démymi 110,602 110,602
spole&nostmi
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky 166,409 166,409
Pajcky deginym spolénostem 3,830,918 2,161,093 1,669,825
Pohledavky z danz prjmi 3,064 3,064
Penize a peiini ekvivalenty 1,016,186 1,016,186
Celkem 8,476,544 3,343,688 1,672,889 3,459,967

Smluvni splatnost nederivatovych finaknich zavazk:

Celkem Do 3 nésiai 3-12 niésiai 1 rok a déle
31.12.2007
Dlouhodoba aktiva
Uvery a pijeky 2,000,000 - - 2,000,000
Zavazky z finatiniho leasingu 207 - - 207
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné zavazky 226,594 226,594 - -
Uvery a pijeky 495,766 291,100 204,666 -
Celkem 2,722,567 517,694 204,666 2,000,207
31.12.2006
Dlouhodoba aktiva
Overy a pijeky 2,000,000 - - 2,000,000
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné zavazky 426,489 426,489 - -
Uvery a pijeky 2,640,111 1,127,534 1,512,577 -
Celkem 5,066,600 1,554,023 1,512,577 2,000,000
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32. ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZAT EZi

Spol&nost je pijemcem finadnich prostedki od Fondu narodniho majetku ¢anych
k odstragni historickych ekologickych zé&ti.

Prehled finaknich prostedki poskytnutych Fondem narodniho majetku pro ekolapitely:

V mil. K¢ Prostiedky, které maji  Vyuzité prostredky Nevyuzité
byt poskytnuty celkem k 31.12.2007 prostiedky

k 31.12.2007

UNIPETROL, a.s./ areal UNIPETROL RPA, s.r.o0. 6,012 1,850 4,162
UNIPETROL, a.s./ aredl KAUUK, a.s. 4,244 11 4,200
Celkem 10,256 1,861 8,362
V mil. K¢ Prostiedky, které maji ~ Vyuzité prostiedky Nevyuzité
byt poskytnuty celkem k 31.12.2006 prostiedky
k 31.12.2006

UNIPETROL, a.s./ aredl CHEMOPETROL, a.s. 6,012 1,713 4,299
UNIPETROL, a.s./ areal KAUUK, a.s. 4,244 44 4,200
Celkem 10,256 1,737 8,499
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33. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Smlouva se spafaosti DEZA, a.s.

Dne 18. ledna 2008 spdlest UNIPETROL, a.s. ipvedla 50 % akcii spalrosti

AGROBOHEMIE a.s a 38,79 % akcii spah®sti Synthesia a.s. spolmsti DEZA, a.s.

Informace o prodeji akcii spaleosti AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. jsou uwgde
v boct 15.

Zmeny v dozadi rade

Dne 28. Ibezna 2008 jmenovala dozorada spolénosti UNIPETROL, a.s. Wojciecha Heydela
prozatimnim ¢lenem dozafi rady do doby konani nejbliz8i dalSi &zl valné hromady
spole&nosti. Dozoki rada odvolala z funkceredsedy doz@i rady Piotra Kownackiho, ktery
nadale #stavaclenem dozati rady. Wojciech Heydel byl naslegirzvolen gedsedou dozer
rady. Dozoki rada spolénosti UNIPETROL, a.s. vzala nadomi rezignaci Rafala Kaplera
na funkciclena doza¥i rady.

Podpis statutarniho organu 15. dubna 2008
Francois Vleugels Wojciech Ostrowski
Predseda fedstavenstva Mistdpdseda fedstavenstva
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UNIPETROL, a.s.

Rozvaha (konsolidovand)

sestavend dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi

k 31. prosinci 2007

(v tis. K €)

Bod prilohy 31. prosince 2007 31. prosince 2006

po Upravach

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 12 35,856,892 34,096,547
Investice do nemovitosti 13 162,955 -
Nehmotny majetek 14 1,690,412 1,656,404
Goodwill 15 51595 -
Ostatni finanéni investice 16 73,916 3,710,018
Dlouhodobé pohledavky 17 152,220 202,398
Finanéni derivaty 18 - 45,045
OdloZené dariové pohledavky 19 23924 70,895
Dlouhodoba aktiva celkem 38,011,914 39,781,307
ObéZn4 aktiva
Zasoby 20 10,361,090 7,872,513
Pohledavky z obchodnich vztahll a ostatni pohledavky 21 13,057,937 11,589,306
Néaklady pfistich obdobi a ostatni obéZzna aktiva 22 179,359 825,551
Finan¢ni derivaty 18 1,315 6,847
Dariové pohledavky 160,320 173,850
Penize a penézni ekvivalenty 23 3,106,496 4,329,852
Aktiva ur¢ena k prodeji 24 1,261,333 7,327,762
Obézna aktiva celkem 28,127,850 32,125,681
Aktiva celkem 66,139,764 71,906,988
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Z&kladni kapital 25 18,133,476 18,133,476
Fondy tvorené ze zisku 26 2,042,971 1,759,163
Ostatni fondy 16,875 (11,848)
Nerozdéleny zisk 27 21,648,819 20,695,309
Vlastni kapital nalezici akciona Fam mate ské spole énosti 41,842,141 40,576,100
Mensinové podily 295,928 584,094
Vlastni kapital celkem 42,138,069 41,160,194
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 28 2,156,000 4,472,547
OdlozZené dariové zavazky 19 2,272,437 2,627,520
Rezervy 29 422,044 531,228
Zavazky z finanéniho leasingu 30 121,531 203,892
Finan¢ni derivaty 18 - 4,583
Ostatni dlouhodobé zavazky 31 210317 220,163
Dlouhodobé zavazky celkem 5,191,329 8,059,933
Kratkodobé zavazky
Zé&vazky z obchodnich vztahu, jiné zavazky a vydaje pristich obdobi 32 16,155,298 15,817,944
Kratkodobé& ¢ast uvéra a jinych zdrojl financovani 28 1,447,757 4,093,907
Kratkodobé bankovni Gvéry 33 804,531 374,686
Kratkodobé ¢ast zavazku z finanéniho leasingu 30 116,808 122,006
Finanéni derivaty 18 13,712 4,766
Rezervy 29 237,143 149,705
Darové zavazky 35,119 706,131
Zé&vazky uréené k prodeji 24 - 1,417,716
Kratkodobé zavazky celkem 18,810,368 22,686,861
Zavazky celkem 24,001,697 30,746,794
Vlastni kapital a zavazky celkem 66,139,766 71,906,988

Nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 75




UNIPETROL, a.s.

Vykaz zisku a ztraty (konsolidovany)

sestaveny dle Mezinarodnich standard U finan éniho vykaznictvi
rok kon €ici 31. prosincem 2007

(v tis. K €)

Bod pfilohy 2007 2006
po Upravach
Vynosy 4 88,778,515 93,698,270
Naklady na prodej 7 (78,434,199) (82,974,055)
Hruby zisk 10,344,316 10,724,215
Ostatni provozni vynosy 1,178,572 1,430,411
Odbytové naklady 7 (2,914,419) (3,234,455)
Spravni néklady 7 (1,994,885) (2,130,579)
Ostatni provozni naklady 7 (1,788,032) (3,009,663)
Provozni hospoda Fsky vysledek p fed finan €nimi polozkami 4,825,552 3,779,929
Finanéni vynosy 8 564,942 523,983
Finanéni naklady 8 (3,460,706) (1,114,248)
Cisté finan éni naklady (2,895,764) (590,265)
Zisk p fed zdanénim 1,929,788 3,189,664
Dani z pfijmu 10 (652,352) (1,496,389)
Zisk za U €etni obdobi 1,277,436 1,693,275
Nélezici:
Akcionafim matefské spole¢nosti 1,221,140 1,599,827
Mensinovym podiliim 56,296 93,448
Zisk za U €etni obdobi 1,277,436 1,693,275
Zakladni a z fedény zisk na akcii (v K ¢€) 11 6.73 8.82

Nedilnou souéasti konsolidované ucetni zavérky je priloha na stranach 5 az 75




UNIPETROL, a.s.

Prehled pohyb @ ve vlastnim kapitalu (konsolidovany)

sestaveny dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi

rok kon &ici 31. prosincem 2007
(v tis. K €)

Vlastni kapital
oo . B ", Fondy tvo Fené Ostatni Nerozdéleny ‘né’le'i.ici Mensinové Vlastni kapital
Bod pfilohy ZAakladni kapital e zisku fondy 2isk akclona‘rurr) podily celkem

matefské

spole énosti
Stav k 1. lednu 2006 18,133,476 1,554,972 (23,620) 19,323,215 38,988,043 707,587 39,695,630
Zisk za Gcetni obdobi 5 1,599,827 1,599,827 93,448 1,693,275

Ptevod do fondd 25 214,078 (214,078)
Zmény redlné hodnoty derivat( 18 16,903 16,903 16,903
Odlozena dari G¢tovana do vlastniho kapit: 19 (4,057) (4,057) (4,057)
Prodej spole¢nosti pod rozhodujicim viiven 1 (216,941) (216,941)
Ostatni (9,887) (1,074) (13,655) (24,616) (24,616)
Stav k 31. prosinci 2006 18,133,476 1,759,163 (11,848) 20,695,309 40,576,100 584,094 41,160,194
Stav k 1. lednu 2007 18,133,476 1,759,163 (11,848) 20,695,309 40,576,100 584,094 41,160,194
Zisk za Gcetni obdobi 5 1,221,140 1,221,140 56,296 1,277,436
Ptevod do fondd 25 283,940 (283,940)

Zmény redlné hodnoty derivat( 18 7,105 7,105 7,105
Odlozena dari G¢tovana do vlastniho kapit: 19 (3,907) (3,907) (3,907)
Akvizice 14.35 % podilu ve spole¢nosti Pa 1 (344,684) (344,684)
Kurzové zisky z konsolidace zahrani¢nich ¢ 38 23275 23,275 23,275
Pfecenéniinvestic do nemovitosti 13 20,561 20,561 20,561
Ostatni (132) (1,657) (344) (2133) 222 (1911)
Stav k 31. prosinci 2007 18,133,476 2,042,971 16,875 21,648,819 41,842,141 295,928 42,138,069

Nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky je pfiloha na stranach 5 az 75



UNIPETROL, a.s.

Piehled o pen éznich tocich (konsolidovany)
sestaveny dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi
rok kon é€ici 31. prosincem 2007

(v tis. K €)
2007 2006
Provozni €innost:
Zisk za Ucetni obdobi 1,277,436 1,693,275
Upravy:
Odpisy 3,495,809 4,045,813
Zisk z prodeje pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv (225,642) (490,995)
(Zisk) / ztrata z prodeje spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem 61,672 253,977
Urokové naklady 253,269 566,821
Vynos z piijatych dividend (11,395) (10,846)
(ZruSeni) ztraty ze snizeni hodnoty finan¢nich investic, majetku, zasob a pohledavek 8,963 (138,051)
Ostatni nepenézni transakce (42,387) 11,071
Dafi z pifjmu 962,979 1,496,387
Kurzové zisky (49,097) (273,236)
Ztraty ze snizeni hodnoty majetku uréeného k prodeji 2,470,948 1,669,916
Provozni hospoda rsky vysledek p fed zm énami pracovniho kapitalu 8,202,555 8,824,132
Zména stavu pohledavek, zasob a nékladu pfistich obdobi (2,927,932) (545,836)
Zména stavu zavazkl a vydajl pfiStich obdobi 795,769 532,897
Tvorba (zu¢tovéani) rezerv (15,502) (76,788)
Zaplacené aroky (634,010) (505,851)
Zaplacena dan z pfijma (1,391,507) (841,486)
Cisty pen &zni tok z provozni  éinnosti 4,029,373 7,387,068
Investi éni €innost:
Pofizeni pozemk(, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv (5,474,631) (3,267,600)
Pofizeni dalSiho podilu ve spole¢nostech pod rozhodujicim viivem (334,848) --
Snizeni stawu penéznich prostfedkl tykajici se prodeje spole¢nosti pod rozhodujicim viivem (1,298,725) (70,612)
Pofizeni finan¢nich investic -- (3,603)
Pfijmy z prodeje pozemku, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv 280,384 641,004
Pfijmy z prodeje spole¢nosti pod rozhodujicim vlivem 5,513,625 971,544
Cisty pen ézni tok z investi éni &innosti (1,314,195) (1,729,267)
Finan éni €innost:
Zmeéna kratkodobych bankovnich avéru (2,221,503) (121,730)
Zména dlouhodobych Gveéru a jinych zdroju financovani (2,357,829) (4,078,234)
Piijaté dividendy -- 10,846
Cisty pen &zni tok z finan éni &innosti (4,579,332) (4,189,118)
Cisté snizeni pen &z a penéznich ekvivalent G (1,864,154) 1,468,683
Penize a pen éZni ekvivalenty k 1. lednu 4,970,650 3,501,967
Penize a penézni ekvivalenty tykajici se majetku uréeného k prodeji 640,798 --
Penize a penézni ekvivalenty vykdzané v rozvaze k 1. lednu 4,329,852 3,501,967
Penize a pen ézni ekvivalenty k 31. prosinci 3,106,496 4,970,650
Penize a penézni ekvivalenty tykajici se majetku uréeného k prodeji -- 640,798
Penize a penézni ekvivalenty vyk&zané v rozvaze k 31. prosinci 3,106,496 4,329,852

Nedilnou soucasti konsolidované Gcetni zavérky je priloha na stranach 5 az 75.
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Priloha ke konsolidované G €etni zav érce
sestavené dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované G €etni zav érce
sestavené dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2007
(v tis. K&)

1. CHARAKTERISTIKA MATE RSKE SPOLECNOSTI A SLOZENi KONSOLIDA CNiHO
CELKU

ZaloZeni a vznik matské spolénosti

UNIPETROL, a.s. (,Spoknost”) je akciova spolmost, ktera byla zaloZzena Fondem narodniho
majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 27hsipce 1994 a vznikla dne
17. Gnora 1995 zapisem do obchodniho iijstu Krajského obchodniho soudu v Praze.
Spol&nost je kdtovana a registrovana na Burze cennyphipBraha.

Sidlo spolenosti

UNIPETROL, a.s.
Klimentska 10
110 05 Praha 1
Ceské Republika

Hlavni aktivity

UNIPETROL, a.s. fisobi jako holdingova spaleost zaseSujici a spravujici skupinu
spol&nosti. Hlavnimi aktivitami spot@mosti konsolidéniho celku (dale v textu uvaady jako
»Skupina”) jsou zpracovani ropy a ropnych produykeyroba komoditnich petrochemickych
produkfi, polotovati pro piimyslova hnojiva, polymernich matefiav¢etrg syntetickych
kawuka, mineralnich mazacich otgj plastickych maziv, parafiin tuki a vazelin. Déle se
spol&nosti zabyvaji distribuci pohonnych hmot a prov@atmcerpacich stanic.

Mimo uvedené hlavnéinnosti se spokosti Skupiny zabyvajinnostmi, které svou povahou
vychazeji ze zabezpavani nebo realizace hlavnich vyrobniémnosti: vyroba, rozvod
a prodej tepla a elektrické energie, provozovaidihgra drazni dopravy, leasingové sluzby,
poradenské sluzby v oblasti vyzkumu a vyvoje, ogaraivotniho progedi, poradenské sluzby
v oblasti hardwaru a softwaru, sluzby v oblastiasprsiti a databank, prondjem iy ostatni
sluzby.

Vlastnici spolénosti
Akcion&i spolenosti k 31. prosinci 2007 jsou:

POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. 63 %
Investini fondy a ostatni drobni akciana 37 %

Dne 28. dubna 2004 rozhodla via@aské republiky o prodeji svého celkového podilu ve
spole&nosti UNIPETROL, a.s. spravovaného Fondem narodmitagetku Ceské republiky
spole&nosti POLSKI KONCERN NAFTOWY ORLEN S.A. (,PKN Orlén Predstavenstvo
spole&nosti bylo informovano o tom, Ze dne 20. dubna 2BBBI Orlen obdrZela ozndmeni od
generalnihoreditelstvi Evropské komise pro hospiskbu soutZ, které se tykalo schvéleni
koups 62,99 % akcii spotmosti UNIPETROL, a.s.
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UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované G €etni zav érce
sestavené dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi
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Rok koncici 31. prosincem 2007
(v tis. K&)

1.

CHARAKTERISTIKA ~ MATE RSKE ~ SPOLECNOSTI A SLOZENI
KONSOLIDA ¢NIiHO CELKU (POKRA COVANI)

PKN Orlen zaplatila zbyvajiaiast kupni ceny za 62,99 % akcii sgolesti UNIPETROL, a.s.
dne 24. kétna 2005 a stala se tak vlastnikem akcii. Na vdinémad spol&nosti
UNIPETROL, a.s. konané 8ervna 2005 byli zvoleni nowvilenové dozafi rady. Na prvnim
zasedani dozor rady konaném téhoz dne byli zvoleni néld@nové pedstavenstva. PKN Orlen
ucinila zavaznou nabidku pro minoritni akcid@ana odkup jejich akcii v pbéhu z&i 2005.
V disledku toho se majetkovy podil PKN Orlen zvySil @04 % z celkového objemu
zakladniho kapitalu spaigosti.

Nasledujici tabulka uvadi speétesti pod rozhodujicim vliivem a spote podniky, které tvud
konsolidovanou skupinu UNIPETROL, a.s. a podil skyma jejich kapitalu drzeny ldupitimo
mateé'skou spolénosti nebo nafmo prostednictvim dcé&nych spolénosti (informace k 31.
prosinci 2007).

Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mataské Podil spolé&nosti pod
spolefnosti na rozhodujicim vlivem na
zakladnim kapitalu zakladnim kapitalu

Materska spol€nost
UNIPETROL, a.s.
Klimentska 10
11005 Praha 1
Ceska republika

Spole&nosti pod rozhodujicim vlivem

CHEMOPETROL, a.s. (od 1.8.2007 Unipetrol RPA, s)r.o

Litvinov - Zaluzi 1

436 70 Litvinov

Ceska republika 100.00 %

BENZINA s.r.0.

Délnicka 12

170 04 Praha 7

Ceska republika 100.00 %

PARAMO, a.s

Prerovska 560

530 06 Pardubice

Ceska republika 88.03 %

UNIPETROL TRADE a.s.

Klimentska 10

11005 Praha 1l

Ceska republika 100.00 %

UNIPETROL RAFINERIE a.s. (od 1.8.2007 Unipetrol RPr.0.)

Litvinov — Zaluzi

436 70 Litvinov 100.00 %
Ceska republika

KAUCUK, a.s. (do 19.7.2007)

O. Wichterleho 810

278 52 Kralupy nad Vitavou 100.00 %
Ceska republika
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Rok koncici 31. prosincem 2007

(v tis. K&)
1. CHARAKTERISTIKA MATE RSKE  SPOLECNOSTI A SLOZENi
KONSOLIDA CNIHO CELKU (POKRA COVANI)
Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mate‘ské spolé€nostina  Podil spolé&nosti pod rozhodujicim

zakladnim kapitalu vlivem na
zakladnim kapitalu

UNIPETROL - DOPRAVA s.1.0.

Litvinov — Rizodol¢.p. 4

436 70 Litvinov

Ceska republika - 100.00 %

HC Litvinov, a.s.
S.K.Neumanna 1598, zimni stadién
436 01 Litvinov

Ceska republika - 70.95 %
POLYMER INSTITUT BRNO, spol. s.r.o.

Tkalcovska 36/2

Brno

Ceska republika - 100.00 %

UNIPETROL CHEMICALS IBERICA S.A

C/Travesera de Gracia, 58, 102a.

08006 Barcelona

Spartlsko - 100.00 %

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG

Leimenstrasse 21

4003 Basel -- 100.00 %
Svycarsko

UNIPETROL AUSTRIA HmbH
Apfelfasse 2 1040
Viden, Rakousko - 100.00%

ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH

Paul-Ehrlich-Strasse 1 b

63225 Langen/Hessen

Spolkova republika Bmecko - 100.00%

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH
Paul Ehrlich Str. 1/B
63225 Langen/Hessen

Spolkova republika Bmecko - 100.00%
ALIAPHARM GmbH

Niedenau 49

Postfach 170237

D-60325 Frankfurt/Main - 100.00%

Spolkova republika Bmecko

BENZINA Trade a.s. (in liquidation)

Délnicka 12

170 04 Praha 7

Ceska republika - 100.00%

PETROTRANS, a.s

Délnicka 12

170 04 Praha 12

Ceska republika - 100.00%

UNIRAF Slovensko s.r.o.

Panénska cesta 7

850 00 Bratislava

Slovenska republika -- 100.00%
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1. CHARAKTERISTIKA ~ MATE RSKE  SPOLECNOSTI A SLOZENI
KONSOLIDA ¢NiHO CELKU (POKRA COVANI)

Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mataské spol€nosti na Podil spolé&nosti pod rozhodujicim
zékladnim kapitalu vlivem na
zakladnim kapitalu

Spol&né podniky

CESKA RAFINERSKA, a.s.
436 70 Litvinov
Ceska republika 51.225 %

V souladu se spotenskou smlouvou a stanovami je k rozhodovani véergsh zavaznych
zaleZitostech spataosti CESKA RAFINERSKA, a.s. nutna nejm&l7,5 % ¥tSina vSech
hlagi.

Nasledujici investice byly vykdzany jako podily sqeol€nostech pod podstatnym viivem do
30. z&i 2005, kdy pedstavenstvo spalrosti UNIPETROL, a.s. doslo k z&w, Ze spolénost

jiz dale neuplatuje podstatny vliv ve spalaostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s.

K 31. prosinci 2006 byly tyto investice vykazadnkgaostatni finatini investice. K 31. prosinci
2007 jsou tyto investice vykazany jako majetekeny k prodeji. Podrokigi informace viz
bod 24.

Obchodni firma a sidlo spol&nosti Podil mataské spol€nosti na
zakladnim kapitalu

Spol&nosti pod podstatnym vlivem (do 30. z& 2005)

AGROBOHEMIE a.s.

Roh&ova 1099/83

130 00 Praha 3

Ceska republika 50.00 %

Synthesia, a.s. {tve ALIACHEM, a.s.)

Pardubices.p. 103

532 17 Pardubice, Semtin

Ceska republika 38.79 %
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1. CHARAKTERISTIKA MATE RSKE SPOLECNOSTI A SLOZENI KONSOLIDA ¢NIHO
CELKU (POKRA COVANI)

Zmény ve sloZeni skupiny
Prodej podilu ve spot@osti KAUCUK, a.s.

Dne 30. ledna 2007 Spdleost uzaiela smlouvu se spalrosti FIRMA CHEMICZNA
DWORY S.A. o prodeji 100 % akcii spéleosti KAUCUK, a.s. Sjednana kupni cetiai 195
mil. EUR. Dne 19¢ervence 2007 byly akciggvedeny na kupujiciho a naslédyla uhrazena
kupni cena. Negativni dopad na prodej ve vySi 28UDtis. K byl snizen o ztratu ze snizeni
hodnoty ve vySi 1,669,916 tis.ckzalEtovanou v roce 2006 a 0 979,999 ti. Za&tovanych v
bézném obdobi. ZvySendistych aktiv spolénosti KAUCUK, a.s. od ledna 2007 do data
prodeje bylo vyrovnano snizenim hodnoty ve stéfsice.

Nakup podilu ve spafaosti PARAMO, a.s.

Dne 9. listopadu 200Wzavela spolénost UNIPETROL, a.s., (kupujici) a MEI-Tsjechié en
Slowakije Fonds N.V., MIDDEN EUROPESE BELEGGINGSMABCHAPPIJ S.A. a BLUE
MOUNTAIN, s.r.o. (prodejci) smlouvu o nakupu 14,518kcii spolénosti PARAMO, a.s.
spole&nosti UNIPETROL, a.s. od spaleosti skupiny MEI. Celkova kupni cenéni
241,303,750 K. Akcie ve spolénosti PARAMO, a.s. byly ifevedeny ze spateosti skupiny
MEI na spolénost UNIPETROL, a.s. dne 23. listopadu 2007.

Nakup podilu ve spafaosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

Dne 14. listopadu 2007 uzal UNIPETROL, a.s. (kupujici) a CONOCOPHILLIPS
CENTRAL AND EASTERN EUROPE HOLDINGS B.V (prodavaijcsmlouvu o nakupu

akcii spolénosti CESKA RAFINERSKA, a.s., kteréipdstavuji 0,225 % podil v zakladnim
kapitalu spolgnosti CESKA RAFINERSKA, a.s. Obchod byl uzgn dne 30. listopadu

2007.
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2.  ZASADNI UCETNIi POSTUPY POUZIVANE SKUPINOU
A ProhlaSeni o shod

Tato konsolidovana detni zavrka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi stdgda
finanéniho vykaznictvi (International Financial Reportigandards, IFRS) a interpretacemi
piijatymi Radou pro mezinarodngétni standardy (International Accounting Standddard,
IASB) schvalenymi k pouZiti v ramci Evropské unie.

Byly zverejrény nové standardy, dodatky a interpretacecasnych standafd kterymi je
Skupina povinna s#dit pro tetni obdobi zap@ta 1. ledna 2008 nebo peéfdkteré oviem
Skupina pedtasré neaplikovala. Konkréthse jedna o nasledujici Gpravy

. IFRS 8 Provozni segmenty — platna od 1. ledna 2009

. IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzelat(@ od 1. ledna 2008). Interpretace
poskytuje soukromym subjekh navod v otazkach vykazovani a o&ein které vyvstavaji ip
Gctovani o koncesnich smlouvach na poskytovani sluiedinému sektoru. IFRIC 12 se na
Skupinu nevztahuje, jelikoz Zadna ze spotesti ve Skupi# neuzayela koncesni smlouvu na
poskytovani sluzeb.

. IFRIC 13 \&rnostni zakaznické programy — platna odetvence 2008

. IFRIC 14 — Limit u aktiv z definovanych poZzitk minimalni poZzadavky na financovani
a jejich vzajemné souvislosti — platna od 1.ledded2

Na prijeti vySe uvedenych standdrd interpretaci EU s&ka.

Skupina posoudila dopad pouZiti vySe uvedenychrpmd¢aci a zrn a doSla k za&vru, Ze
zmeny v IFRS 8 mohou mit po aplikovani dopad r@tai zaérku. Skupina bude aplikovat
IFRS 8 od 1. ledna 2009, pdijpti IFRS 8 Evropskou Komisi. Podlg¢guiliZného posouzeni
nebude mit aplikovani IFRIC 12, IFRIC 13 a IFRIC 4dvaZny dopad nacétni zavrku
Skupiny.
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2.

B

ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZIVANE SKUPINOU (POKRA COVANI)
Pravidla pro sestaveni detni zawrky

Konsolidovana &etni za¥rka za rok kosici 31. prosincem 2007 zahrnujeetni zaerky
spol&nosti a spolénosti pod rozhodujicim vlivem (,Skupina®), spétesti pod podstatnym
vlivem a spolénych podnik.

Konsolidovand &etni za¥rka je sestavenadeskych korunach aigtatky jsou zaokrouhleny na
nejblizsi tisice. Konsolidovanacéétni zavrka byla sestavena na zakiadlistorickych cen
krom& nasledujicich aktiv a zavaxkjeZz jsou vykazovany v realnych hodnotch: fiftrdn
derivaty, finagni nastroje drzené k obchodovani, realizovatelm@rtni nastroje, finagni
nastroje ocgované realnou hodnotou priednictvim vykazu zisku a ztraty a invesii
majetek.

Dlouhodoby majetek a majetekéeny k prodeji je ocefm bud’ v ietni hodnat nebo v reélné
hodnot snizené o naklady na dokami prodeje, podle toho, ktera je nizsi.

Pri pripraw Gcetni zavrky v souladu s IFRS provadi vedeni sgalesti odhady a duje
predpoklady, které k datu ¢étni za¥rky maji vliv na aplikaci Getnich postup a na
vykazovanou vySi aktiv a zavazkvynodi a naklad. Tyto odhady aigdpoklady jsou zaloZzeny
na béazi historickych zkuSenostiwnych dalSich faktdr, které jsou povazovany zdiméiené
za podminek, id nichZ se odhadydgtnich hodnot aktiv a zavaklprovadi v situaci, kdy nejsou
zcela evidentni z jinych zdrninj Skuté&né vysledky se od odh&dnohou lisit.

V piipac€ vyznamnych rozhodnuti zakladd vedeni Sgumdsti své odhady na nazorech
nezavislych odbornik

Odhady a pedpoklady jsou pibézné revidovany. Opravy detnich odhadl jsou zohled#ny

v obdobi, ve kterém jsou odhady revidovany, pokeidado revize tyka pouze tohoto obdobi
nebo v obdobi revize a budoucich obdobi, pokud tatize ovliviuje sodasné i budouci
obdobi.

V bod 12 —pozemky, budovy a daeni v souvislosti se sniZzenim jejich hodnoty debto —
odloZena dajsou popsany odhady provedené vedenim gpokdi [Fi aplikaci IFRS, které maji
vyznamny dopad nacétni za¥rku, a gedpoklady, u nichZ existuje vyznamné riziko zasadni
Upravy &etni za¥rky v nasledujicim roce.

Dale popsanédetni postupy byly pouZity konsistestiae vSech &etnich obdobich vykazanych
v této konsolidovanédetni za¥rce.

Ugetni zasady a postupy pouzivané Skupinou

(1) Zpasob konsolidace

(i) Spolehosti pod rozhodujicim vlivem

Spole&nosti pod rozhodujicim viivem jsou spd&hesti, které spolmost ovlada. Za ovladanou

se pokladéa takova spdleost, u které spodaost ntize Fimo ¢i neptimo ovladat finatini a
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ZASADNI UCETNI POSTUPY POUZIVANE SKUPINOU (POKRA COVANI)

provozni postupy tak, aby z jgjinnosti néla uzitek. Pro stanoveni, zda je sgolest ovliadana,
se berou v Gvahu i potencialni hlasovaci pravaakie mozno v saiasnosti uplatnit. Eetni
zawrky spol&nosti pod rozhodujicim vlivem jsou do konsolidovakétni zaérky zatlenény
od data, kdy vznikne vztah ovladaného a ovladajicli do data, kdy tento vztah zanikne.

Mensinovy podil je vykazovan ve vlastnim kapitallisty zisk gripisovatelny drobnym
akcion&iam je uveden ve vykazu zisku a ztraty.

(i) Spole’hosti pod podstatnym vlivem

Spole&nosti pod podstatnym vlivem se rozumi spotest, ve které Skupina uplaife podstatny
vliv, pricemZz v3ak nefiZe zcela ovladat fin&ni a provozni postupy spdaleosti.
Konsolidovana &etni z&¥rka zachycuje podil Skupiny na celkovych &atranych ziscich

a ztratach spotmosti pod podstatnym vlivem, §inaje datem ziskani podstatného vlivu do
data ztraty podstatného vlivu. V okamziku, kdy paskupiny na ztratach spdleosti pod
podstatnym vlivem jevysi &etni hodnotu investice, je hodnota investice sr@Zzea nulu

a o podilu na dalSich ztratach jiz nedtovano. To jen zaipdpokladu, Ze neexistuji takové
pravni nebo konstruktivni povinnosti, ze kterych Skupiré vyplyval zavazek podilet se na
Uhradéach ztrat spatrosti pod podstatnym vlivem.

(iii) Spolecné podniky

Spol&né podniky jsou spotmosti, jejichzéinnosti Skupina ovlada spdles s jinymi subjekty
na zaklad smlouvy. Konsolidovanadsétni za¥rka zahrnuje proporcionalni podil Skupiny na
majetku, zavazcich, vynosech a ndkladech gpgtdh podnik dle jednotlivychiadka vykazi,

a o od data, kdy spoluoviadani zape, aZz do data, kdygstane byt vykonavano.

(iv) Transakce vylatené z konsolidace

Vnitroskupinové #istatky a vnitroskupinové transakce a z nich vyghpianerealizované zisky
a ztraty ¥etrg nakladi a vynos se f#i sestavovani konsolidovan&eaini za¥rky vylucuiji.
Nerealizované zisky z transakci se spotestmi pod podstatnym vlivem a spitgmi podniky
jsou vyloweny do vySe podilu Skupiny ¥ahto spolénostech. Nerealizované ztraty jsou
vylouceny stejnym zfisobem jako nerealizované zisky, oviem pouze dg/dé,waby nebyla
piekratena realizovatelna hodnota majetku.

(v) Goodwill

Goodwill vznikajici i konsolidaci pestavujec¢astku, o kterou ffgvySuje cena gizeni podil
Skupiny na realné hodriotdentifikovatelnych aktiv a zavaitkspol&nosti pod rozhodujicim
vlivem, spol€nosti pod podstatnym vlivem nebo spwliého podniku k datu akvizice. Goodwiill
je ocern po p@&ateinim zawdtovani v ced parizeni snizené o akumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Wetni hodnota goodwillu vztahujici se ke sgolestem pod podstatnym vlivem je
zahrnuta v hodnétinvestice do spotmosti pod podstatnym vlivem. Goodwill se neodesu;
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(vi) Castka, o kterou podil nabyvatele n#sté realné hodnet identifikovatelnych aktiv,
zavazk a budoucich mozZnych zavazkabyvané spolmosti peevySuje p#izovaci cenu
(zaporny goodwill)

Pokud podil nabyvatele z podnikové kombinacésté realné hodnstidentifikovatelnych
pohledavek, zavatka podmignych zavazik prevySuje péizovaci cenu obchodni kombinace,
nabyvatel dini nasledujici:

- Pfehodnoti identifikaci a océni identifikovatelnych pohledavek, zavézk podmignych
zavazki a cenu podnikové kombinace;

- Zatuje ihned do vykazu zisku a ztraty jakykoliepytek po pehodnoceni v obdobi, ve
kterém byla podnikova kombinace provedena.

(2) Vykazani vynos

(i) Prodané zboZi a poskytnuté sluzby

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykazany ve vykazu wisk ztraty, jakmile dojde kipvodu
vyznamnych rizik a vyhod spojenych s viastnictviemmkupujiciho atastku vynosu a naklad
které vznikly nebo vzniknou ve vztahu k transakee |spolehli¢ stanovit. Vynosy

Z poskytnutych sluzeb jsou vykazany ve vykazu ziskatraty v zavislosti na stupni dokami
transakce k rozvahovému dni. Stiapiokoréeni se hodnoti odkazem n#epledy provedenych
praci. Vynosy se nevykazuji, pokud existuji vyznénpochybnosti o Ghr&ddluzné odniny,
souvisejicich naklad nebo existuji vyznamné pochybnosti ohledikceptace zbozi. Pokud
Skupina [isobi jako zprogedkovatel pro své zakazniky a nakupuje a prodaediza fixni
marzi bez toho, aby kontrolovala kupni a prodepriy; nevykazuje vynosy nebo naklady na
prodej zboZi v hrubé vysi. Do vykazu zisku a ztijétza&tovana pouzeéista marze

(i) P#ijmy z prondjmu

Prijmy z prondjmu investic do nemovitosti jsou vykeaoy ve vykazu zisku a ztraty
rovnonerné po dobu najmu. Poskytnuté pobidky k uzmi smlouvy jsou vykazovany jako
nedilna so&ast celkovéhoifjmu z pronajmu, ktery ma byt obdrzen.

(iii) Vynosy z urok a dividend

Urokovy vynos je vykazan na bazsového rozliseni, v navaznosti na nesplacendayjigki
pouziti metody efektivni Urokové sazby.

Vynos z dividend tykajici se investic je vykdzaokamziku, kdy akcion@m vznikne narok na
vyplatu dividend.
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(iv) Statni dotace

Statni dotace jsou vykdzany v rozvaze jako vyna$§tiph obdobi, pokud existujgiméiena
jistota, Ze Skupina spini poZadované podminky adlaibdrzi. Dotace kompenzujici naklady
Skupiny jsou systematicky vykazovany jako vynoswykazu zisku a ztraty v obdobich, ve
kterych gislusné naklady vznikly. Dotace, které kompenzdjklady na ptizeni aktiva, jsou
systematicky vykazovany jako ostatni provozni vynes vykazu zisku a ztraty po dobu
Zivotnosti daného aktiva.

(3) Cizi neny
(i) Prepaiet transakci v cizich énach

Jednotlivé detni za¥rky vSech spolénosti ve skupi& jsou prezentovany v éné primarniho
ekonomického progedi ve kterém spoteost misobi (jeji funkni meEng). Pro &ely

konsolidované &etni za¥rky jsou vysledky a finaimi pozice vSech spalrosti ve skupi&

vyjadieny v éeskych korunach, které jsou fumk ménou Spolénosti a nénou konsolidované
acetni zavrky.

Pri piipraw (cetni za¥rky jednotlivych spolénosti se transakce v jinychémach nez je
funkéni mena spolénosti (zahrardni meny) prepaitavaji aktuélnimi kurzy v den transakce.
PeréZni aktiva a zavazky v cizichémach jsou k rozvahovému dnigpaiteny na funkni menu
oficidlnim kurzem platnym v tento den. Nepeni aktiva a zavaky v cizich émach oceéna
realnou hodnotou jsouig@pditena kurzem platnym v den, kdy byla stanovena hejiedlna
hodnota. Nepefini aktiva a zavazky, které jsou oéey na bazi historickych cen v cizich
ménach nejsouipaitavany.

Zisky a ztraty ze zém v kurzech zahradmich nén po datu transakce se z&uji jako finaréni
vynosy nebo néklady ve vykazu zisku a ztrétisté kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve
vykazu zisku a ztréty.

(i) Ucetni zavrky zahranénich spolénosti Skupiny

Pro &ely konsolidované detni za¥rky se aktiva a zavazky zahranich spolénosti Skupiny
vyjadiuji v korunach s pouZzitim sfmnych kurz aktuélnich k rozvahovému dni. Polozky
vynodi a néklad se gepaitavaji pomoci pimérnych kurzi za dané obdobi, pokud se kurzy
béhem daného obdobi vyrazmenenily — v takovém pipad se pouZziji kurzy platné k datu
transakce. fpadné kurzové rozdily jsou vykazany v ramci vi@stnkapitalu a zatiovany

VvV rezer¥ na gepcaty cizich nén Skupiny. Tyto rozdily jsoudovany jako zisk nebo ztrata v
obdobi, ve kterém je zahr&ni spol€nost prodana.

Goodwill a upravy realné hodnoty vznikajidi goupi zahranini spol€nosti jsou vedeny jako

aktiva a zavazky zahrami spol€nosti a pepcitavaji se pomoci kurzu aktuélniho k
rozvahovému datu.
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(4) Vypajéni naklady

Vypujéni naklady, které jsouipmno elow vztazeny k akvizici majetku, vysta¥imebo vyroks

aktiva, které nezbytnvyZaduje zn&né ¢asové obdobi k tomu, aby se stalaisgbilym pro
zamyslené pouZiti nebo prodej, se aktivuji jalst pdizovacich naklatl na toto aktivum, do
doby, kdy je toto aktivum Zfsobilé pro zamysSlené pouZziti nebo prodej. Investivynos
z datasného investovani nevyuzitych zdrgouvisejicich s konkrétni vyjgkou je odeéten

Z vypij¢nich ndklad zpasobilych k aktivaci

V8echny zbyvajici vyfi¢éni naklady jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztratgbdobi, ve
kterém jsou vynaloZzeny

(5) Dai z prijma
Dan z @ijmt zahrnuje splatnou daa odloZenou da

Splatnd da za &etni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdamjtedisk se odliSuje od
zisku za detni obdobi, nelibnezahrnuje polozky vynasnebo nakladl, které jsou zdanitelné
nebo odpoitatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje gdolpkteré nepodléhaji dani ani
nejsou daové odpcaitatelné. Zavazek Skupiny ztitulu splatné #ge vypdaitan pomoci

daiovych sazeb platnych k datdeini za¢rky.

OdloZena daje paithna zavazkovou metodou vychazejici z rozvahoyéistupu a vychazi z
rozdili mezi &etni a déovou hodnotou aktiv a zavakls pouZitim daové sazby &ekavané

v dok® vyuZiti. OdloZzené dsvé zavazky jsou vSeobecruznany v souvislosti se vSemi
zdanitelnymi déasnymi rozdily a odloZzené tiavé pohledavky jsou uznany v tom rozsahu,
v jakém je prav&podobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni vywiititatelnych déasnych
rozdild. Tyto zavazky a pohledavky nejsou uznany pokughsdioy rozdil vznikne z goodwillu
nebo z prvotniho z&tovani (s vyjimkou podnikové kombinace) aktiv a & v ramci
transakce, kterd neoviivje ani &etni ani daovy zisk.

Ke kazdému rozvahovému dni Skupingelpodnocuje odloZené fitavé pohledavky. Skupina
vykazuje odloZenou davou pohledavku v tom rozsahu, v jakém je pegadiobné, Ze budouci
zdanitelny zisk umoZzni realizaci odloZendale pohledavky.

Danové pohledavky a zavazky jsou 2gavany bez ohledu na to, kdy je pr&pddobné, Ze
bude realizovadasovy rozdil.

OdloZzen& da je vypcitena s pouZitim @ekavané sazby darz grijmu platné v obdobi, ve
kterém budou d#vy zavazek nebo pohledavka uptaty. OdloZzend daje zadtovana do
vykazu zisku a ztraty s vyjimkouripadi, kdy se vztahuje k polozkamttdvanym gimo do
vlastniho kapitalu, a je tudiz zahrnuta do viasirkapitalu.

OdloZené daové zavazky a pohledavky jsou vzajenompenzovany tehdy, pokud se vztahuji
k danim ze zisku, které jsou vybirané stejnymodsim (radem a pokud Skupina zamyslidbu
zaplatit vyslednoudistoucastku nebo saasre realizovat daovou pohledavku a zavazek.
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(6) Pozemky, budovy a #aeni
(i) Vlastni majetek

Pozemky, budovy a Eaeni jsou ocefny pdizovaci cenou sniZzenou o opravky (viz dale) a
ztraty ze sniZzeni hodnoty (vizé€tni postup 10). Oceéni majetku vlastni vyroby zahrnuje cenu
materialu, prace,detrg pitipadného odhadu naklada demontdz arpmistni aktiva a uvedeni
mista do pvodniho stavu a proporcionakdst vyrobnich rezijnich naklad

Odpisy se &tuji s cilem odepsat piaovaci cenuéi oceréni aktiv na jejich #istatkovou
hodnotu, s vyjimkou pozenik po dobu odhadované Zivotnosti majetku linearnionhsu
nasledujicim zfisobem:

Stavby 25 — 80 let
Stroje a ztizeni 3-30let
Nastroje a fistroje 2—-50let
Invent& 2—-20let
Dopravni prosedky 4-17 let
Katalyzatory a fednity z drahych kow 1-15Iet
Ostatni dlouhodoba hmotna aktiva 4 — 30 let

Odepisovani pozenik budov a z&izeni je zahajeno v débkdy jsou pipraveny k uZiti, tj. Od
meésice, kdy jsou v lokakit a ve stavu umdikijicim jejich vyuZziti planovaném vedenim
spole&nosti. Odpisy se provéf za obdobi, které odrazi jejich odhadovanou dekanomické
Zivotnosti se zohledmim Zistatkové hodnoty. Vhodnost pouzitych sazeb odpisios# o¥iuje
jednou r@né a v nasledujicich obdobich odpisu jsou preéwgdprislusné opravy. Slozky
pozemki, budov a z#zeni, které jsou pro celou polozku vyznamné, sepizdiji zvlag v
souladu s jejich dobou ekonomické Zivotnosti. Pdaerbudovy a zézeni v pdizovaci cen
do 40 tis. K jsou Wtovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy jszpiisobilé pro
k zamyslenému pouZiti.

Majetek ve vystavb predstavuje nedok@ené budovy a Z&eni a je ocedn v pdizovaci ces.
Paizovaci cena zahrnuje néklady na vystavbu budowi&zeni a ostatni ifmé naklady.
Majetek ve vystavbneni odepisovan do doby, kdy jeigpbily k zamySlenému pouZiti.

Vyznamné nahradni dily a rezervniizani jsou aktivovany jako pozemky, budovy dizeni

tehdy, pokud spotmost géekava, Ze budou pouzivany po vice nez jedno obdi@siradni dily
¢i servisni smlouvy, které lze pouzit pouze v sdosis s polozkami pozenik budov a

zaizeni, jsou rové& vykazovany jako pozemky, budovy atrizeni. V obou Hpadech jsou
nahradni dily odepisovany #iupo dobu Zivotnosti nahradnich iihebo po zbyvajici dobu
Zivotnosti fFislusné polozky pozenikbudov a z&izeni, podle toho, ktera je kratsi.

Zisk nebo ztrata vznikajicitip prodeji nebo likvidaci majetku se stanovi jakadd mezi
vynosy z prodeje aistatkovou hodnotouifslusného aktiva. Rozdil je vykazan ve vykazu zisku
a ztraty.

Zustatkova hodnota, doba odhadované Zivotnosti a dwetmdpisovani jsou kaZzdahes
pirehodnocovany.
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Néklady na aktualni udrzbu pozeimlbudov a staveb jsou vykazany ve vysledku hosoda
za obdobi, ve kterém vznikly.

(i) Najaty majetek

Najaty majetek, u &hoZz Skupina fejima v podsté&t vSechna rizika a inosy spojené
s vlastnictvim, je klasifikovan jako finani leasing.

Majetek pdizeny formou finadniho leasingu je v okamZikuigvzeti aktivovan v reélné
hodnot nebo v sotiasné hodnét minimalnich budoucich splatekfigemZ se pouZije nizsi
z téchto dvou hodnot. #slusné zavazky z najemného, snizené o &nmaméaklady, jsou
zahrnuty v zavazcich. Urokova slozka finaith naklad je vykazana ve vykazu zisku a ztraty
po dobu leasingového vztahu tak, aby byla zajétkonstantni Urokova mira vzhledem
k neuhrazené jistihza kazdé obdobi.iPvypoétu sokasné hodnoty minimalnich budoucich
leasingovych splatek je diskontnim faktorem impiciirokova sazba leasingové transakce.
Majetek nabyty formou finamiho leasingu je odpisovan po dobu jeho Zivotnosti.

Leasingové smlouvy, v rdmci nichZ si pronajimat@hgchava vyznamnatast rizik a pinosi
spojenych s vlastnictvim, jsou klasifikovany jakgeoativni leasing. Platby v ramci
operativniho leasingu (snizené o zvyh&mnposkytnuté pronajimatelem) jsowdt@avany do
nakladi rovnongrné po dobu trvani najemniho vztahu.

(iii) Nasledné vydaje

Skupina zahrnuje docétni hodnoty poloZek pozeirfakbudov a z&éizeni ndklady na vysmu
¢asti pislusné polozky v obdobi jejich vynaloZeni, pokud gravépodobné, Ze Skupin
vzniknou budouci ekonomické uzitky generované dgmmlozkou pozemk budov a z#zeni,
atyto naklady lze objektivnurtit. VeSkeré ostatni naklady jsou vykazany jako adkVe
vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy vzniknou.

(7) Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti je drzena zZslém dosaZeniifjmu z ndjemného, nebo kapitalového
zhodnoceni, fipadré obojiho. Investice do nemovitosti jsou o&geyv realné hodnét Realné
hodnoty vychazeji z trznich hodnot, coZ jsou odlvadé ¢astky, za které Ize aktivum v den
ocereni snenit pri transakcich za obvyklych podminek mezi znalyrrifarmovanymi stranami
po provedeni fiméteného marketingu,fi@emz jednotlivé strany postupovaly obsize, byly
dostateng informovany a nejednaly pod natlakem.

Zisky a ztraty plynouci ze zn reélné hodnoty investic do nemovitosti jsou vgkdzve
vysledku hospodeni v obdobi, kdy bylo provedensegerni.
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(8) Nehmotny majetek

Nehmotny majetek je océn pdizovaci cenou sniZzenou o opravky a ztraty ze shiiednoty.
Nehmotny majetek s konkrétni dobou Zivotnosti jpisdvan, jakmile je mozné jej pouzivat,
tzn. jakmile je na mista ve stavu nezbytném pro fungovani zamyslené verento po dobu
jeho odhadované Zivotnostifilérenost pouzitych dob a sazeb odpisovani je prawdeln
piezkoumavana {nejmensSim ke konci detniho obdobi), iéemz Fipadné zrény

v odpisovani se uplatni v nasledujicich obdobioshriNotny majetek v fFzovaci ces do 60
tis. K¢ je tovan do nakladl v roce, kdy je zfisobily pro zamyslené pouZziti. Nehmotny
majetek s neomezenou Zivotnosti se neodpisuije.

() Vyzkum a vyvoj

Naklady na vyzkumnoginnost, jejimz cilem je ziskat novédecké nebo technické poznatky a
znalosti, jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrdbkamziku jejich vynaloZeni.

Naklady na vyvoj, Bhem kterého se vysledky vyzkumuepadji do planu nebo navrhu
vyznamného zlepSeni vyroblka proces, se aktivuji, pokud je vyrobek nebo proces tedhnic
proveditelny a ekonomicky vyuzZitelny a Skupina dispje dostattnymi prostedky

k dokorteni vyvoje. Aktivované naklady na vyvoj zahrnuji noe materialu, prace
a proporcionalniéast rezijnich naklad Ostatni naklady na vyvoj jsou vykazany ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém vznikly. Aktiané naklady na vyvoj jsou odepisovany
rovnonerné po dobu jejich ekavaného uzitku.

(i) Pocitacové programy

Naklady spojené s vyvojem a udrzbowppaiovych program jsou vykazovany jako naklady
v dok® jejich vzniku. Nicmén naklady gimo spojené s identifikovatelnymi a specifickymi
softwarovymi produkty, které jsoiizeny Skupinou a jejichz pra$podobny ekonomicky
uzitek bude pevySovat ptizovaci naklady po dobu delSi nez jeden rok, jsgkazovany jako
nehmotny majetek.imé néklady zahrnuji osobni naklady Zamand pracujicich na vyvoji
programového vybaveni d@iplusnowast rezijnich naklad

Vydaje, které zvySuji nebo ro#§ji vykon programového vybaveni nad ramec jefigopni
specifikace, jsou vykazany jako technické zhodnbeejsou piéteny k pivodni pdizovaci
cert pcitatového programu. Aktivované vydaje na vyvoj¢fiaového vybaveni jsou
odpisovany rovnogrné po dobu Zivotnosti, nejdéle vSak po dolsti fet.
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(i) Ostatni nehmotny majetek

Vydaje na ziskani patant ochrannych znamek a licenci jsou aktivovany apisdeany
rovnonerné po dobu jejich Zivotnosti. Vyjimku twd licence tykajici se kowpvyrobnich
technologii, které jsou odepisovany po dobu odhadévZivotnosti nakoupenych technologii.
Vydaje na interé vytvoreny goodwill a obchodni ztky jsou zadtovany do vykazu zisku
a ztraty jako naklad v obdobi, ve kterém vznikly.

(iv) Nasledné vydaje

Nasledné vydaje tykajici se aktivovaného nehmotméhjetku jsou aktivovany, pouze pokud
zvySuji budouci ekonomické uzitky generované darghktivem, ke kterému se vztahuiji.
V8echny ostatni vydaje sétuji do naklad v obdobi, ve kterém vznikly.

(9) Povolenky na emise oxidu utitého

Povolenky na emise oxidu uéiiého obdrzené Skupinou jsouiporizeni &tovany jako
nehmotny majetek. Tato aktiva jsodt@vana do vykazu zisku a ztraty ve vySi odpovidajic
skut&né vypustnym emisim CO2 za dané obdobi. Povolenky jsou @myrbd statu zdarma.
Prislusn& vladni dotace jeitdvana v realné hodnbtDotace je posléze vykazovana v ramci
vynosi pristich obdobi a do vykazu zisku a ztraty je systaka Gétovana v piibéhu
piislusného obdobi. Povolenky jsou v rozvaze vykazamiyené caso rozliSenou statni
dotaci. Pokud je mnoZstvi skite vypusEnych emisi CO2 za dané obdobi niz8i nez mnozstvi
emisnich povolenekiélenych za dané obdobi, jsou zbyvajici emisni palolevykadzany
jako majetek ufeny k prodeji snizeny &asow rozliSenou statni dotaci.

(10) Snizeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni Skupina gitoye (Eetni hodnoty aktiv, s vyjimkou zasob (viz
Gcetni postup 11) a odloZenychingaych pohledavek (viz dgtni postup 5), aby zjistila, zda
neexistuji signaly, Ze mohlo dojit ke ztrdte sniZzeni hodnoty majetku. Existuji-li takové
signaly, je odhadnuta Zm¢ ziskatelna hodnota majetku.

Zpétneé ziskatelnd hodnota nehmotného majetku, kterg j@dhi uveden do uzivani nebo ktery
ma neomezenou dobu Zivotnosti, se odhaduje ke katdézvahovému dni. Ztrata ze snizeni
hodnoty je vykazana, jakmile¢étni hodnota aktiva nebo peotvorné jednotky fevysi jeji
zpetné ziskatelnou hodnotu. Ztraty ze snizeni hodnotyetkajjsou dtovany do naklail

@ Vypaet z@tne ziskatelné hodnoty

U finanenich nastraj — krome téch, které jsou ogmvany realnou hodnotou prostnictvim
vykazu zisku a ztraty — se ke kazdému rozvahovémuwzjituje pritomnost signdi snizeni
hodnoty. Hodnota finamich néstraj je sniZzena, existuje-li objektivniikaz toho, Ze jednai
vice udalosti, které nastaly pévodnim zadtovani, ovlivnily dekavané budouci p&ini toky
spojené s danym nastrojem.

U realizovatelnych akcii se za objektivriikdz snizeni hodnoty povaZuje Zn@¢i dlouhodoby
propad realné hodnoty cenného papiru pod jetiamaci cenu.
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U ostatnich finatnich nastraj pati k objektivnim dikazim sniZzeni hodnoty patag.:
 vyznamné finaéni problémy emitenta nebo protistrany; nebo

* nesplaceni nebo prodleni pplaceni Grok nebo jistiny; nebo

» prokazatelna skuteost, Ze na dluznika bude uvalen konkurz nebo bid@rfinargéni
restrukturalizaci.

Hodnota ugitych finantnich néastraj (nag. pohledavek z obchodnich vztah u nichZz se
neltuje o snizeni hodnoty jednotlivmize byt nasledh snizena v souhrnu. K objektivnim
dikazim sniZzeni hodnoty portfolia pohledavekiza patit napgiklad predchozi zkuSenost
Skupiny s inkasem splatek, Gt patu opozénych splatek v portfoliu nebo pozorovatelné
zmeny celostatnichéi mistnich ekonomickych podminek, které maji vlia mesplaceni
pohledavek.

U finargnich nastraj oceiovanych astatkovou hodnotou se sniZzeni hodnoty stanovi jako
rozdil mezi @etni hodnotou aktiva a séasnou hodnotoucdekavanych budoucich p&mich
toka, diskontovanych pvodni efektivni irokovou sazbou spojenou s danyrarfinim aktivem.

Zpétné ziskatelna hodnota ostatnich aktiv jéairacistou prodejni cenou nebo jejich uzitnou
hodnotou podle toho, kterd je vy3Si. Pro gjistuzitné hodnoty jsou odhadované budouci toky
diskontovany na jejich séasnou hodnotu pomoci diskontni sazbgdozdagnim, ktera odrazi
aktudlni trzni hodnocerasové hodnoty peénm a rizik specifickych pro dané aktivum. U aktiva,
které negenerujerpvaZzié nezavislé petkni @ijmy, se zptné ziskateln&astka stanovuje pro
pergzotvornou jednotku, ke které dané aktivunitpat

(i) ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty

Ztrata ze sniZeni hodnoty cenného papiru drZzenéhspthtnosti nebo pohledavky se zrusi,
pokud Ize nasledné zvySeniépme ziskatelné&astky objektivi vztahnout k udalosti, ke které
doSlo po vykazani ztraty ze sniZzeni hodnoty.

U jinych aktiv se ztrata ze sniZzeni hodnoty zrpékud se zrnily odhady, které byly pouZity
pro stanoveni zfiné ziskatelné hodnoty.

Ztrata ze sniZzeni hodnoty se zru3i pouze do té age&etni hodnota aktiva nebyla vy3si nez
Gcetni hodnota, kterd by byla stanoveiiayplatréni odpisi, pokud by nebyla vykazana Zadna
ztrata ze sniZzeni hodnoty. ZruSeni ztraty ze shitiednoty se vykaze jako vynos. Ztrata ze
sniZzeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdolmierusi.

(11) Zasoby
Zasoby jsou oceimy pdizovaci cenoui cistou realizovatelnou hodnotou, a to vzdy tou, &ter

je nizsi.Cista realizovatelna hodnota je odhadnuta prodejnaos BZném podnikani snizena o
odhadnuté naklady na dok@ami a odhadnuté naklady prodeje.
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Cena zasob je stanovena dle metody vaZzendéhmoépr a zahrnuje naklady na ippeni zasob
ajejich uvedeni na so¢asné misto a do seasného stavu. Cena vyrobenych zasob
a nedokotené vyroby zahrnuje proporcionakdst rezijnich nakladv rdmci BZzné provozni
kapacity. Cena vyrolik zahrnuje souvisejici fixni a variabilni épé naklady tykajici se
béZného objemu vyroby a nezahrnuje externi nakladynaacovani.

Skupina pouzivad smlouvy o komoditnich derivatecajiS€ni nakugh ropy. Zisky nebo ztraty
Z téchto smluv jsou zahrnuty do nakiada prodej.

(12) Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pchiieg

Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledgsky @i zaltovani nejprve ocemy
souwasnou hodnotou cekavanych fjmu a v nasledujicich obdobich jsou pieshictvim
metody efektivni Urokové sazby vykazanyustatkové hodnétsnizené o ipadnou ztratu ze
sniZzeni hodnoty.

(13) Penize a p&ani ekvivalenty

Penize a peatini ekvivalenty zahrnuji penize na bankovnichedh, vklady a kratkodobé,
vysoce likvidni investice stwodni splatnosti daitmésiail. PerZzni ekvivalenty jsou drZzené za
Gcelem splgni kratkodobych pefinich z&vazk, nikoliv za &elem investovanki jinym
Gcelem.

(14) Finarni nastroje
Finanéni nastroje, které nejsou derivaty

Finartni nastroje, které nejsou derivaty, jsdugmiizeni ocetiny realnou hodnotou navySenou
o transakni néklady; vyjimku pedstavuji nastroje otgevané redlnou hodnotou
prostednictvim vykazu zisku a ztraty, které jsoéi porizeni ocewsny realnou hodnotou.
Finartni nastroje, které nejsou derivaty, s&it do nasledujicich skupin: fin&m aktiva
,ocentna realnou hodnotou préstinictvim vykazu zisku a ztraty“, ,drzena do spdestit’,
Jrealizovatelnd" a ostatni. Zazeni do fisluSné skupiny zavisi na povaze &la finartniho
nastroje a je weno v okamziku prvotniho z&tovani.

Metoda efektivni urokové sazby

Metoda efektivni Urokové sazby se pouziva pro wgpdistatkové hodnoty finamiho nastroje

a pro @ely ¢asového rozliSeni vynosovych uUfokEfektivni Urokova sazba je sazba, ktera
presré diskontuje ¢ekavané budouci p&mi toky po dobu fedpokladané Zivotnosti
finanéniho nastroje.
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Finartni aktiva oce#éna realnou hodnotou préstinictvim vykazu zisku a ztraty

Finartni nastroje jsou ozkany jako oce#éné realnou hodnotou prostnictvim vykazu zisku
a ztraty, pokud jsou takto ozfeny (¥ prvotnim zadtovani nebo jsou-li drzeny k obchodovani.

Finartni nastroj je ozngen jako nastroj drzeny k obchodovani, pokud:
* byl parizen gedevsim zadelem prodeje v blizké budoucnosti; nebo

* je souwasti identifikovaného portfolia fingnich nastraj, které Skupina spravuje sp&ie
a u kterého byl v nedavné dolealizovan kratkodoby zisk; nebo

* se jedna o derivat, ktery neplni funkci zé&pgaciho nastroje ani jako takovy nebyl oo

Finareni nastroj s vyjimkou finatniho nastroje drzeného k obchodovarzebyt i prvotnim
zalttovani ozn&en jako finakdni nastroj ocedny realnou hodnotou prdaednictvim vykazu
zisku a ztraty, pokud:

 toto ozn&eni odstrani nebo vyznagrsniZzi nekonzistentnost v ogem nebo dtovani, ke
které by jinak doSlo; nebo

* je finartni nastroj sotésti skupiny finatnich aktiv a/nebo finamich zavazk, ktera je
spravovana a jejiz vysledky jsou hodnoceny na fminaealné hodnoty, v souladu se
zaznamenanou strategii investovani ngbeni rizik Skupiny, ficemz jsou o daném seskupeni
na tomto principu poskytovany interni informaceboe

* je souwasti smlouvy, ktera obsahuje jeden nebo vice vigiewlerivat, a standard IAS 39
Finareni nastroje: &tovani a ocgovani dovoluje, aby byla cela kombinovana smlowlkdiyni
¢i pasivni) oceéina realnou hodnotou préstnictvim vykazu zisku a ztraty.

Finartni nastroje ocemé realnou hodnotou préstnictvim vykazu zisku a ztraty jsou
ocerény redlnou hodnotou,igemz se fipadny vysledny ziski ztrata &tuje do vysledku
hospodgeni. Cisty zisk ¢&i ztrata vykazana ve vykazu zisku a ztraty zahrnpiipadnou
dividendu nebo vynosovy Urok spojeny s fitlaim aktivem. Realna hodnota se stanovi
zpasobem popsanym niZe.

Finartni nastroje drzené do splatnosti

DluZné cenné papiry s pevnymi nebditeinymi splatkami a pevnymi daty splatnosti, uhdic
ma Skupina jasny zama schopnost drZet je do splatnosti, jsou klagiflny jako finadni
aktiva drzen& do splatnosti. Firgam aktiva drzena do splatnosti jsou vykdzana pedsiictvim
metody efektivni Urokové sazby ustatkové hodnétsnizené o ipadnou ztratu ze snizeni
hodnoty.
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Realizovatelné finaimi nastroje

Akcie drZzené Skupinou, které jsou obchodovany nidvrakn trhu, jsou klasifikovany jako
realizovatelné a jsou océ&my realnou hodnotou. Redlna hodnota se stanovsahem
popsanym nizZe. Zisky a ztraty vyplyvajici ze¢mmealné hodnoty setuji ptimo do vlastniho
kapitalu s vyjimkou ztrat ze sniZeni hodnoty a kugzh ziski a ztrat souvisejicich s pg&mimi
aktivy, které se &tuji pifimo do vysledku hospotieni. Pokud je nastroj prodan nebo jedj n
stanoveno sniZzeni hodnoty, kumulativni zisktrata, ktera bylaijedtim vykdzana ve vlastnim
kapitalu, bude zaiovana do vysledku hospadai daného obdobi.

Dividendy vztahujici se k realizovatelnym akciinoys (Gtovany do vysledku hospotimni
v obdobi, kdy Skupina zisk& narok na vyplaceniddird.

Reélna hodnota realizovatelnych pimich aktiv v cizi miné se stanovi vifislusné cizi rén¢ a
prepaite se aktudlnim kurzem k rozvahovému dni.¢Benrediné hodnoty spojena gmavym
prepaitem vyplyvajici ze zrmy zistatkové hodnoty aktiva se vykaze ve vykazu zisktraty a
ostatni zminy se vykazou ve vlastnim kapitalu.

Ostatni finaldni nastroje

Ostatni finani nastroje zahrnuji nastroje s pevnymi nebttelnymi splatkami, které nejsou
kotovany na aktivnim trhu. Ostatni finam nastroje jsou od®vany prostednictvim metody
efektivni arokové sazbyistatkovou hodnotou snizenou figadnou ztratu ze sniZzeni hodnoty.
Vynosové 0roky se diuji prostednictvim metody efektivni drokové sazby s vyjimkou
kratkodobych pohledavek, u kterych by &aivani arok nebylo vyznamné.

Od&tovani finagnich nastraj

Skupina odgtuje finaréni nastroj, pokud zanikne smluvni narok na &ieih toky spojené

s danym aktivem nebo wipac, Ze finagni nastroj postoupi jinému subjektu, a to se viemi
podstatnymi riziky a inosy spojenymi s jeho vlastnictvim.

Pokud Skupina nepostoupi ani si neponecha v pédstschna rizika a ifnosy spojené

s vlastnictvim a bude nadéfiglit postoupeny nastroj, vykazetgpodil na nastroji a souvisejici
zavazek zatastky, které bude moznd muset zaplatit. Pokud spil ponecha v podstat
v8echna rizika aifnosy spojené s vlastnictvim postoupeného findr nastroje, bude nadéle
vykazovat finafini nastroj a dale vykaze z&anou fiijéku na obdrzeny vynos.

Finanéni derivaty

Skupina pouZzivaizné druhy finadnich derival protizeni darokového a devizového rizika.
Jedna se ndpo devizové forwardy, Grokové swapy &mve swapy.

Derivaty jsou nejprve k datu uzani smlouvy zachyceny v redlné hodnatnasled# jsou ke
kazdému rozvahovému dnigrerny na realnou hodnotu. Vysledny zisk nebo ztratécsae
okamzit do vysledku hospodani s vyjimkou pipadu, kdy derivat pini funkci zaji8vaciho
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nastroje (a je tak row klasifikovan) a kdy doba zachyceni do vysledksgualdeni zavisi na
charakteru zajt®vaciho vztahu. Skupina klasifikujecité derivaty bd’ jako zajiséni realné
hodnoty vykazanych aktiv nebo pasiv pevnych zévazk (zajiS€éni realné hodnoty), jako
zajiseni transakci s velmi vysokou prasgbdobnosti fedpo¥di nebo zaji&ni devizového
rizika spojeného s pevnymi zavazky (z&jist peréZznich toki), nebo jako zajighi cistych

investic do podnik v zahranti.

Derivaty jsou vykazany jako dlouhodoba aktiva nethouhodobé zavazky, pokud do doby
jejich splatnosti zbyva vice nez 12¢sii a nedekava se, Ze VifStich 12 misicich dojde

k realizaci nebo Uhr&dderivatu. Ostatni derivaty jsou vykazany jakosota aktiva nebo
kratkodobé zavazky.

Vlozené derivaty

Derivaty vioZzené do jinych fingmich nastraj nebo jinych hostitelskych smluv jsou
povaZzovany za samostatné derivaty, pokud jejidkaia parametry nejsodsre spjaty s riziky
a znaky hostitelskych smluv a pokud hostitelskéosmwy nejsou ocefmy realnou hodnotou s
tim, Ze zngny realné hodnoty sestiji do vysledku hospodani.

Zajifovaci @&etnictvi

Skupina klasifikuje ufité zaji¥ovaci nastroje (n&pderivaty, vloZzené derivaty a nastroje, které
nejsou derivaty a které se tykaji devizového rigikad’ jako zajiséni realné hodnoty, jako
zajiseni pergznich toki, nebo jako zajigni ¢istych investic do podnikv zahranti. O zajiSéni
devizového rizika spojeného s pevnymi zavazkycsejé€l jako o zajidini pergznich toki.

Pri vzniku zaji§ovaciho vztahu Skupina zaznamena vztah mezitpap&€im nastrojem a
zajise€nou polozkou spolae s cili fizeni rizik a strategii realizace jednotlivych &&givacich
transakci. Skupina dalefipszniku zajis€ni a nasledd prabézré zaznamendava, zda je pouzity
zaji¥ovaci nastroj vysoceginny pii kompenzaci zen realnych hodnot nebo pgmich toki ve
vztahu k zaji&nym polozkam.

Zajistni realné hodnoty

Zmeny redlné hodnoty deriviit které spiuji podminky pro zajigni realné hodnoty (a jsou
takto ozndeny), jsou dtovany okamzit do vysledku hospodeni spoléné s gipadnou

zménou redlné hodnoty zajité polozky, kterd se vaze k zai¥¢mu riziku. Zmna realné

hodnoty zajisovaciho nastroje a zZma zajiséné polozky, ktera se vaze k zadis¢mu riziku, se

vykédzou ve vykazu zisku a ztraty fédku tykajici se zaji8hé polozky.

Zajistovaci &etnictvi se pestane pouZivat, kdyZz Skupina zruSi Zaj&ci vztah nebo kdyz
zaji¥ovaci nastroj zanikne, je prodat uplatren nebo pestane spovat podminky pro
zaji¥ovaci Eetnictvi. Korekce &etni hodnoty zajighé polozky vyplyvajici ze zaji&eého

rizika je k tomuto datu odepséana do vysledku hoaiferd.
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ZajiS&ni pergznich tok

Efektivni ¢ast zndn realné hodnoty deriviitkteré jsou ozngeny jako zaji&ni peréznich toki
a sphuji prisludné podminky, jsou vykdzany ve vlastnim kapitalisk ¢i ztrata souvisejici
s neelnoucasti se okamaituctuje do vysledku hospotieni.

Castky dive vykazané v ramci vlastniho kapitalu sge@tuji do vysledku hospodeni

v obdobi, kdy je do vysledku hospddai &tovana zaji&na polozka. AvSak vifpads, Ze

zajiS€na progndzovana transakce ma za néasledekt@ani nefinatniho aktiva nebo
nefinartniho zavazku, zisky a ztratyide vykazané v ramci vlastniho kapitalu se(tuji

z vlastniho kapitalu do prvotniho oeen aktivaci zavazku.

Zajistovaci &etnictvi se pestane pouZivat, kdyZz Skupina zruSi Zaj&ci vztah nebo kdyz
zaji¥ovaci nastroj zanikne, je prodat uplatren nebo pestane spovat podminky pro
zaji¥ovaci &etnictvi. Ripadny kumulativni zisk nebo ztrata vykazana v fiawiastniho
kapitdlu Zistane sotésti vlastniho kapitalu do doby, neZ bude prognaaéavtransakce
zalttovana do vysledku hospagai. Pokud Ize &ekavat, Zze progndézovana transakce se jiz
neuskuténi, kumulativni zisk nebo ztrata, ktera byla vykda& ramci vlastniho kapitélu, se
okamzit pretuje do vysledku hospo#ni.

ZajiS&ni cistych investic do podnikv zahranii

O zajiseni cistych investic do podnikv zahranii se @tuje obdobs jako o zaji&ni pergznich
toka. VeSkery ziskgi ztrata souvisejici se zafidvacim nastrojem a tykajici se efektividisti
zajiseni se zattuje do vlastniho kapitalu v ramci rezervy rieguet cizich mén. Ziskéi ztrata
souvisejici s naefelnoucasti se okamiitictuje do vysledku hospotieni.

Zisky a ztradty vykdzané vramci rezervy néepxet cizich nén se @tuji do vysledku
hospodgeni @i prodeji zahrariniho podniku.

Reélna hodnota finar€nich nastroja

Redlna hodnota fin&nich aktiv a finatinich zavazi se stanovuje nasledujicimigobem:

e redlna hodnota fin&nich nastraj, pro které plati standardni podminky a které jsou
obchodovany na aktivnich likvidnich trzich, se stdrs ohledem na kotované trzni ceny;

« realnd hodnota ostatnich firauich nastraj (kromé derivai) se stanovi pomoci obecn
pouZivanych oavacich modeél na zaklad analyzy diskontovanych pé&mich toki
s pouzitim cen, které se na aktualnim trhu dpjat nabizeji u transakci s obdobnymi nastroiji;

« redlna hodnota deriviase vypdéte na zakladél kotovanych cen. Pokud takovéto ceny nejsou
k dispozici, vyuZije se analyza diskontovanych giemch toki s pouzitim pislusné vynosové
kiivky pro dobu trvani nastroje (viipac vSech derivdt kromg& opci), nebo se pouZiji
oceaiovaci modely pro opce (¥ipad opinich derivah)
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 realnd hodnota fin&nich zaruk se stanovi pomoci aogacich modei pro opce, ficemz
hlavni parametry tMd pravdEpodobnost nesplaceni danou protistranotendt extrapolaci
trznich informaci o bonita vySe ztraty vippac nesplaceni.

(18) Rezervy

Rezerva se z&tuje, pokud ma Skupina stasny zavazek (zdkonny nebo smluvni), ktery je
diusledkem minulé udalosti, a je praypddobné, Ze vygadani zavazku povede k odlivu
ekonomickych progedki, a navic je mozno spolehdixkvantifikovat hodnotu zavazku. Pokud
je dopad diskontovani vyznamny, rezervy se stanaligkontovanim &kavanych budoucich
pergZnich toki sazbou ped zdagnim, kter4 odrazi s@asné trzni ohodnocetésové hodnoty
pertz a Fipadre také rizika souvisejici s danym zavazkem.

Skupina vytvéi rezervy na ekologické Skody, soudni spory, pokatywydaje ¢ekavané
v souvislosti se sptmim zavaz#t ze zardnich reklamaci. Rezervy se newytivAa ekologické
Skody vzniklé ped datem zaloZeni Speétesti, nebé se viadaCeské republiky smluwh
zavazala, Zze Skupdruhradi naklady na odstrémi téchto Skod.

Rezerva na restrukturalizaci se &aje, jakmile Skupina schvali detailni formalni mpla
restrukturalizace a restrukturalizace je zahajestaornvéejné ozndmena. Na budouci provozni
naklady se rezerva nevytia

V souladu se zwejrénou politikou Skupiny tykajici se ochrany Zivotnihgrostedi
a [islusnymi pravnimi ustanovenimi se rezerva na obnmezemku a dekontaminactigy
vykazuje v okamziku, kdy dojde ke kontaminagdp.

Rezerva na zavazky z nevyhodnych smluv se vykajajenile aiekavané vyhody, které
Skupirg ze smlouvy poplynou, jsou nizS§i neZz nevyhnuteldklady na spléni daného
smluvniho zavazku.

(19) Socialni zabezpeni a penzijni fipojisténi

Skupina odvadiiispivky na statni zdravotni a sociélni pdjisitv sazbach platnych vigsehu
Gcetniho obdobi. Tytoilspivky jsou odvozeny z objemu vyplacenych mzdovychsisealki
v hrubé vy3i. Naklady na socialni zabesm@ jsou dtovany do nakladl ve stejném obdobi
jako souvisejici mzdové naklady. Skupina nema Zardnéazky vyplyvajici z penzijniho
pripojistént.

(20) Odngny za dlouholetéigsobeni u firmy

Cisty zavazek Skupiny z titulu odm za dlouholeté {sobeni u firmy je¢astka budouci
odmeny, na kterou maji za¥stnanci narok na zakladjejich prace v &ném obdobi

a v predchozich obdobich. Tento zavazek se Wg@omoci piristkové metody (,projected
unit credit method"), diskontuje se na gasnou hodnotu a snizi se o realnou hodnotu v3ech
souvisejicich aktiv. Diskontni sazba se stanovialdad vynosu plathného k rozvahovému dni

z dluhopisi s AAA ratingem, jejichZz splatnost seillizné shoduje se splatnosti zavazk
Skupiny.
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Odneny pi odchodu do dchodu a jubileich

Dle zdsad od#novani Skupiny maji jeji za#stnanci narok na odiny pri jubileich a odchodu
do dichodu. Jubilejni od#my jsou vyplaceny zaéstnaném po uplynuti stanoveného §ia
odpracovanych let. @hodové odrny se vyplaceji jednorazéwpii odchodu do dchodu.
VySe dichodovych a jubilejnich odén zavisi na pé&tu odpracovanych let a natjpnérné mze
zamestnance. Skupina nevyhrazuje aktiva, kterd majigouzita pro budoucitthodovéci
jubilejni zdvazky. Skupina vytvarezervu na budouciadhodové a jubilejni odémy s cilem
alokovat néklady do fislusného obdobi. Dle standardu IAS 19 jsou jubilepdrmény
dlouhodobymi zarstnaneckymi pozitky atthodové odrgny jsou klasifikovany jako plany
zamestnaneckych poZitkpo skoeni pracovniho poénu. Sokasna hodnota&thto zavazk se
odhaduje na konci kazdéhaiainiho obdobi a upravuje se, existuji-li vyznamd&naky
dopadi na hodnotu &hto zavazik. Celkové zavazky se rovnaji diskontovanym budoucim
platbam s fihlédnutim k fluktuaci zagstnan@. Demografické Udaje a informace o fluktuaci
zameéstnan@ vychazeji z historickych dat. Pojigtmatematické zisky a ztraty se&tdji do
vysledku hospodeni.

(21) Dlouhodoby majetek &eny k prodeji

Dlouhodoby majetek (nebo skupina aktiv a zawaakienych k prodeji), u kterého se&pe
ziskatelnd hodnota ¢ekava z prodeje, nikoliv z trvalého uZivani, je siikovan jako
dlouhodoby majetek geny k prodeji.

Dlouhodoby majetek je klasifikovan jako dlouhodahgjetek uéeny k prodeji, jsou-li spkna
nasledujici kritéria:

- vedeni Spoknosti Winilo rozhodnuti o zahajeni prodeje;
- majetek niZze byt v sotiasném stavu okaméiprodan;
- bylo zahajeno aktivni hledani kupce;

- prodejni transakce je vysoce prawddobna a iive byt dokotena do 12 msiai od
rozhodnuti o prodeji.

Dlouhodoby majetek (neboéast skupiny aktiv a zavaizkuréenych k prodeji) je fecergn

v souladu s &etnimi postupy Skupiny bezprostirg predtim, nez je takto klasifikovan. Poté je
majetek (nebo skupina aktiv a zavazkéenych k prodeji) ocem bud v (Ketni hodnat nebo

v redlné hodnét snizené o naklady na realizaci prodeje, podle,téherd z hodnot je nizZsi.
Ztraty ze sniZzeni hodnoty skupiny aktiv a zaveakenych k prodeji jsouijrazeny goodwilllu

a poté ke zbyvajicim akiim a zavazikm ve vzajemném potrnu, pricemz ztrata neniifazena

k zdsobam, finamim aktivim, odloZzenym digovym pohledavkam a investicim do nemovitosti,
které jsou nadale otevany v souladu séétnimi postupy Skupiny. Ztraty ze snizeni hodnoty
pii pocateini klasifikaci majetku jako w@eného k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty
Z preceréni jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. ZiskevySujici kumulovanou ztratu ze
sniZzeni hodnoty nejsou vykazany.
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(22) Ukortenécinnosti

Ukonéena cinnost je ¢ast Skupiny, ktera ipdstavuje samostatny podnikatelsky nebo
geograficky segment a ktera byla prodana nebo {enar k prodeji, nebo je diéeou
spol&nosti, ktera byla pgizena vyhradé za &elem jejiho dalSiho prodeje. Ukianécinnosti
jsou takto klasifikovany ifp prodeji nebo v okamziku, kdy jsou spira kritéria pro klasifikaci
danécinnosti jako utené k prodeji, pokud toto nastangive. V okamZziku, kdy jesinnost
klasifikovana jako ukotenacinnost, srovnatelné Udaje ve vykazu zisku a ztigdy upraveny
tak, jako by dandinnost byla ukodena jiz od z&éatku srovnatelného obdobi.

(23) Zakladni kapital

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapit

(24) Zisk na akcii

Z&kladni zisk na akcii se pro dané obdobi Wepdgako podil¢istého zisku za dané obdobi
a vazeného fmeérného pdétu akcii v daném obdobi.

RozZedny zisk na akcii se pro dané obdobi v§fgojako podiléistého zisku za dané obdobi
upraveného o zémy cistého zisku, které souviseji s konverzi potendtairkmenovych akcii,
a vazeného fimérného pdtu akcii.

(25) Podmiwné zavazky a pohledavky

Podmirné zavazky vyplyvaji z minulych udalosti a jsou ighkiy na vyskytu, fip. absenci,
nejistych udalosti v budoucnu.id3toZze podmimé zavazky nejsou vykdzany vrozvaze,
informace tykajici se podminych zavazik se zvéejiuji s vyjimkou gipadi, kdy je

pravdpodobnost odlivu ekonomickych preéstiki velmi nizka.

Podmirné zavazky nabyté vidledku podnikové kombinace jsou v rozvaze vykazpakp
rezervy.

Podmirné pohledavky se v rozvaze nevykazuji. Informaggch se viak zwejni, pokud je
pravdEpodobné, Ze dojde Kitivu ekonomickych progedki.
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(26) Provozni segmenty

Provozni ¢innost Skupiny se d&i na nasledujici segmenty: rafinace, maloobchod,
petrochemicky segment a ostatni.

- Segment rafinace zahrnuje zpracovani ropy a wblgloodnicinnost,
- Maloobchodni segment zahrnuje obchodovani saadinymi produkty,
- Petrochemicky segment zahrnuje vyrobu a prodeppeemickych produkt

- Do ostatnich provozniatinnosti paiti zejména podjrné ¢innosti, geprava, servis a udrzba a
vystavba provagha jinymi dcéinymi spol&nostmi.

Skupina zavedla koncept podnikovych segrigako primarni forméat pro vykazovani, ktery
zohlediuje prevladajici zdroj rizik a finosi spojenych s prodejem zboZi a sluzeb. Sekundarni
format pro vykazovani ipdstavuji geografické segmenty, které jsou spjatynreostmi
provadnymi v riznych geografickych oblastech.

Hospodé#ské vysledky a aktiva segmérge stanovuji fgd provedenim Gprav mezi segmenty.
Prodejni ceny # transakcich mezi segmenty jsou blizké trznim penBrovozni naklady
segmeni jsou naleZit piifazovany. Ostatni naklady, které nelze spoléhbtanovit, jsou
obsazeny v ngffaditelnych nakladech Skupiny a spolu s celkovymslegtky segmeiit
vstupuji do provozniho vysledku hospésia.

Vynosy segmentu jsou vynosy z proieixternim zakaznilkm nebo z transakci mezi segmenty,
které Ize piradit ugitému segmentu.

Néklady segmentu zahrnuji naklady tykajici se piiodexternim zakaznikn nebo transakci
mezi segmenty, které byly vynaloZeny v ramci provainnosti a které Ize ifiadit ugitému
segmentu.

Aktiva (pasiva) segmentu jsou ta provozni aktivas{pa), kterd dany segment pouZivi& p
provozni ¢innosti (ktera vyplyvaji z provozndinnosti) a kterd Ize ditému segmentu lafi
piimo pifadit nebo je Izeifradit na rozumné bazi.

Hospodasky vysledek segmentu se stanovi na Grovni prowoznysledku hospodani.

Vynosy, hospod&ky vysledek, aktiva a pasiva konkrétniho segmesgustanovuji fed
provedenim Gprav mezi segmenty.
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Nové klasifikace vdetni zav¥rce

Nékteré polozky v Getnich zagrkach spolénosti pod rozhodujicim vlivem byly
reklasifikovany s cilem zajistit konzistenci s kfd@énimi postupy Skupiny. Udaje za rok 2006
obsazené v této konsolidovangetni za¥rce byly proto upraveny tak, aby odpovidaly novym
klasifikacnim postugm.

Nasledujici tabulka obsahuje &ny (ketnich metod a jejich dopad na rozvahu k 31. pobsin
2006:

31.12.2006 Reklasifikace Reklasifikace Reklasifikace 31.12.2006
pavodni stav nedokonéenéh( nékladi pristick  ¢asového rozliSen po
nehmotnéhc obdob Upravach
majetku
Pozemky, budovy a Faeni 34,366,580 82,420 (352,453) 34,096,547
Nehmotny majetek 1,738,824 (82,420) 1,656,404
Zasoby 7,884,539 (12,026) 7,872,513
Pohledavky z obchodnich
vztahi 11,176,135 364,479 48,692 11,589,306
Naklady gistich obdobi
a ostatni okrna aktiva 874,243 (48,692) 825,551

Skupina zminila vykazovani piizeni nedoko¥eného nehmotného majetku a zélohy na
parizeni hmotného majetku (viz. vyse) a vykazovandlzdla zasoby.

31.12.200€ Reklasifikace zavazii 31.12.2006
pavodni stav po Upravach

Dlouhodobé rezervy 570,741 (39,513) 531,228
Z&avazky z obchodnich vztalostatni zavazky
a vydaje pistich obdobi 15,860,434 (42,490) 15,817,944
Kratkodob&sast G¥ri a jinych zdroji
financovani 4,048,568 45,339 4,093,907
Kratkodobé rezervy 113,041 36,664 149,705

Skupina zminila vykazovani rezerv (mezi kratkodobymi a dloublegini zavazky)
a reklasifikovalacasové rozliSeni Urdkz polozky Zavazky z obchodnich vziala ostatni
zavazky do polozky Kratkodoligast Ui a ostatnich zdréjfinancovani.
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3. ZMENA UCETNICH METOD A OPRAVA CHYB MINULYCH OBDOBI
(POKRACOVANI)

Nasledujici tabulka obsahuje #ny (&etnich metod a opravy chyb minulych obdobi a jejich
dopad na vykaz zisku a ztraty za rok 2006:

2006 Reklasifikace 2006
pavodni stav po Upravach

Vynosy 94,642,132 (943,862) 93,698,270
Néaklady na prodej (83,956,754) 982,699 (82,974,055)
Hruby zisk 10,685,378 38,837 10,724,215
Ostatni provozni vynosy 932,005 498,406 1,430,411
Odbytové naklady (3,234,221) (234) (3,234,455)
Spravni naklady (2,123,477) (7,102) (2,130,579)
Ostatni provozni naklady (2,478,034) (531,629) (3,009,663)
Provozni hospodésky vysledek gred

finanénimi polozkami 3,781,651 (2,722) 3,779,929
Finareni vynosy 521,880 2,104 523,984
Finareni naklady (1,113,869) (379) (1,114,248)
Cisté finanéni naklady (591,989) 1,724 (590,265)
Zisk pied zdarénim 3,189,662 2 3,189,664
Dan z piijma (1,496,387) 2 (1,496,389)

Skupina zninila vykazovani trzeb z prodeje materidlu z poloBstatni provozni vynosy do
poloZky Vynosy. Spaebni da byla ve vykazu ziska ztraty vykazana v roce 2006 chybre

Vynosech.

Vynosy Néklady na Rezerva Eliminace Ostatni Celkem

z prodeje prodej spotiebni

materialu materialu dané ve

Vynosech

a Nakladech

na prodej
Vynosy 92,347 (1,036,209) (943,862)
Néklady na prodej (53,510) 1,036,209 982,699
Hruby zisk 92,347 (53,510) 38,837
Ostatni provozni vynosy (92,347) 53,510 537,243 498,406
Odbytové naklady (234) (234)
Spravni naklady (7,102) (7,102)
Ostatni provozni naklady (537,243) 5,614 (531,629)

Provozni hospodésky vysledek fred

finané&nimi polozkami (1,722) (1,722)
Finareni vynosy 2,104 2,104
lfinan‘fni naklady (379) (379)
Cisté finanéni naklady 1,724 1,724
Zisk pted zdarénim 2 2
Dan z piijma 2 2
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4. VYNOSY
V nasledujici tabulce je uvedena analyza vyrdlsupiny:

2007 2006
Hrubé vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a zbozi
Tuzemsko 81,825843 66,569,918
Export 28,434,806 46,701,510
Hrubé vynosy z prodeje vlastnich vyrobk a zboZzi celkem 110,260,649 113,271,428
Minus: spatebni da 26,319,452 24,256,810
Cisté vynosy z prodeje vlastnich vyrobk a zboZi celkem 83,941,197 89,014,618
Vynosy z prodeje sluzeb
Tuzemsko 4,435,873 4,209,337
Export 401,445 474,315
Vynosy z prodeje sluzeb celkem 4,837,318 4,683,652
Vynosy celkem 88,778,515 93,698,270
5. VYKAZOVANi PODLE OBCHODNICH SEGMENT U
Rok kong¢ici Rafinérska Maloobchod  Petrochemicka Ostatni Eliminace Konsolidovana
31.12.2007 vyroba vyroba hodnota
Vynosy
Externi vynosy 42,344,938 8,624,430 36,763,323 1,045,824 88,778,515
celkem
Vynosy v ramci 33,921,060 193,244 7,765,502 924,801 (42,804,607)
segment
76,265,998 8,817,674 44,528,825 1,970,625 (42,804,6 88,778,515
Vynosy za segment
celkem
Provozni 946,722 523,965 3,347,529 (441,657) 448,993 4,825,5
hospodé&sky
vysledek
Cisté finargni (2,895,764)
néklady
Zisk pred 1,929,788
zdanénim
. (652,352)
Dai z grijmu
Zisk za Wetni 1,277,436
obdobi
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5. VYKAZOVANi PODLE OBCHODNICH SEGMENT U (POKRACOVANI)

Rok kong¢ici Rafinérska Maloobchod Petrochemicka Ostatni Eliminace Konsolidovana
vyroba vyroba hodnota

31.12.2006
Vynosy
Externi vynosy 44,188,160 7,545,273 41,195,140 769,697 93,698,270
celkem
Vynosy v ramci 33,250,923 112,824 14,692,824 1,140,240 (49,196,811
segment
Vynosy za segment 77,439,083 7,658,097 55,887,964 1,909,937 (49,194,8 93,698,270
celkem
Provozni 1,025,233 373,271 3,089,145 (705,764) (1,956) 397
hospodé&sky
vysledek
Cisté finargni (590,265)
naklady
Zisk pred 3,189,664
zdanénim

(1,496,389)
Dai z @jmu
Zisk za Wetni 1,693,275
obdobi
Rozvaha k Rafinérska Maloobchod  Petrochemicka Ostatni Eliminace  Konsolidovana
31.12.2007 vyroba vyroba hodnota
Aktiva za segment 28,122,499 6,863,793 27,332,925 0,72B,526 (11,612,967) 61,434,776
Nezdazena aktiva

4,704,988
Aktiva celkem 66,139,764
Zavazky za segment 14,637,849 1,492,052 3,610,770 ,097352 (3,434,044) 19,404,379
Nezdazené zavazky

4,597,318
Zavazky celkem 24,001,697
Rozvaha k Rafinérskda  Maloobchod  Petrochemicka Ostatni Eliminace Konsolidovan
31.12.2006 vyroba vyroba a hodnota
Aktiva za segment 29,676,241 6,461,691 36,704,197 12,356,419 (13,291,560) 71,906,988
Celkem 29,676,241 6,461,691 36,704,197 12,356,4193,201,560) 71,906,988
Zavazky za segment 16,553,375 5,536,178 16,725,629 5,223,172 (13,291,560) 30,746,794
Celkem 16,553,375 5,536,178 16,725,629 5,223,173,201,560) 30,746,794
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5. VYKAZOVANi PODLE OBCHODNICH SEGMENT U (POKRACOVANI)

Ostatni Udaje Rafinérska Maloobchod Petrochemicka Ostatni Eliminace Konsolidovana
2007 vyroba vyroba hodnota
Odpisy

(868,615) (321,539) (2,137,824)  (167,831) (3,495,809)
Ztraty ze snizeni hodnoty
nehmotného majetku a 15,588 39,452 (885,943) 955 (829,948)
pozemk, budov a
zarizeni
Ostatni Udaje Rafinérska Maloobchod Petrochemicka Ostatni Eliminace  Konsolidovana
2006 vyroba vyroba hodnota
Odpisy

(835,848) (334,021)  (2,731,261)  (144,683) (4,045,813)
Ztraty ze snizeni hodnoty
nehmotného majetku a 10,473 (48,663) 88,004 4,712 54,526
pozemk, budov a
zarizeni

6. VYKAZOVANIi PODLE GEOGRAFICKYCH SEGMENT U

Druhotné ¢lenéni — podle geografickych segmeiit

Vynosy Aktiva celkem R iriastky k dlouhodobému
majetku
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ceska republika 59,942,266 52,627,745 64,448,521 70,493,512 6,193,574 3,267,600
Ostatni evropské zem 28,366,277 40,742,193 1,691,243 1,413,476 548
Ostatni zer& 469,972 328,332
Celkem 88,778,515 93,698,270 66,139,764 71,906,988 6,194,122 3,267,600

Zadna jina zemh s vyjimkou Ceské republiky needstavuje vice neZz 10% konsolidovanych
vynodi ¢i aktiv. U vynosi se vychazi ze zem kde sidli odbratel. U celkovych aktiv
a pirastka k dlouhodobému majetku se vychazi ze gekale jsou umigha aktiva. Firistky

k dlouhodobému majetku zahrnuji vydaje souvisegiqiirastky pozemi, budov a z#izeni
(bod 12) a nehmotného majetku (bod 14).
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7. ANALYZA NAKLAD U DLE DRUHU

Nasledujici tabulka obsahuje nejvyznaisntypy provoznich nakladanalyzovanych
dle druhu.

Ostatni
2007 Nék'%?g dr;? Oggﬁggf Spravni naklady pvr;)r:'gsz;“/ Celkem
(néklady)
Spoteba materialu (67,356,947) (174,846) (47,730) - (67,579,523)
Energie (1,086,167) (1,073) (7,558) - (1,094,798)
Opravy a tdrzba (1,654,995) (38,751) (16,339) - (1,710,085)
Ostatni sluzby (2,673,250)  (1,911,420) (983,608) - (5,568,278)
Osobni naklady (1,892,069) (344,362) (655,794) - (2,892,225)
Odpisy
- vlastni majetek (2,534,935) (373,481) (51,955) - (2,960,371)
- najaty majetek (345,189) (37,147) -- -- (382,336)
Amortizace
- software (46,362) (8,324) (14,878) - (69,564)
- ostatni nehmotny majetek (67,838) (2,906) (12,794) - (83,538)
Snizeni hodnoty pozenak
budov a zEzeni - tvorba /
(rozpuseni) - - - (782,449) (782,449)

Opravna polozka k zasobam -

tvorba / (rozpuni) - - - 70,044 70,044
Snizeni hodnoty pohledavek z

obchodnich vztah- tvorba /

(rozpuseni) - - - 171,610 171,610
Naklady na vyzkum (23,631) (23,631)
Naklady spojené s investicemi

do nemovitosti (5,273) (5,273)
Operativni leasing (469,926) (2,030) (43,614) -- (515,570)
Zisk / (ztrata) z viazeni

pozemki, budov a z&zeni - - - 83,845 83,845
Tvorba / (pouZitigerpanf)

rezerv -- -- -- (4,897) (4,897)
Pojiseni (129,781) (3,496) (61,798) (76,700) (271,775)
Odpis pohledavek - -- -- (174,742) (174,742)
Ostatni naklady (164,261) (16,583) (100,069) (77,421) (358,334)
Ostatni vynosy 16,425 -- 1,252 181,250 198,927
Provozni naklady celkem (78,434,199) (2,914,419) (1,994,885) (609,460) (83,952,963)
Vynosy 88,778,515

Provozni hodpodaky
vysledek ped finagnimi
poloZzkami 4,825,552
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7. ANALYZA NAKLAD U DLE DRUHU (POKRA COVANI)

Ostatni
Néaklady na Odbytové PR provozni
2006 prodej naklady Spravni naklady vynosy / Celkem
(naklady)
70,439,977 336,148 56,448 6,276 70,838,849
Spoteba materialu ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
Energie (1,631,113) (989) (8,838) - (1,640,940)
Opravy a Gdrzba (1,800,335) (38,994) (30,033) - (1,869,362)
Ostatni sluzby (3,020,422)  (2,145,338) (844,935) - (6,010,695)
Osobni naklady (2,213,519) (282,470) (887,055) - (3,383,044)
Odpisy
- viastni majetek (3,270,813) (345,010) (119,755) - (3,735,578)
- najaty majetek (114,194) (34,306) (2,935) -- (151,435)
Amortizace
- software (51,903) (20,653) (13,551) - (86,107)
- ostatni nehmotny majetek (98,423) (81) (9,254) - (107,758)
Snizeni hodnoty pozerk
budov a z#zeni - tvorba / 10,473 - 51,694 (7,873) 54,294
(rozpustni)
Opravna polozka k zasobam - _
torba / (rozpudn) 2,667 (2,269) 47,248 47,646
Snizeni hodnoty pohledavek z
obchodnich vztah- tvorba / -- -- (18,177) 138,652 120,475
(rozpustni)
Néaklady na vyzkum (21,354) - - - (21,354)
Naklady spojené s investicemi _ _ _
do nemovitosti (4.411) (4,411)
Operativni leasing (29,193) - (17,160) - (46,353)
Zisk / (ztrata) z viazeni _ _ _
pozemki, budov a zHzeni 490,995 490,995
Tvorba / (pouzitigerpani) _
rezeny 15,933 (15,401) 62,923 63,455
Pojigeni (194,513) (4,229) (75,052) (128,273) (402,067)
Odpis pohledavek (772) - (16) (39,164) (39,952)
SniZeni hodnoty majetku _ _ _
uréeného k prodeji (1,669,916) (1,669,916
Ostatni naklady (162,793) (26,237) (81,394) (518,528) (788,952)
Ostatni vynosy 50,607 50,960 101,567
Provozni nék|ady celkem (82,974,055) (3,234,455) (2,130,579) (1,579,252) (89,918,341)
Vynosy 93,698,270
Provozni hospoddsky 3.779.929

vysledek
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8.

FINANCNI NAKLADY A VYNOSY

2007 2006
Finanéni vynosy
Urokové vynosy:
- vklady u bank 185,343 145,523
- ostatni G¥ry a pohledavky 24,101 -
Ptijem z dividend 3,475 10,846
Cisté kurzové zisky 302,936 273,236
Zru$eni ztraty ze sniZzeni hodnoty cennych giaghizenych do splatnosti 608 47,551
Zisk z precergéni derivafi na redlnou hodnotu - 37,157
Ostatni finadni vynosy 48,479 9,670
Finanéni vynosy celkem 564,942 523,983
Finanéni naklady
Urokové néklady:
- bankovni Géry a jiné zdroje financovani (416,971) (710,996)
- finareni najem (12,733) (16,148)
- ostatni (13,513) (3,590)
Vypujéni naklady celkem (443,217) (730,734)
Minus: ¢astky zahrnuté do pi@aovaci ceny majetku 11,861 18,390
Vypijéni ndklady Uétované do vykazu zisku a ztraty (431,356) (712,344)
Cisté kurzové ztraty (316,268) --
%tréta z derivat pii zajisS€ni redlné hodnoty (65,055) -
Cista ztrata z prodeje spoteosti pod rozhodujicim vlivem (76,672) (253,977)
Snizeni hodnoty cennych papiirzenych do splatnosti (2,470,951) -
Ostatni finagni naklady (100,404) (147,927)
Finanéni naklady celkem (3,460,706) (1,114,248)
Cisté finanéni ndklady celkem (2,895,764) (590,265)
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9. OSOBNi NAKLADY

Celkové odmany ¢lenaim statutarnich a doztich orgari v rdmci celé Skupinyini:

Doafirada Fedstavenstvo
2007 2006 2007 2006
Perézni plreni 11,671 15,965 10,198 28,147
Neperzni plreni 537 1,162 918 1,102
Celkem 12,208 17,127 11,116 29,249
Patet zandstnand a vedoucich pracovnilka osobni naklady za rok 2007 a 2006:
2007 Pd&et  Mzdové naklady Naklady na  Naklady tykajici Socialni
zaméstnanci socialni se planu naklady
zabezpéeni a definovanych
zdravotni pojiSténi pozitki
Zamgstnanci 5,618 2,068,334 682,193 21,978 29,521
Vedouci osoby - 38 64,910 20,695 131 788
Predstavenstvo
Celkem 5,656 2,133,244 702,888 22,109 30,309
2006 Pd&et  Mzdové naklady Naklady na  Naklady tykajici Socialni
zaméstnanci socialni se planu naklady
zabezpéeni a definovanych
zdravotni pojiSténi pozitki
Zamgstnanci 6,867 2,284,084 781,905 4,999 64,822
Vedouci osoby - 51 161,718 39,580 117 1,706
Predstavenstvo
Celkem 6,918 2,445,802 821,485 5,116 66,528
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10. DAN Z PRIJM U

2007 2006
Splatna da — tuzemsko 918,635 1,329,027
Splatna da — zahranii 44,344 3,928
OdloZena da (310,627) 163,434
Daii z pfijmia 652,352 1,496,389

Tuzemska d& z pijma byla vypa@tena v souladu s davymi predpisy Ceské republiky na
zéklad odhadu zdanitelného zisku zé&etni obdobi s pouzitim sazby 24 % v roce 2007 (24 %
roce 2006). OdloZena tldoyla vyp@&tena s pouZitim sazeb schvalenych pro roky 2@EBLO
(21 %, 20 %, 19 %). U ostatnich jurisdikci sevypoctu darg vychazi ze sazelrgvazujicich

v prislusné jurisdikci.

Nasledujici tabulka uvadi odsouhlaseni mezi vygé dgxijmt a (Eetnim ziskem:

2007 2007 2006 2006
Zisk za @etni obdobi - 1,277,436 - 1,693,275
Dari z prijmia celkem - 652,352 - 1,496,389
Zisk pred zdagnim -- 1,929,788 -- 3,189,664
Dail vypaitend za pouzité tuzemskéidaé sazby 24.00 % 463,149 24.00 % 765,519
Dopad d&ovych sazeb v cizich jurisdikcich (2.02 %) (38,982) 0.43% 13,816
Daiové neuznatelné naklady 22.59 % 435,857 23.67 % 754,897
Vynosy osvobozené od dan (6.97 %) (134,441) (1.86 %) (59,386)
Daiiové pobidky (1.26 %) (24,298) (3.71 %) (118,475)
Daiova pohledavka z davych ztrat, kter4 nebyla v minulych o o
obdobich zattovana (3.56 %) (68,612) (6.60 %) (210,613)
Danoveé traty Bzného obdobi, ze kterych neni Zmvana odlozena o o
daiiova pohledavka (0.70 %) (13,559) 0.06 % 2,058
Zmena stavu fechodnych rozdil, ze kterych neni z&tovana o o
odlozena daova pohledavka (1.29 %) 24911 0.75% 23,774
Upiesreéni darg vztahujici se k fedchéazejicim obdobim 0.43% 8,327 10.18 % 324,799
Daii z piijmi celkem 33.80 % 652,352 46.91 % 1,496,389

11. ZISK NA AKCII
Zakladni zisk na akcii
2007 2006

Zisk za @etni obdobi naleZejici akciafién matéské spolénosti 1,221,140 1,599,827
(v tis. Kg)
Vazeny pimér postu akcii 181,334,764 181,334,764
Zisk na akcii (v K¢) 6.73 8.82

Zreceny zisk na akcii

Zieddny zisk na akcii je stejny jako z&kladni zisk naiak
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12. POZEMKY, BUDOVY A ZA RIZENI

Pozemky a Stroje a Ostatni Porizeni Celkem
budovy zarizeni majetku
Porizovaci cena
Stav k 1.1.06 28,902,896 51,308,660 375,884 1,608,7 82,196,210
Priristky 242,219 1,350,301 26,711 1,524,820 3,144,051
Ubytky (470,210) (1,406,557) (44,385) (147,308) (2,068)460
Pretgtovani 487,281 213,102  (152,993) (581,020) (33,630)
Prevod do majetku @eného k prodeji (2,665,775) (7,392,131) (1,211) (84,646)  (10,143)76
Prodej spolénosti pod rozhodujicim
viivem (3,885,336) (9,597,576) (7,948) (101,604) 3,6D2,464)
Pivodni stav k 31.12.06
22,611,075 34,475,799 196,058 2,219,012 59,501,944
Vliv Gprav (270,033) (270,033)
Stav po znénéach k 31.12.06 22,611,075 34,475,799 196,058 1,948,979 59,231,911
Prirastky 990,787 2,282,828 245,990 1,684,483 5,204,088
Ubytky (102,264) (738,082) (123,377) (286,462) (1,250,186)
Pretitovani (11,465) 89,570 280,379 (88,836) 269,649
Prodej spolénosti pod rozhodujicim (268,773) (252) _ _ (269,025)
viivem
Ostatni 12,319 37,794 4,588 1,747 56,448
Stav k 31.12.07 23,231,679 36,147,657 603,638 3,259,911 63,242,885
Odpisy
Stav k 1.1.06 9,448,264 28,322,262 168,092 - 37,938,618
Odpisy za rok 850,540 2,998,925 37,548 - 3,887,013
Ubytky (284,740) (1,372,289) (30,856) 466  (1,687,419)
Pre(gtovani (40,478) 92,684 (73,090) (466) (21,350)
Prevod do majetku @eného k prodeji (721,147) (4,197,407) - - (4,918,554)
Prodej spolénosti pod rozhodujicim _
vlivem (2,400,919) (8,307,214) (6,427) (10,714,560)
Stav k 31.12.06 6,851,520 17,536,961 95,267 - 24,483,748
Odpisy za rok 605,387 2,332,531 107,611 - 3,045,529
Ubytky (53,622) (694,862) (123,339) - (871,823)
Pretgtovani (29,211) 42,366 279,217 - 292,372
Prodej spolénosti pod rozhodujicim _
viivem (124,754) (232) - (124,986)
Ostatni 1,822 15,151 672 - 17,645
Stav k 31.12.07 7,251,141 19,231,916 359,429 - 26,842,485
Snizeni hodnoty
Stav k 1.1.06 917,917 393,429 - 26,806 1,338,152
Ztraty ze snizeni hodnoty 130,237 33,506 - 2,262 166,005
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty (216,060) (101,969) - (1,968) (319,997)
Prevod do majetku @eného k prodeji (46,356) (938) - (2,419) (49,713)
Prodej spolénosti pod rozhodujicim
viivem (435,591) (47,240) - - (482,831)
Stav k 31.12.06 350,147 276,788 - 24,681 651,616
Ztraty ze snizeni hodnoty 86,312 78,549 - - 163,8
Zru$eni ztraty ze sniZzeni hodnoty (112,265) (148),50 - (19,200) (272,974)
Stav k 31.12.07 324,194 213,828 . 5,481 543,505
Ugetni hodnota k 31.12.06 15,409,408 16,662,050 100,791 1,924,298 34,096,547
Ugetni hodnota k 31.12.07 15,656,342 16,701,911 244,209 3,254,430 35,856,892
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12. POZEMKY, BUDOVY A ZA RiZENi (POKRA COVANI)

Pozemky, budovy a #aeni zahrnuji vyrobni technologie ve vysi 564,788 K¢ a dopravni
prostedky ve vysi 320,886 tis. Kparizené formou finagniho leasingu k 31. prosinci 2007.
U¢etni hodnota pozenik budov a z#&zeni ve finagnim leasingu k 31. prosinci 20Qnila
1,011,437 tis. K.

Aktivované vymij¢ni naklady v roce 200@inily celkem 11,861 tis. K (18,390 tis. K v roce
2006).

Majetek zatizeny zastavnim pravem

Cerpaci stanice, budovy, strojniiizeni a pozemky Skupiny jsou zastaveny jako zjist
nasledujicich bankovnich &w a zavazk z finartniho leasingu Skupiny.

o o Porizovaci cena Nesplacen&ést
Banka — wfitel Zastaveny majetek zastaveného majetku zajiStovaného Uwru
CSOB Buildings, land 1,642,122 244,674
BANCO SABADEL Building 5,271 6,389
UBS AG Basel Buildings, land 21,854 --
Celkem k 31.12.07 1,669,247 251,063
Banka — &Fitel Zastaveny majetek Pof'lz,ovam cena WI}IespIe}cen?éast
zastaveného majetku zajiStovaného Uwru
CSOB Buildings, land 1,625,870 383,338
PKN Orlen Buildings, machines, land 406,774 269,462
BANCO SABADEL Building 5,444 6,599
UBS AG Basel Buildings, land 23,254 --
Celkem k 31.12.06 2,061,342 659,399

13. INVESTICE DO NEMOVITOSTI
Investice do nemovitosti k 31. prosinci 2007 jsaésladujici:

V souvislosti s prodejem podilu Skupiny ve spaolesti KAUCUK, a.s. byly pozemky
pronajaté spolmosti KAUCUK, a.s. pevedeny z Hmotného majetku do poloZky Investice do
nemovitosti. Zistatkovd hodnota pozeriksinila 142,394 tis. K a realna hodnot&inila
162,955 tis. K. Rozdil byl zadtovan do Vlastniho kapitalu. Provozni naklady seejti s
investici do nemovitostiinily v roce 2007 1,190 tis. Ka vynosy z pronajmginily 16,685 tis.

Ke.

Budouci vynosy z prondjmu jsou nasleduijici:

Méné neZ rok 1-5 let
Budouci vynosy z pronajmu celkem 16,068 58,553
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14. NEHMOTNY MAJETEK

Software Ostatni Porizeni Celkem
nehmotny majetku
majetek
Porizovaci cena
Stav k 1.1.06 754,566 2,231,819 76,097 3,062,482
Prirastky 38,940 87,735 100,055 226,730
Ubytky (16,671) (66,782) (41,541) (124,994)
Pre(gtovani 19,104 6,202 (14,014) 11,292
Prevod do majetku @eného k prodeji (16,892) - (4,544) (21,436)
Prodej spolénosti pod rozhodujicim vlivem (20,942) (133,286) - (154,228)
Pivodni stav k 31.12.06 758,105 2,125,688 116,053 2,999,846
Vliv Gprav (82,420) (82,420)
Stav po znénach k 31.12.06 758,105 2,125,688 33,633 2,917,426
Pifrastky 38,181 180,768 -- 218,948
Ubytky (40,197) (1,261) (35,011) (76,469)
Preltovani 18,666 24,569 1,225 44,460
Prodej spolenosti pod rozhodujicim vlivem (16,694) (7,920) - 24(614)
Ostatni 1,582 739 153 2,474
Stav k 31.12.07 759,643 2,322,583 - 3,082,226
Amortizace
Stav k 1.1.06 641,472 675,111 -- 1,316,583
Odpisy za rok 72,469 121,396 - 193,865
Ubytky (16,382) (70,268) - (86,650)
Predstovani - - - -
Prevod do majetku @deného k prodeji (13,846) - - (13,846)
Prodej spolénosti pod rozhodujicim vlivem (20,309) (132,274) - (152,583)
Stav k 31.12.06 663,404 593,965 - 1,257,369
Odpisy za rok 41,462 110,700 -- 152,162
Ubytky (21,729) - . (21,729)
Preltovani 243 13,426 -- 13,669
Prodej spolénosti pod rozhodujicim vlivem (3,797) (7,892) -- 1/@89)
Ostatni 1,401 558 -- 1,959
Stav k 31.12.07 680,984 710,757 -- 1,391,741
Snizeni hodnoty
Stav k 1.1.06 -- 947 -- 947
Ztraty ze snizeni hodnoty - - 3,500 3,500
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty - (546) - (546)
Prodej spolenosti pod rozhodujicim vlivem - (248) - (248)
Stav k 31.12.06 -- 153 3,500 3,653
Ztraty ze snizeni hodnoty - - - -
ZruSeni ztraty ze snizeni hodnoty - (80) (3,500) 3,580)
Stav k 31.12.07 -- 73 -- 73
Ugetni hodnota k 31.12.06 94,701 1,531,570 30,133 56,804
Utetni hodnota k 31.12.07 78,659 1,611,753 -- 1,6924

14. NEHMOTNY MAJETEK (POKRA COVANI)

188



UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované G €etni zav érce
sestavené dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi

Rok kongici 31. prosincem 2007
(v tis. K&)

Ostatni nehmotny majetek zahrnujegevsim zakoupené licence souvisejici s vyrobostipla
(vysokohustotni polyetylen - HDPE a polypropylenp&izovaci hodnat 1,610,476 tis. K
k 31. prosinci 2007.

15. GOODWILL

Nakup akcii spoknosti CESKA RAFINERSKA, a.s.

V prabehu roku 2007 zakoupila Skupina 0,225 % podil nalazéikm kapitalu spotmosti
CESKA RAFINERSKA, a.s. Goodwill v hodn®t51,595 tis. K z této transakce je vykazan
v rozvaze k 31.12.2007.

Podil 0,225 % na realné hodaatentifikovatelnych aktiv a zavaikspolgnosti CESKA
RAFINERSKA, a.s. k datu giizeni a odpovidajicis@tni hodnoty bezprasdre pred datem
parizeni byly nasledujici:

Reélna hodnota zadtovana pri

Ugetni hodnota porizeni
Podil na
Dlouhodobych aktivech 40,453 40,453
Kratkodobych aktivech 17,777 17,777
Podil na aktivech celkem 58,230 58,230
Dlouhodobych zavazcich 1,994 1,994
Kratkodobych zavazcich 14,286 14,286
Podil na zavazcich celkem 16,280 16,280
Cistych zavazcich 41,950 41,950
Zaplacen&éstka 93,545
Goodwill p¥i pofizeni 51,595
Pergzni vydaje pfi porizeni:
Cisté perzni prostedky nabyté v ramci podilu 50
Uhrazen&astka 93,545
Cisté per¥ézni vydaje 93,495
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15.

16.

GOODWILL (POKRA COVANI)

Nakup akcii sponosti PARAMO, a.s.

Dne 23. listopadu bylo zakoupeno 14.51 % akciiejpalsti PARAMO a.s. Negativni goodwiill
v hodno# 103,380 tis. K byl zaktovan do Ostatnich provoznich vyiios

Podil 14.51 % na realné hodadadentifikovatelnych aktiv a zavaitkve spolénosti PARAMO
a.s. k datu pidzeni a odpovidajici s@tni hodnoty bezpragtdre pied datem pidzeni byly

nasledujici:

Reélna hodnota zadtovana pri

Ugetni hodnota porizeni
Dlouhodoba aktiva 292,199 292,199
Kratkodoba aktiva 357,954 357,954
Aktiva celkem 650,153 650,153
Dlouhodobé zavazky 25,789 25,789
Kratkodobé zavazky 279,680 279,680
Z&vazky celkem 305,469 305,469
Cista aktiva 344,684 344,684
Zaplacen&éstka 241,304
Negativni goodwill pfi poFizeni (103,380)
Pergzni vydaje pfi poFizeni:
Cisté perzni prostedky nabyté v ramci podilu 9,701
Uhrazen&astka 241,304
Cisté per¥ézni vydaje 231,603
OSTATNI INVESTICE

31.12.2007 31.12.2006

Investice v AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia a.s. - 3,653,948
Ostatni kapitalové investice 73,916 56,070
Ostatni investice celkem 73,916 3,710,018

Ostatni kapitalové investicetgalstavuji majetkové podily ve spéhestech, které nemaji
kotovanou trzni cenu a jejichZ realna hodnota t#sTbyt spolehli¥ stanovena, a jsou tedy
vykazovéany v ptizovaci ces. Investice ve spotmostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia
a.s. jsou vykazovany jako majetek drzeny k proleiL. prosinci 2007. Dalsi informace jsou

uvedeny v bod 24.
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17. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

18.

Skupina eviduje dlouhodobou pohledavku z tituludeje majetku ve vysi 36,400 tis.¢cK

k 31. prosinci 2007 (36,400 tis.cK 31. prosinci 2006). V roce 2005 byly splatkyruaané
pro rok 2006 a 2007 splaceny. Zbyiast pohledavky je splatna v letech 2008 a 2015.
Nesplacenyistatek je Urden sazbou ve vysi 1.4 % p.a.

Skupina poskytla G spoleénosti CESKA RAFINERSKA, a.s. ve vysi 237,457 tis.¢K
(338,158 tis. K k 31. prosinci 2006) za¢élem rekonstrukce vyrobni jednotk§ast této
pohledavky ve vysi 121,638 tis.ckoyla eliminovana jako transakce v ramci skupityver
splatny v roce 2016 je i¥en sazbou 1M PRIBOR zvy3enou o dohodnutou marzi.

Pohledavky splatné v roce 31.12.2007 31.12.2006
2008 - 20,039
2009 19,832 19,739
2010 19,832 19,739
2011 19,832 19,739
2012 19,832 19,739
2013 19,832 19,739
2014 19,832 19,739
2015 19,832 19,739
2016 a pozdji 13,396 44,186

Celkem 152,220 202,398

Vedeni spolénosti se domniva, Zzeeétni hodnota pohledavek v podstatipovida jejich reélné
hodnot.

FINANCNI DERIVATY

Skupina pouziva finami derivaty pedevSim k zajignhi svych m¢novych a arokovych pozic,
¢imZz minimalizuje minova rizika a néklady na financovani spojené stéla& devizovych
kurzii a urokovych sazeb. K pouzivanym naginojpati devizové a Urokové swapy. Skupina
snizuje riziko spojené s odchylkami v @gogacich vzorcich ip nakupech ropy a prodejich
produkti uzaviranim komoditnich swapTransakce s finagnimi derivaty podléhaji procés
fizeni rizika.

Nasledujici tabulka uvadéastky smluv a hodnotu podkladovych jistin a reaha@noty
finanénich derival v &lenéni dle typu kontraktu a dinnosti zajiséni. Castka kontraktudi
podkladové jistiny pedstavuje hodnotu obchodu k rozvahovému dni, nikbtdnotu rizika.
Reéln4d hodnota fingnich derivat je stanovena na zakkadrznich cen a standardnich
oceaiovacich modei.

191



UNIPETROL, a.s.

Priloha ke konsolidované G €etni zav érce
sestavené dle Mezinarodnich standard @ finan éniho vykaznictvi

vrs s

Rok koncici 31. prosincem 2007

(v tis. K&)

18. FINANCNI DERIVATY (POKRA COVANI)

Finanéni derivaty — aktiva

Castka kontraktu nebo Realn4 hodnota derivat
Datum podkladové jistiny
splatnosti

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Derivaty k obchodovani
Komoditni swap 8.1.2008 73 TUSD - 1,315 -
Mé&novy swap 23.8.2007 - 21,333TEUR -- 51,892
Finanéni derivaty — aktiva celkem 1,315 51,892

Finanéni derivaty — zavazky
Castka kontraktu nebo Realn4 hodnota derivat
Datum podkladové jistiny
splatnosti

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Finanéni derivaty pouzitelné pro (&ely zaji&’ovaciho &etnictvi
Urokové swapy 15.8.2008 -- 20,701 TUSD -- (9,349)
Derivaty k obchodovani
Urokové swapy 15.8.2008 16,938 TUSD - (6,258) -
Komoditni swap -
Citibank 8.1.2008 231 TUSD - (4.174) -
Komoditni swap -
Citibank 8.1.2008 14TUSD - (247) -
Komoditni swap -
Ceska spiitelna 8.1.2008 63TUSD - (1.137) -
Komoditni swap -
Ceska spiitelna 8.1.2008 105TUSD B (1,896) B
Finanéni derivaty — zavazky celkem (13,712) (9,349)

Skupina ma v portfoliu finami derivaty, které v souladu se stratégieni rizik Skupiny slouZzi
jako zaji¥ovaci nastroj.

Zmeény redélné hodnoty deriviat které nespiuji podminky pro zajigovaci &etnictvi, jsou
zahrnuty do portfolia derivatk obchodovani a jsou vykazany ve vykazu ziskuatyt

Nasledujici tabulky obsahujitghled realnych hodnot derivatvykazanych v rozvaze jako
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a zavazky wsh#sti na okamziku &ekavané realizace.

Reélna hodnota k 31.12.2007 Reélna hodnota k 31.2006
Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé  Kratkodobé
pohledavky pohledavky Celkem pohledavky  pohledavky Celkem
Komoditni swap - 1,315 1,315 - - -
Ménovy swap -- - - 45,045 6,847 51,892
Celkem -- 1,315 1,315 45,045 6,847 51,892
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18. FINANCNI DERIVATY (POKRA COVANI)

Reélna hodnota k 31.12.2007 Reélna hodnota k 31.2006
Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem zavazky zavazky Celkem
Komoditni swapy - (7,454) (7,454)
Urokové swapy -- (6,258) (6,258) (4,583) (4,766) ,309)
Celkem . (13,712) (13,712) (4,583) (4,766) (9,349)

K 31. prosinci 2006 gla Skupina uzaseny urokovy swap, ktery byl klasifikovan jako efieki
pro zaji¥ovaci &ely. K 31. prosinci 2007 tento fin&ami nastroj nesgibval podminky
efektivnosti zaji&ni a je vykazan v zavazcich jako nastroj k obchéadav

Ostatni fondy zahrnuji zisky a ztraty vykazané wngslosti s readlnou hodnotou efektivtdsti
zajiseni pergznich toki. Kumulativni odloZeny ziski ztrata tykajici se zajighi se zadtuje do
vysledku hospodeni, jakmile zaji&na transakce ovlivni ziski ztratu, pop. se zahrne do
korekce k zaji#né nefinafini poloZce, a to v souladu EgluSnym detnim postupem.

19. ODLOZENA DAN

OdloZené danz pijmu vychazeji z budoucich davych vyhod a vyddj souvisejicich s rozdily
mezi daovym zakladem aktiv a zavazk hodnotami vykazovanymi &étni za¥rce. Vypaet
odloZené dahz prijma byl proveden s pouzitim sazby, jejiz platnost &ekava v obdobich,
kdy je konkrétni pohledavka upl&ma nebo zavazek vyrovnan (tj. 21 % v roce 2008%20
roce 2009 a 19 % v roce 2010 a dale).

Zmeéna stavutisté odloZzené danSkupiny za rok byla nasleduijici:

2007
K 1.lednu (2,556,625)
Dai Uctovana do vykazu zisku a ztraty 310,627
Dai Uctovana do vlastniho kapitalu (2,515)
K 31. prosinci (2,248,513)

Zména stavu odloZenych tlavych pohledavek a zavark(pied vzajemnym zagitenim
zastatki v ramci téze jurisdikce) zatovanych Skupinou v fibéhu &etniho obdobi byla

nasledujici:
OdloZené daiové zavazky K 1.1.2007 Zmény Gétované do  Zmény Gétované do 31.12.2007
¢istého hospodéiského  vlastniho kapitalu
vysledku

Pozemky, budovy a #aeni (2,688,191) 319,637 - (2,368,554)
Zasoby (54,386) (67) - (54,453)
Finaréni najem (144,418) 26,753 - (117,665)
Ostatni (68,775) (4,966) -- (73,741)
OdloZené daiové zavazky

celkem (2,955,770) 341,357 -- (2,614,413)
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19. ODLOZENA DAN (POKRACOVANI)

Odlozené daiové pohledavky K 1.1.2007 Zmény Gétované do  Zmény Gétované do 31.12.2007
¢istého hospodéiského  vlastniho kapitalu
vysledku

Pozemky, budovy a Faeni 32,714 (7,600) 25,114
Rezervy 208,212 35,106 243,318
Neuplatréna daova ztrata 52,575 (42,075) 10,500
10% reinvestini odp@et 84,270 (15,792) 68,478
Derivaty 2,243 - (2,243) -
Ostatni 19,131 (641) 18,490
OdlozZené daiové pohledavky

celkem 399,145 (31,002) (2,243 365,900

OdloZzené daové pohledavky a odloZené mwé zavazky z dani Zijpmu jsou vzajemé
zapateny (kompenzovany) tehdy, jestlize existuje praapdteni (kompenzace) splatnych
danovych pohledavek a splatnychideych zavaz, a jestlize se vztahuji k danim #jmua
vybiranym stejnym devym (Gadem. Castky vykdzané v konsolidované rozvaze, po
piislusném zapdeni, jsou nasledujici:

31.12.2007 31.12.2006
Odlozena d&ova pohledavka 23,924 70,895
Odlozeny d#ovy zavazek (2,272,437) (2,627,520)
Netto (2,248,513) (2,556,625)

OdloZzena daova pohledavka vyplyvajici z nevyuzitych ndaych ztrat a odpstatelnych
docasnych rozdil prevoditelnych do dalSiho obdobi se uznava vtomatozsv gmzZ je
pravdpodobné, Ze bude dosaZeno zdanitelného zisku,rgrotuz bude uplatna.

Skupina ma d#ové pohledavky tykajici se zejména &itktelnych déasnych rozdil, jak jsou
uvedeny v nasledujici tabulce, ve vysSi 231,972 kieré vzhledem k népdvidatelnosti
budoucich zdanitelnychifpma nebyly uznany a vykazany (2006: 248,842 tig). KDanovou
ztratu ve vysi 14,674 tis. K(2006: CZK 50,099 thousand) bude mozné naposlgdytnit
v roce 2008.

~ sy

Nasledujici tabulka uvadi podrad$i ¢lenéni nevykdzané dmvé pohledavky:

31/12/2007 31/12/2006
Neuplatréna dadova ztrata 14,674 50,099
Odeiitatelné ddasné rozdily 231,972 248,842
OdloZené& daiovéa pohledavka 246,646 298,941
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20. ZASOBY
31.12.2007 31.12.2006

Material 5,043,160 4,231,592
Opravna polozka kipceréni materialu n&istou
realizovatelnou hodnotu (323,138) (294,918)
Nedokorgena vyroba 1,309,626 1,296,692
Opravna polozka kipceréni nedokotiené vyroby na&istou
realizovatelnou hodnotu (593) (8,190)
Hotové vyrobky 3,493,724 1,911,267
Opravna polozka kipcergni hotovych vyrobi nacistou
realizovatelnou hodnotu (17,256) (14,800)
Zbozi k prodeji 870,051 760,286
Opravna polozka kipceréni zbozi k prodeji naistou
realizovatelnou hodnotu (14,484) (9,416)
Zasoby celkem 10,361,090 7,872,513

21.

Zmeny v opravnych poloZzkach kigcerni zdsob naistou realizovatelnou hodnotéini
70,044 tis. K a jsou zahrnuty v ostatnich provoznich nakladesu 2007 (47,646 tis. Kve

2006).

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH U A OSTATNI POHLEDAVKY

31.12.2007 31.12.2006
Pohledavky z obchodnich vziah 12,530,057 9,864,910
Ostatni pohledavky 1,815,085 2,839,991
Ztraty ze sniZzeni hodnoty (1,287,205) (1,115,595)

13,057,937 11,589,306

Pohledavky celkem

Vedeni spolénosti se domniva, Zesétni hodnota pohledavek z obchodnich viztatpodstat

odpovida jejich realné hodriot

Nasledujici tabulka uvadi pohledavky z obchodniztalwi v ¢lereni dle meény, ve které jsou

denominovany (v tis. ¥):

31.12.2007 31.12.2006
Denominovany v Celkem Celkem
CzK 9,468,108 5,667,322
EUR 2,389,927 2,965,935
usD 471,856 2,384,140
Ostatni nény 728,046 571,909
Pohledavky celkem 13,057,937 11,589,306
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21.

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH U A OSTATNi POHLEDAVKY
(POKRACOVANI)

Pramérné Uvrovaci obdobi na prodej zboZi je 35 dni. Pohledavkpchodnich vztahnejsou
aroceny prvni 3 dny po fakturaci. Poté sé&uje Urok s pouzitim dvoutydenni aktualni sazby
REPO nebo Sestimnicni aktualni sazby EURIBOR.

Spole&nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledévk@a zaklad viastni
analyzy platebni schopnosti svych zaka#rdkekové struktury pohledavek.

Pred pijetim nového odératele pouzivd skupina vilastrii externi systém hodnoceni
avéruschopnosti k posouzeni kreditni kvality ¢diiele a utuje Uwrovy limit pro jednotlivé
odbsratele. K 31. prosinci 2007&a Skupina dva odivatele, ktéi predstavovali vice nez 5%
celkového #statku konsolidovanych pohledavek z obchodnichhizt®ohledavky zaétnito
odkerateli ¢ini celkem 1,469 mil. K.

Vékova struktura pohledavek po splatnosti, bez snizémodnoty

Pohledavky z obchodnich vztah bez snizeni hodnoty 31.12.2007 31.12.2006
60-90 dni 607,901 296,061
90-180 dni 7,376 17,859
180+ dni 243,837 205,178
Celkem 859,114 519,098

Zmeény v opravnych poloZzkach

31.12.2007 31.12.2006
Stav k zatatku roku 1,115,595 995,120
Ztraty ze snizeni hodnoty zgtvané u pohledavek 271,446 236,286
Céastky odepsané jako nevymahatelné (16,291) (10,452)
Zpétné ziskan&astky za rok (23,267) (54,235)
Zru$eni ztrat ze sniZzeni hodnoty (60,278) (55,424)
Rozpustni slev -- 4,300
Stav ke konci roku 1,287,205 1,115,595

Pri urcovani navratnosti pohledavky z obchodnich viztt8kupina zohletlije jakékoliv zrény

v kreditni kvali€ dluznika od data poskytnuti & do data vykazani. Koncentraceskového
rizika je omezena visledku velkého pfiu odkErateli, mezi kterymi neexistuji vzajemné
vazby. Vedeni tudiZz nepovaZuje za nutné gra dalSich opravnych poloZzek kégovému
riziku presahujicich opravné polozky.
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22.

23.

NAKLADY PRISTICH OBDOBI A OSTATNI OB EZNA AKTIVA

31.12.2007 31.12.2006
Naklady gistich obdobi 110,081 121,844
Ostatni obzna aktiva 69,278 703,707
Celkem 179,359 825,551

Vedeni spolénosti se domniva, Zecétni hodnota ostatniho &mného majetku v podstat
odpovida jejich realné hodréot

Nasledujici tabulka uvadi nakladiigtich obdobi a ostatni &my majetek leneéni dle neny,
ve které jsou denominovany (v tiscK

31.12.2007 31.12.2006
Denominovany v
CzK 160,856 722,905
EUR 16,893 2,044
uUsD 752 100,214
Ostatni ndny 858 388
Naklady p¥istich obdobi a
ostatni ok¥zna aktiva 179,359 825,551
celkem
PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY
31.12.2007 31.12.2006
Penize v pokladn 3,540 2,723
Penize na bankovnicktéch 2,104,657 2,663,744
Kratkodobé vklady u bank 998,299 1,663,385
3,106,496 4,329,852

Celkem

Kratkodobe vklady u bankiedstavuji vklady se splatnosti did neésidi a povinné vklady
souvisejici s bankovnimi @ry. Ucetni hodnota&chto aktiv v podstétodpovida jejich reélné

hodnot.
Vybéry z bankovniho &tu Skupiny vedeného u Ko banky, a.s. seigtatkem 60,218 tis.

Ke (31. prosince 2006: 59,707 tis.cKmusi byt schvaleny Odborem Zivotniho prest
Okresniho tadu Usti nad Labem.

Nasledujici tabulka uvadi penize a @ar ekvivalenty vélereni dle neény, ve které jsou
denominovany (v tis. ¥):

Denominovany v 31.12.2007 31.12.2006
CzK 2,805,936 3,774,816
EUR 190,934 198,411
usbD 50,706 261,159
Ostatni nény 58,920 95,466
3,106,496 4,329,852

Penize a pe#zni ekvivalenty celkem
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24. AKTIVA UR CENA K PRODEJI

Aktiva a zavazky utrené k prodeji jsou vykadzany po eliminovaristatki v ramci skupiny v
souladu s &etnimi postupy Skupiny.

Aktiva ur ¢ena k prodeji

31.12.2007 31.12.2006
Pozemky, budovy a Faeni - 5,175,496
Nehmotny majetek - 7,590
Ostatni finadni investice 1,261,333 117,272
Dlouhodobé pohledavky - 51,459
Zasoby -- 1,223,364
Pohledavky z obchodnich vziah - 1,725,073
Naklady gistich obdobi a ostatni &na aktiva - 56,626
Penize a peiini ekvivalenty - 640,798
Snizeni hodnoty majetkudeného k prodeji - (1,669,916)
Aktiva ur éend k prodeji 1,261,333 7,327,762
Zavazky uréené k prodeji

31/12/2007 31/12/2006
Rezervy - 106,396
OdloZeny daovy zavazek - 404,970
Uvéry a jiné zdroje financovani -- 100,025
Z&avazky z obchodnich vztata vydaje pistich obdobi - 756,325
Kratkodob&sast dlouhodobych @vii a jinych zdroj financovani - 50,000
Zavazky souvisejici s aktivy utenymi k prodeji -- 1,417,716

Aktiva klasifikovana jako utena k prodeji k 31. prosinci 2007 zahrnovala po&kupiny v
nize uvedenych spaieostech:

Popis Pocet akeii Nominalni hodnota  Cista realizovatelna hodnota
k 31.12.2007

Celio, a.s. 97 1,000 78,333

AGROBOHEMIE a.s. 47,000 10.8 503,000

Synthesia, a.s. 1,529,591 0.4 680,000

26,447,571 0.04
Celkem 1,261,333
CELIO a.s.

Podil Skupiny ve spotmosti CELIO a.s. byl klasifikovan jako kratkodobyajetek uéeny

k prodeji, nebo jeho &etni hodnota bude 2me¢ ziskatelna pomoci prodeje nikoliv trvalym
pouzivanim. Vedeni spaleosti schvalilo plan prodat tento majetek. Skupsehvalila plan
prodat svj podil ve spolénosti CELIO a.s. Betni hodnota podiltini 78,333 tis. K.
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24. AKTIVA UR CENA K PRODEJI (POKRA COVANI)
AGROBOHEMIE a.s,. Synthesia, a.s.

Potencialni dopad nadgtni hodnotu akcii AGROBOHEMIE, a.s. a Synthesg, a

V srpnu a z& 2005 spolénost UNIPETROL, a.s. obdrzZela od spwiesti DEZA, a.s. pisemné
vyzvy k uzaweni smluv o pevodu akcii ve spotmostech AGROBOHEMIE, a.s. a Synthesia,
a.s. Spolenost UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s. jsou kazda mlajie50% akcii ve spodaosti
AGROBOHEMIE, a.s. Ve spotmosti Synthesia, a.s. je sp&est AGROBOHEMIE, a.s.
majitelem 55.01% akcii, spaleost UNIPETROL, a.s. je majitelem 38.79% akcii alsfmost
DEZA, a.s. je majitelem 4.67% akcii. Zbylych 1.53%¢ii je majetkem drobnych akciaiia

ObdrZzené vyzvy od spalreosti DEZA, a.s. se odvolavaly na smlouvy o sml@iwvBudoucich
uzawenych mezi spotmosti UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s. a tykajicich akcii
AGROBOHEMIE, a.s. (podepsano dne X#na 2000) a Synthesia, a.s. (podepsano dne
15. srpna 2001).

Po dikladné analyzegthto smluv jakozZ i pisemnych vyzev obdrZzenych calesposti DEZA,
a.s. dosglo predstavenstvo spaleosti UNIPETROL, a.s. k zéw, Ze pedmétné dokumenty
trpi zavaznymi pravnimi vadami, které je pr&wddobré cini neplatnymi, a rowg jsou
v nesouladu s obvyklymi obchodnimi zvyklostmi aadiemi obetetného podnikani. Naslegn
proto gredstavenstvo spalrosti UNIPETROL, a.s. navrhlo spéhesti DEZA, a.s. Upravu
smiluv tak, aby bylo eliminovano riziko jejich neplasti. Progtednictvim jak pisemné
komunikace, tak i osobniho jednani se sprudst UNIPETROL, a.s. proaktigrsnaZzila pimét
spole&nost DEZA, a.s. k adekvatni modifikaci smluv.

Pres veSkeré Usili vSak spétmst DEZA, a.s. Upravy navrhovangegstavenstvem spa@ieosti
UNIPETROL, a.s. odmitla a dne 26. ledna 2006 zkh&jiPraze soudniizeni o zaplaceni
smluvni pokuty spokmosti UNIPETROL, a.s. vyplyvajici z idajného poniSsavazku uzait
smlouvy o pevodu akcii. Tuto smluvni pokutu sp&test DEZA, a.s. uplétje na zaklad
prednitnych smluv ve vysi 1.5 mil. Kza den. Dne 22. srpna 2006 podala DEZA, a.s. dalob
na (i) plreni dle smluv o fevodu akcii, a (ii) ndhradu Skody, oboji na zaklsihoZz argumentu,
jako v pipadt vySe zmigné smluvni pokuty, tedy udajného poruSeni zavazkiPETROL,
a.s. uzakit smlouvy o pevodu akcii.

V navaznosti na obdrzeni Zalobyijal UNIPETROL, a.s. vhodn& ogeni na ochranu svych
zajmi a zarové pokraoval ve vyjednavani se spofosti DEZA, a.s. zadglem dosazeni
mimosoudniho urovnaniednetného sporu. \ervenci 2007 se spaleosti UNIPETROL, a.s.
a DEZA, a.s. dohodly na dasném pozastaveni probihajiciho soudrilzeni iniciovaného
spol&nosti DEZA, a.s.

Na zaklad vzijemnych jednani v fioéhu minulych dvou let podepsaly 3tijna 2007
spolé&nosti UNIPETROL, a.s. a DEZA, a.s. dohodu o mimasoon urovnani vysSe uvedenych
spoii. V této dohod o urovnani se spalaost DEZA, a.s. zavazala ke (i) staZzeni Zalob
podanych na spateost UNIPETROL, a.s. a (ii) k tomu, Ze nebude Watdlatby smluvnich
pokut a ndhrad Skody od spé&testi UNIPETROL, a.s. Spalaost UNIPETROL, a.s. zaroke
souhlasila s prodejem podilu ve sgolestech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s.
spole&nosti DEZA, a. s. za cenu, jejiz vySe bude stanavesm zaklagl oceréni odbornikem,

s jehoZ jmenovanim souhlasi jak sgolest UNIPETROL, a.s. tak spéleost DEZA, a.s.
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Spol&nost UNIPETROL, a.s. ma dlouhodobmezené nebo nema Zzadné informace okledn
obchodni a ekonomické situace jak ve spodsti AGROBOHEMIE a.s. tak spdleosti
Synthesia, a.s. Unipetrol rot¥hnema informace o planech obchodniho rozvoje pakesnosti
AGROBOHEMIE a.s. tak spataosti Synthesia, a.s. a nema vlivitzeni €chto spolénosti.
Ani spole&nost AGROBOHEMIE a.s. ani Synthesia, a.s.ipdptavuji z hlediska strategie
spolg&nosti UNIPETROL, a.s., hlavni podnikatelskou aktivinebo hlavni podnikatelskou
aktivitu dce&inych spolé€nosti spolénosti UNIPETROL, a.s.. K dne3nimu dni neobdrzela
spole&énost UNIPETROL, a.s. Zadné dividendy ze spotsti AGROBOHEMIE a.s.

a Synthesia, a.s.

VySe uvedené okolnosti maji zavazny negativni dopad hodnotu podil spol&nosti
UNIPETROL, a.s ve spoteostech AGROBOHEMIE, a.s. a Synthesia, a.s. V sbosfi
s jednanimi se spalposti DEZA a.s. obdrzela spoteost UNIPETROL a.s. dkolik externich
odbornych ocefni poditi ve spolénostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a&koliv se
tato ocemni zakladaji na omezenych a neucelenych informatjkhjicich se spot@mosti
AGROBOHEMIE a.s., Synthesia, a.s. a jejich jedngth dcéinych spolénosti zgisobenych
omezenym fistupem k &gmto informacim, bylo fedstavenstvo spalrosti UNIPETROL, a.s.
schopno pouzit tato océm pro posouzeni snizeni hodnoty podilu spabsti UNIPETROL,
a.s. ve spolmosti AGROBOHEMIE a.s. a ve spoéteosti Synthesia, a.s. Celkové néklady na
sniZzeni hodnoty zji&hé gedstavenstvem spdieosti UNIPETROL, a.s. k datu 30.i£2007
Cinily 2,471 mil. Ke.

Na zaklad vySe uvedenych okolnosti se akcie spiotesti AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia,
a.s. vykazuji jako majetek drzeny k prodeji k datu prosince 2007.

Dne 18. ledna 2008 do3lo k utemi gevodu 50% akcii spateosti AGROBOHEMIE a.s a
38,79% akcii spolmosti Synthesia a.s.. Kupni cena akcii spodsti AGROBOHEMIE a.s
¢inila 503,000,000 K a akcii spolénosti Synthesia, a.&inila 680,000,000 K

V navaznosti na uzéeni gevodu akcii spoklnosti AGROBOHEMIE a.s a Synthesia a.s.
spolé&nosti UNIPETROL, a.s. na spoéhost DEZA, a.s., byla finalizovdna dohoda o urovnan
V dasledku toho byly urovnany veskeré n&fené naroky mezi spohlostmi UNIPETROL,
a.s a DEZA, a.s., tj. bylo vyléano riziko na strah spol&nosti UNIPETROL, a.s. vztahujici
se na platbu vysoké smluvni pokuty spalesti DEZA, a.s. a na potencialni pravni vady
prodeje podil ve spolénostech AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. Dnelezitha 2008
spole&nost DEZA, a.s. stahla svédvySe uvedené Zaloby z prazského soudu. Usnesedil s
kterym bylo totatizeni zastaveno nabylo pravni moci dne 14. dub68.20
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25.

26.

27.

28.

ZAKLADNI KAPITAL

Zakladni kapital matské spolénosti k 31. prosinci 200%Zinil 18,133,476 tis. K (2006:
18,133,476 tis. K). Tvoii jej 181,334,764 (2006: 181,334,764) kmenovychiiaka majitele
v nominalni hodnat 100 K& na akcii. Ve3keré vydané akcie byly ¢lsplaceny a maji stejné
hlasovaci pravo. Akcie spaleosti jsou kotovany na Burze cennych paraha.

FONDY TVORENE ZE ZISKU

V souladu steskym Obchodnim zakonikem jsou akciové sgradsti povinny Fidit rezervni
fond pro kryti moZnych budoucich ztkatinych udalosti. Eispivky musi tvdit nejmérg 20%
zisku z prvniho obdobi, ve kterém je ziskiMo, a 5% za kazdé néasledujici obdobi, dokud
nebude fond tvigt alespa 20% zakladniho kapitalu.

31.12.2007 31.12.2006
Rezervni fond 1,916,557 1,673,451
Ostatni fondy 126,414 85,712
Celkem 2,042,971 1,759,163

NEROZDELENY ZISK A DIVIDENDY

Dividendy

V souladu s platnymi zakonyteské republiky mohou byt dividendy vyplaceny
z nekonsolidovaného zisku me&gké spolénosti. Na raéni valné hromagl akciondu, ktera se
konala 28.¢ervna 2007 bylo rozhodnuto o r@tehi nekonsolidovaného zisku spaiesti
UNIPETROL, a.s. za rok kaici 31. prosincem 2006 do rezervnimu fondu a rigtemého
zisku.

Rozhodnuti tykajici se dividend a vyrovnani ztragyrok 2007 (jak bylo reportovani v roce
2007 v nekonsolidanych finanich vykazech) bude ¢inéno na réni Valné hromad
akcion&u, kterd se uskutai v kwtnuervnu 2008.

UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI
Urocené G¥ry a pajeky k 31. prosinci 2007:

Véfitel / ména Zustatek Realna hodnota k  Efektivni Grokova
k 31.12.2007 31.12.2007  sazba v roce 2007

Ceska spiitelna, a.s. / CZK a EUR 1,154,417 1,154,417 6MBTR*

(CSOB, a.s./ CZK 244,674 244,674 3M PRIBOR*

Dlouhodobé obligace — l.emise — 1998 2,204,666 298y 9.82 %

Celkem 3,603,757

Cast dlouhodobych @i a obligaci splatna do 128siai (1,447,757) (1,447,757)

Uro&ené pij&ky 2,156,000

*  Urokové sazby se navysi o dohodnuta@uin

s vz

Kratkodobacést dlouhodobych @i a jinych zdroj financovani splatna do 31. prosince
2008 je vykazana samostawnkratkodobych zavazcich.
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28. UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI (POKRA COVANI)

Uvéry a jiné zdroje financovani k 31. prosinci 200éyhyasledujici:

Véritel / ména Stav k 31.12.2006 R&na hodnota k' Efektivni Urokova
31.12.200 sazba
Citibank, N.A. / USD 443,809 443,809 6M LIBOR*
PKN ORLEN S.A. / CZK 269,462 269,462 3M PRIBOR*
Ceska spiitelna, a.s. / CZK 249,834 249,834 6M PRIBOR*
Ceska spiitelna, a.s. / CZK a EUR 154,045 154,045 6M PRIBOR*
CSOB, a.s./ CZK 383,338 383,338 3M PRIBOR*
ING Bank N.V./ EUR 363,545 363,545 6M EURIBOR*
Kreditanstalt fir Wiederaufbau / EUR 683,725 683,725 6M EURIBOR*

Syndikovany Gir od bankovniho konsorcigeska sptitelna,
a.s., CALYON BANK CZECH REPUBLIC, a.s., Citibanksa.
Komerni banka, a.s., Investcredit Bank, ING Bank N.V.

org.slozkaCSOB, a.s., HVB Bank Czech Republic, a.s. / CZ 6M PRIBOR’
EUR 2,142,274 2,096,935 6M EURIBOR*
Zivnostenska banka, a.s. / EUR 363,545 363,545 6M LIBOR*
Dluhopisy — I. emise/CZK 2,238,944 2,996,497 9.82 %
Dluhopisy — Il. emise /CZK 1,273,933 1,289,269 8.70 %
Celkem 8,566,454

Kratkodob&ast Gvri a pijéek splatnd do 12 &sial (4,093,907)

Dlouhodobé G&ry a pijéky 4,472,547

* Urokové sazby se navysi o dohodnuta@uin

Kratkodobatast dlouhodobych @&vi a jinych zdroj financovani splatna do 31. prosince 2007 je
vykdzana samostatv kratkodobych zavazcich.

Splatkovy kalendé

Splatné dc  Splatné oc  Splatné od Splatné oc  Splatné od Splatné z:
Datum splatnosti 1 roku 1do2le 2do3le 3do4le 4do 5 le vice nez 5 let Celkem
Dlouhodobé Uwry a pijeky k 1,447,757 72,00( 72,000 12,00( - 2,000,000 3,603,757
31.12.2007
210;‘202%%%6 (nEry a pijeky k 4,093,907 722,63 817,595  548,09. 384,223 2,000,000 8,566,454

Uvéry a jiné zdroje financovanidlergni dle nény:

Ména CzK EUR ush Celkem
Dlouhodobé G¥ry a pijéky

k 31.12.2007 2,156,000 -- -- 2,156,000
Cast splatna v roce koticim

31.12.2008 293,340 1,154,417 -- 1,447,757
Uvéry celkem k 31.12.2007 2,449,340 1,154,417 -- 3,603,757
Dlouhodobé G¥ry a pijéky

k 31.12.2006 2,664,173 1,808,374 -- 4,472,547
Cast splatna v roce koticim

31.12.2007 2,445,677 1,204,421 443,80¢ 4,093,907
Uvéry celkem k 31.12.2006 5,109,850 3,012,795 443,80¢ 8,566,454
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28. UVERY A JINE ZDROJE FINANCOVANI (POKRA COVANI)

Uvéry a jiné zdroje financovanidleréni dle zajistni:

Zajisténi Nezajis€no Zastaveny majetel Zajisténo tieti stranou Celkerr
Dlouhodobé G¥ry a pijéky

k 31.12.2007 2,000,000 156,000 - 2,156,00!
Cast splatna v roce koticim

31.12.2008 1,359,083 88,674 - 1,447,75
Uvéry celkem k 31.12.2007 3,359,083 244,674 - 3,603,75
Dlouhodobé G¥ry a pijéky

k 31.12.2006 4,008,241 464,306 - 4,472,54
Cast splatna v roce koticim

31.12.2007 3,461,604 188,494 443,809 4,093,90
Uvéry celkem k 31.12.2006 7,424,505 652,800 443,809 8,566,45.

V roce 1998 Skupina emitovala 2,000 dluhépiscelkové nominalni hodn®t2,000,000 tis.
K¢. Dluhopisy jsou splatné za 15 let od data emiseminalni hodnat 2,000,000 tis. K
Urokovéa sazba je 0 % p.a. v prvnich dvou letecB.&83.% p.a. v nasledujicich letech. Urok je
splatny réné. Urokovy naklad je stanoven pomoci metody efektiokové sazby.

V roce 1999 Skupina emitovala 1,300 diuhdpsnulovym kupdnem v celkové nominalni
hodnot 1,300,000 tis. K Dluhopisy byly splatné 8 let od data emise, v m@imi hodnok
1,300,000 tis. K a byly splaceny v dubnu 2007.

Podminky pednEtnych emisi obsahuji ujednantj jejichz nedodrzeni vznikégiiteli pravo na
splaceni nominalni hodnoty dluhopisuiivdjSim terminu.

Celkova w@etni hodnota vydanych dluhofigini 2,204,666 tis. K. Realna hodnota celkového
zavazku z dluhopis stanovend s pouzitim aktudlni trzni Grokové sazidyzaklad analyzy
souwasnych trznich podminek se odhaduje na 2,803,99Kdi

29. REZERVY
31.12.2006 Dopad 31.12.2006 Tvorba Pouziti 31.12.2007

(pivodni preceréni (upravené rezerv rezerv

hodnoty) hodnoty)
Rezervy
Rezerva na ekologické Skody a
rekultivaci 314,972 314,972 11,240 30,212 296,000
Rezerva na soudni spory 240,833 240,833 28,699 4585, 184,076
Rezerva na za#stnanecké
pozitky 34,852 34,852 18,096 1,318 51,630
Ostatni rezervy 93,126 2,849 95,975 90,339 58,833 27,4B1
Celkem 683,783 2,849 686,632 148,374 175,819 659,18

Rezerva na rekultivaci je tiwena v dsledku zakonné povinnosti rekultivovat skladku
polétavého popilku po ukeéani jeho uzivani. iedpoklada se, Ze tato skénest nastane po
roce 2043. Rezervéini 292,336 tis. K k 31. prosinci 2007. S ohledem na povakiiigtka

k této rezery je jeji ¢ast v hodnat 11,240 tis. K (2006: 11,072 tis. ) vykazana ve
Finartnich nakladech.
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29. REZERVY (POKRACOVANI)

Rezerva na pravni spory se wiivada @ekavané budouci naklady na soudni spory, v nichz
Skupina vystupuje jako Zalovana strana. NejvyzrgdnisloZkou je zavazek ze soudniho sporu
se spolénosti Agrobanka Praha, a.s. v likvidaci, které Skapposkytla zaruku tykajici se
stredredobého G¥ru v hodnok 60,000 tis. K poskytnutého spotmosti Agrobanka spateosti
KOBECO spol. s r.0. K datu 31. prosince 2007 bglzerva aktualizovana dle pravniho statutu
a shizena o 43,156 tis¢KzZastatek rezervy k 31. prosinci 2008inil 53,156 tis. K.

Skupina vytvdila rezervu na pokutu ve vysi 98,000 tis¢ KloZzenou @adem pro ochranu
hospodéské soutze za poruSeni Zakona o ochtdrospodéské soutze. Tato rezerva nebyla
v priabéhu roku 200%&erpana.

Rezervy na ostatni mozné budouci zavazky SkupiBg.kprosinci 200%ini 127,481 tis. K,
Z toho 74,549 tis. Kje rezerva na demontaz spojenou s likvidaci hevam&ho majetku.

30. ZAVAZKY Z FINAN CNIHO LEASINGU

Minimalni leasingové splatky  Sow@asna hodnota minimalnich
leasingovych splatek

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Castky z finaniho leasingu splatné:
Do 1 roku 124,164 133,467 116,807 122,006
Od 1 roku do 5 let 125,390 211,053 121,532 203,892
Nad 5 let

249,554 344,520 238,339 325,898

Minus: budouci finaéni naklady (11,215) (18,622) X X
Soufasna hodnota zavazi z leasingu 238,339 325,898 238,339 325,898
Minus: ¢astka splatna do 12&siai 116,808 122,006
Céastka splatna za vice neZ 12 #giai 121,531 203,892

Politikou Skupiny je ptizovat ukita za&izeni a vybaveni formou fin&niho leasingu. Rmérna
doba trvani leasingu je 3 aZ 4 roky. Za rok 2@0¥la pramérna efektivni vygjeéni sazba
5,34 %. Urokova sazba je fixrstanovena na patku leasingu. Veskeré leasingy jsou na bazi
pevnych splatek a nejsou sjednany zadné pasmisplatky.

Realnd hodnota zavarkSkupiny z finagniho leasingu v podstatodpovida jejich &etni
hodnot.

VSechny tyto zavazky jsou denominovanyeskych korunach.
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31. OSTATNi DLOUHODOBE ZAVAZKY

31.12200% 31.12200¢
Vynosy fistich obdobi z titulu viadnich dotaci 80,49¢ 96,81¢
Zavazky wici obchodnim partném 92,82( 86,39¢
Ostatni zavazky 46,00: 36,94"
Celkem 219,31 220,16:

Skupina ziskala grantémeckého Ministerstva pro ochranu Zivotniho predit a bezpmost
reaktofi na realizaci pilotniho ekologického projektu z#emeho na omezenigshraniniho
zneisteni zivotniho prosedi v souvislosti s rekonstrukci a aasiim elektrarny T 700 astka

grantu se zttovava po dobu Zivotnosti majetku, ktery je z guafimancovan.

V8echny ostatni dlouhodobé zavazky jsou denominovéeskych korunach.

32. ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAH U, JINE ZAVAZKY A VYDAJE P RISTICH
OBDOBI

31.12.2007 31.12.2006
Z&avazky z obchodnich vztah 7,827,102 9,996,639
Ostatni zavazky 3,995,938 1,960,453
Vydaje stich obdobi 142,499 365,504
Socialni zabezgeni a jiné da& 4,189,759 3,504,348
Celkem 16,155,298 15,817,944

Vedeni je toho nazoru, Zeidtni hodnota zavagkz obchodnich vztah jinych zavaz#t a

vydaiji piistich obdobi v podstabdpovida jejich realné hodréot

31.12.2007 31.12.2006
Dle neny:
CzK 12,091,657 11,351,143
EUR 480,114 925,729
usD 3,305,579 3,456,603
Ostatni nény 277,948 84,469
Celkem 16,155,298 15,817,944
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33. KRATKODOBE BANKOVNI UV ERY
Kratkodobé jjeky k 31. prosinci 2007 a 2006:

Véritel / ména 31.12.2007 31.12200¢
B.B.V.A./ EUR 4,395 9,10¢
BANCO DE VALENCIA / EUR 11,887 9,48¢
BANCO SABADEL / EUR 11,203 24,15
BANCO SANTANDER / EUR 8,542 9,28¢
BANESTO / EUR 1,974 12,80(
CAIXA DE CATALUNYA/EUR - 3,27¢
CAIXA DE GALICIA/EUR - 1,871
CAIXANOVA/EUR 2,869 7,73t
CAIXA SABADEL 5,690 -
CITIBANK /EUR 179 -
CITIBANK /USD 354,750 -
Commerzbank AG / CZK 11C
(CSOB,a.s./ EUR 3,295 54,99(
DEUTCHE BANK / EUR 5,577 12,21«
Dresdner Bank AG, Frankfurt / EUR 53,266 --
HVB Bank Czech Republic a.s. / CZK 100,00t
HSBC/USD 89,311 -
HSBC/SKK 100,530 -
UNIPETROL SERVICES 151,063 -
ING Bank N.V./ CZK - 2,02(
Debetni #statky na bankovnichstech - 127,63
Kratkodobé uvéry celkem 804,531 374,68t

Kratkodobé bankovni @y sefidi bEZnymi Gwrovymi podminkami a jejich detni hodnota
v podsta¢ odpovida jejich realné hodrotPraimérna efektivni Urokova sazba k 31. prosinci
2007¢inila 3,64 % (k 31. prosinci 2006: 3,12 %).

Kratkodobé bankovni @y v ¢lenéni dle zajis&ni:

Zajisténi NezajisS&no Zastaveny majetel Celkem
Kratkodobé uvéry k 31.12.2007 744,876 59,655 804,531
Kratkodobé uvéry k 31.12.2006 368,087 6,599 374,686

Kratkodobé gjcky v ¢leréni dle ngny:

Ména CZK EUR USD SKK Celkem
Kratkodobé Gvéry k 31.12.2007 151,064 108,874 444,063 100,530 804,531
Kratkodobé Gveéry k 31.12.2006 229,767 144,919 -- - 374,686
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34.

35.

OPERATIVNI LEASING
Skupina jako najemce
Leasingova ujednani

K rozvahovému dni byla Skupina zavadzana platit mini leasingové splatky za
nevypo¥ditelny operativni leasing v niZze uvedenyeisovych horizontech:

Zavazky z nevypo¥ditelného operativniho leasingu

Minimalni leasingové spléatky

31.12.2007 31.12.2006
Do 1 roku 142,571 49,435
Od 1 roku do 5 let 374,861 37,787
Nad 5 let 4,113 5,484
Celkem 521,545 92,706

Skupina si najima Zelezmi kontejnery a informai technologie formou operativniho
leasingu. Smlouvy na ZeleZni kontejnery jsou zpravidla na dobu n#tou. Smiouvy na
informasni technologie jsou uzéemy do konce roku 2008, s moznosti nasledného quddhi.
Leasingové splatky se & navysuji, aby odpovidaly trznimu najmu. Zadnaasiegovych
smluv nezahrnuje podminé platby.

Splatky &tované do naklad

31.12.2007 31.12.2006
Minimalni leasingové splatky 515,570 464,600
Celkem 515,570 464,600

ZAVAZKY TYKAJICI SE KAPITALOVYCH VYDAJ U

K rozvahovému dni se Skupina zavazala k budoucidejign na peizeni pozemik, budov
a zdizeni ve vysi 2,286,636 tis.dz toho smluvni zavazekqxstavuje 1,149,167 tis.cKk 31.
prosinci 2006: 2,459,810 tis.¢Kz toho smluvni zavazek 1,716,710 tig) K
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36. ZARUKY A JINE PODMIN ENE ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE
Podmimné zavazky tykajici se prodeje akcii spotesti KAUCUK, a.s.
Stanoveni odpov¥dnosti za dopadytinnosti spolanosti KAUCUK, a.s. na Zivotni prostedi

Byl proveden ekologicky audit pozeinklastrenych spolénosti UNIPETROL, a.s. a uzivanych
spolegnosti KAUCUK, a.s. za Selem stanoveni odpdsinosti smluvnich stran za stavajici
a budouci dopadyinnosti spolénosti KAUCUK, a.s. na Zzivotni prostdi. ZjednoduSen
fe¢eno smlouva o koupi akcii stanovuje, Ze odjmost za ekologické dopady vznikléed
uzavenim transakce ponese spolest UNIPETROL, a.s. a odpédnost za ekologické dopady
vzniklé po uzakeni transakce ponese spwlest Dwory. Odpo¥dnost smluvnich stran za
ekologické dopady je omezena vySi 10 % z kupni edeii (acasovym obdobim 5 let).

Uzavieni smlouvy o fedkupnim pravu k pozemkim vlastnénym spolenosti Unipetrol
a uzivanym spolénosti KAUCUK, a.s. k provozni¢innosti

Dne 10.¢ervence 2007 uz#ely spolénosti UNIPETROL, a.s. a KAUOUK, a.s. smlouvu, na
zaklad které se spotmost UNIPETROL, a.s. zavazala vytitove prosgch spolé€nosti
KAUCUK, a.s. pedkupni pravo spoteé s dalsimi pravy k witym pozemkm vlasténym
spolg&nosti UNIPETROL, a.s. v fimyslové zés v Kralupech nad Vlitavou, které ke své
provozni &innosti vyuziva spolmost KAUCUK, a.s. Smlouva o koupi akcii vychazi
z predpokladu, Ze k prodeji stanovenych pozérdbjde po vyeSeni vSech administrativnich,
provoznich a pravnich nélezitosti souvisejicichzsklenimcasti pimyslové zony v Kralupech
nad Vltavou.

Kromé vySe uvedeného byl prodej akcii spmlesti KAUCUK, a.s. vlastsnych spolénosti
UNIPETROL, a.s., které ziskala spé&test Dwory, zaloZen zejména na nasledujicich
podminkach:

« neperusen&innost stavajici butadienové jednotky;

* smluvni plréni dodavek energie, pary, vody a dalSich sluzeamcr pamyslové zény
v Kralupech nad Vitavou, které jsou v gasné dob poskytovany spotmosti KAUCUK, a.s.
spole&nostiCESKA RAFINERSKA, a.s.; a

« pokraovani vSech vyznamnych dohod se spobstmi Skupiny a dalSi provoz energetické
jednotky.

Podmirné zavazky tykajici se prodeje akcii spotsti SPOLANA a.s.

Kupni cena dle smlouvy o koupi akcii urené vroce 2006, kterou uzaly spol€nosti
UNIPETROL, a.s., a Zaklady Azotowe ANWIL Spétka Afa (dale jen Anwil), mze byt
upravena, zejména pokud nastasktera z nasledujicich situaci:

(1) Ekologické zaruky poskytnuté Fondem narodnitajetkuCeské republiky nebudou
dosta&ujici k pokryti naklad na sanaci ekologickych Skod tykajicich se projektu
staré amalgdmoveé elektrolyzy.
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36. ZARUKY A JINE PODMIN ENE ZAVAZKY (POKRA COVANI)

V tomto pipact bude spolénost UNIPETROL, a.s. povinna poskytnout spotesti
Anwil finan¢ni od3kodsni do vySe 40 % kupni ceny, pokud spgolesti Anwil

a SPOLANA a.s. fedtim bez usgchu podnikly veskeré kroky nezbytné k ziskani
dodatenych prostedki k tomuto @elu.

(i) Jiné mozné fekazky v budoudiinnosti spolénosti SPOLANA a.s.

V tomto gipadt bude spolénost UNIPETROL, a.s. povinna poskytnout spolesti
Anwil finan¢ni odSkodgni do vy3Se 1-3 % kupni ceny.

37. INFORMACE O SPRIZN ENYCH OSOBACH
Matei'ska spolénost a konéna ovladajici osoba

Béhem dvanécti gsial kongicich 31. prosincem 2007 byl&tsina (62,99 %) akcii Spalrosti
vlastrena spolénosti PKN Orlen.

Transakce s nekonsolidovanymi déeymi spolenostmi, gfidruZzenymi spolénostmi a
dalSimi sgiznénymi osobami:

31.12.2007 31.12.2006
PKN  Spolanosti  Spol&nosti Ostatni PKN  Spol&nosti  Spolenosti Ostatni
Orlen pod pod spFiznéné Orlen pod pod spFiznéné
podstatnym rozhodujicim osoby rozhodujicim rozhodujicim osoby
vlivem nebo nebo nebo
Skupiny  podstatnym podstatnym podstatnym
vlivem PKN vlivem vlivem PKN
Orlen Skupiny Orlen
Kratkodobé pohledavky 72,971 83,167 206,596 935,848 128,112 28,492 767,604 1,544,068
Dlouhodobé pohledavky - - - - - - 15,959 -
Kratkodobe zavazky 5 779 195 70,968 178,531 26,027 3,493,130 2,849 38,950 18,871
veéetrg uvera
Dlouhodobeé zavazky 1,290 3,050 23849 219,632 - -~ 26,665
veéetrg uvera
Néklady 43,823,017 289,035 2,026,638 111,185 41,691,518 15,602 761,291 265,329
Vynosy 1,470,440 290,918 2,704,7692,224,188 430,710 106,836 315,855 3,193,608
Prodej finagnich aktiv - - -- -- - - 640,383 -
Nakgp pgzemﬁ, budov _ 1,941 _ _ _ _ _ 185
a zdizeni
Prod’ej pgzemlg budov _ 18,023 _ _ _ _ _ 8
a zdizeni
l’;‘g“k'sdo"e AWNOSOVe ) 55 2,090 17 1122 (11,774) - 1,958 432

Informace o odriovani kltovych vedoucich zaéstnané jsou obsazeny v béd®.
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38. RIZENI RIZIK

Rizeni kapitalu

Skupinartidi swij kapital tak, aby zajistila&taso¥ neomezené trvani vSech spwmlesti ve
Skupirg a zarové maximalizovala vynos akcioiié pomoci optimalizace rovnovahy ciziho a
vlastniho kapitalu.

Kapitalova struktura Skupiny se sklada z dluhu majiciho @j¢ky uvedené v batd28, perz

a perznich ekvivalent a vlastniho kapitalu, ktery nalezi vlastinik kapitalu mateské
spolg&nosti a skldda se ze zakladniho kapitalu, rezenerazdéleného zisku jak je uvedeno
v bodech 25, 26 a 27.

K datu &etni za¥rky byl ¢isty porgér dluhu na vlastnim kapitalu nasledujici:

31.12.2007 31.12.2006

Dluh (i) (4,646,627) (9,267,038)

Penize a peiini ekvivalenty 3,106,496 4,329,852

Cisty dluh (1,540,131) (4,937,186)

Vlastni kapitdl 42,138,069 41,160,194
Cisty podil dluhu na vlastnim kapitalu 3.65 % 12.00 %

(i) Dluh je definovan jako dlouhodobé a kratkodgiigky a finareni leasing

Cile ¥izeni rizik

Finartni oddtleni Skupiny (Treasury) poskytuje sluzby podnikaptdinuje pistup na domaci
a mezinarodni finami trhy, monitoruje didi niZze popsana rizika vztahujici se ke sprobstem
Skupiny pomoci internich zprav, které analyzujikazpodle jejich stuphia zavaznosti. Tato
rizika zahrnuji trzni riziko (¥etrg ménoveého rizika, urokového rizika a dalSich trznictiky,
avérove riziko a riziko likvidity.

Skupina usiluje o minimalizaci dopadéchto rizik pomoci vyuZziti derivatovych finanich
nastrofi pro zajiséni rizik. Pouziti finadnich derivat sefidi smérnicemi Skupiny, které jsou
schvaleny pedstavenstvem spdigosti a obsahuji pisemna pravidla tykajici senowého
rizika, Uwrového rizika, pouziti finainich derival a nederivatovych finamich néastraj
a investic disponibilnich pé&anich prostedki. Dodrzeni pedpigi a limita rizik je pravidelg
kontrolovano internimi auditory. Skupina neuzawrélouvy tykajici se finamich nastraj
pro spekulativni &ely (véetré derivatovych finadnich nastraj) a ani s nimi neobchoduje.
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38. RIZENI RIZIK (POKRA COVANI)
Trzni riziko

Cinnosti Skupiny jsou primagnvystaveny riziku zén kurzi zahraninich neén, cen komodit
a urokovych sazeb. Skupina uzavird smlouvy tykajécfinatnich derival, aby byla schopna
fidit uvérova a menova rizika, ¢etns:

« Urokovych swaf za &elem sniZeni rizika zvysujicich se Urokovych sazeb
* ménovych swaf k zajiS&ni ménoveho rizika,

« komoditnich swajpza &elem sniZeni rizika zvySujicich se cen komodit.

Rizeni ménového rizika

Skupina je vystavena dnovému riziku zejména z titulu zavarla pohledavek z obchodnich
vztahi denominovanych v cizich ndch a z titulu &t a jinych zdroji financovani
denominovanych v cizich énach. Ménove riziko z titulu zavazka pohledavek z obchodnich
vztahi je do zn&né miry kryto pirozenym zaji§ovacim vztahem mezi zavazky a pohledavkami
v téZze ngn¢. K oSeteni vyznamnych gmovych rizik z titulu obchodnich zavark pohledavek,
které nejsou dostatee pokryty girozenym zajiovacim vztahem, pouziva Skupina z&aci
nastroje (minoveé forwardové kontrakty, gnové swapy).

Ucetni hodnota petinich aktiv a zavazkSkupiny denominovanych v zahrami msng k datu
Ucetni za¥rky je nasledujici:

USD EUR
Aktiva 523,314 2,597,754
Zavazky 3,794,642 1,743,405
Hrubé riziko (3,226,328) 854,349
Derivaty -- (567,884)
Cisté riziko (3,226,328) 286,465

Podrobny pehled aktiv a pasiv v zahr&nich nménéch je uveden v nasledujicich bodech:
- Bod 17 Dlouhodobé pohledavky
- Bod 21 Pohledavky z obchodnich vziahostatni pohledavky
- Bod 22 Naklady fistich obdobi a ostatni &ma aktiva
- Bod 23 Penize a p&mi ekvivalenty
- Bod 28 U«ry a jiné zdroje financovani
- Bod 32 Zavazky z obchodnich vztaliné zavazky a vydajeri$tich obdobi
- Bod 33 Kratkodobécky
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Analyza citlivosti zahragnich mén

Skupina je vystavena@devsim riziku zrn kurzi K&/USD a K/EUR.

V néasledujici tabulce je uvedena citlivost Skupimy procentni st a pokles koruny tgi
relevantnim zahraséiim nménam. NiZe jsou uvedeny sazby citlivosti pouZivan@ ipterni
vykazovani minového rizika kikovym vedoucim zasstnandém, které pedstavuji manazerské
posouzeni imérent mozné zminy v kurzech zahradémnich nen:

USD +/- 4,20 %

EUR +/- 3,60 %

Analyza citlivosti zahrnuje externi &y a 0vry zahraninim spol€nostem v ramci Skupiny,
kdy se néna dluznika liSi od #ny éfitele. Nize uvedeny kladngiselny udaj ukazuje zvySeni
zisku a vlastniho kapitalu wipadech, kdy koruna posilaig dané zahrakni méné o 4,20 %
a 0 3,60 %. V fipac, Ze dojde ke znehodnoceni korurigivprislusné ming o stejné procento,
bude dopad na zisk a vlastni kapitédgE opany.

Dopad K/USD Dopad K/EUR
31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006
Zisk nebo ztrata / vlastni
kapital 261,075 (131,775) 2,429 (49,030)

Citlivost Skupiny na zahragi menu se v BZném obdobi sniZila zejména diky splatkarérav
v EUR. Dalsi informace jsou uvedeny v bodech 28.a 3

Rizeni trokovych rizik

Skupina je vystavena Urokovému riziku, nékspol€&nosti ve skupié si pijcuji finanéni
prostedky jak s pevnymi tak s pohyblivymi Urokovymi samb. Skupinaiidi toto riziko
udrzovanim vhodného pamu mezi U¥ry s pevnou a pohyblivou Urokovou sazbou pomoci
arokoveho swapu. Pravideélise provadi hodnoceni zaji&acich aktivit a skutaosti, zda jsou
tyto v souladu s drokovymi vyhledy a definovanouraui rizikové tolerance. Optimalni
strategie zajighi se uplatuje aplikovanimiznych urokovych cyki bud’ na rozvahu nebo na
arokovy vynosgimz je zajis¢na poZadovana ochrana.

Urokové riziko z finagnich pasiv, kterému je Skupina vystavena, je pauropopsano
v bodech 28 a 33.
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Analyza citlivosti Grokovych sazeb

Nize uvedené analyzy citlivosti byly provedeny a&lac drokového rizika jak pro derivatove,
tak pro nederivatové nastroje k rozvahovému danalykxa tykajici se zavattks pohyblivou
arokovou sazbou byla fipravena na ifedpokladu, Zecdstka nevypiadanych zavazk

k rozvahovému dni nebyla vyfidana po cely rok. iPinternim vykazovani urokového rizika
klicovym manazeim se pouZiva snizeni nebo zvySeni o 50 b.ptedspavuje manazerské
posouzeni imérené mozné zémy v urokovych sazbach.

Pokud by byly arokové sazby o 50 b.p. vy3Si nel#@Sinh vSechny ostatni prémé Zstaly
konstantni, platilo by nasledujici:

e zisk za rok kowici 31. prosincem 2007 by se snizil/zvySil o 20,26 K& (2006:
shizeni/zvySeni o 59,967 tis.cK Tento fakt je zejménafipisovatelny riziku, kterému je
Skupina vystavena ve vztahu k Grokovym sazbam gy @vprongnlivou arokovou sazbou.

Citlivost Skupiny na urokové sazby se &Zbém obdobi sniZila zejména tstedku splatek
avéra. Dalsi informace jsou uvedeny v bodech 28 a 33.

DalSi rizika trznich cen

Skupina je vystavena riziku cen komodit vyplyvditei z nepiznivych zmén v cenéch
materialu, zejména cen ropy. VedemSi tato rizika pidzeni pomoci intenzivnihdizeni
komoditnich a dodavatelskych rizik. Za&elem sniZzeni rizika spojeného s ndkupem ropy
uzavira Skupina v malé iei kontrakty tykajici se derivatovych komoditniclsméi.

Rizeni Gwrového rizika

Skupina je vystavena @movému riziku zejména z titulu pohledavek z obcHolnvztald.
Castky vykézané vrozvaze jsou snizeny o ztraty migesi hodnoty stanovené vedenim
Skupiny na zaklatpredchozich zkuSenosti a hodnoceriiravé bonity klienta.

Uvérové riziko u pediz a pesznich ekvivalent je omezené vzhledem k tomu, Ze protistranami
jsou banky s vysokym @wovym ratingem dle mezinarodnich ratingovych agentu

Skupina nema vyznamnou koncentracirdveho rizika, jeji angazovanost je rozpfesh na
velky paiet protistran a odivatel.

Uvérové riziko gredstavuje riziko, ze protistrana porusdi smluvniazity, coz bude mit za
nasledek finaéni ztratu Skupiny. Skupina uptatie strategii jednani pouze séwschopnymi
stranami a tam kde je to vhodné si zajj@ dostatenou zaruku za delem sniZeni rizika
finaneni ztraty z poruseni smlouvy. Informaci oétiischopnosti dodavaji nezavislé ratingové
agentury, a pokud neni informace dostupna, pouZkapina k hodnoceni svych hlavnich
klienta jiné vaejré dostupné informace a své vlastni obchodni zaznafgtaveni riziku

a uvrové hodnoceni protistran jsou neustale monitorgvancelkova hodnota transakci se
rozckli mezi schvalené protistrany. Vystaveni rizikureguluje pomoci limit protistran, které
proweiuje a schvaluje vedeni.
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38. RIZENI RIZIK (POKRA COVANI)

Pohledavky z obchodnich vzfalzahrnuji velky péet zakaznik z riznych oboi a lokalit.
PrabéZzré se provadi hodnoceni &ové bonity dluznik a pipadré je zakoupeno pojishi
aveérového rizika.

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku od pratisti skupin protistran s podobnou
charakteristikou. Skupina definuje protistrany jamtistrany s podobnou charakteristikou,
pokud se jedna o sgnené osoby. Usrové riziko z likvidnich fond a derivatovych finamich
nastrofi je omezen, nelfgorotistrany jsou banky s vysokymdievym ratingem mezinarodnich
ratingovych agentur.

Nasledujici tabulka uvadi pohledavky z obchodnidtaki rozdilenych do dvou skupin
s pihlédnutim k G¥rové kvali€. Ve skupi A jsou zahrnuty pohledavky od protistran, které
nemaji negativni trovou historii (zpoz&né platby, pecerpani G¢rového limitu za dany rok),

a ve skupia B jsou zahrnuty pohledavky protistran, které n&opaji negativni G&ovou
historii (zpoz@né platby, pecerpani Ugroveho limitu).

Kategorie A Kategorie B
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Pohledavky z obchodnich
vztahii a jiné zadvazky 11,794,225 10,554,126 1,263,712 1,035,180

Informace tykajici se vlastniho &wového rizika krytého ffispsvky na ztratu ze sniZzeni hodnoty
jsou uvedeny v bad21.

Rizeni rizika likvidity

Koneinou odpo¥dnost zatizeni rizika likvidity nese fedstavenstvo spalrosti, které

vypracovalo vhodny ramec pi@eni kratkodobych, sdrédobych a dlouhodobych pozadavk
na financovani atizeni likvidity. Skupinafidi riziko likvidity udrZzovanim gimérenych

finanénich prostedki, bankovnich progtdki a rezervnich U(rovych prostedki za

prabéZného sledovanicekavanych a s@asnych peggnich toki a parovanim profil splatnosti

financich aktiv a zavazk
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Tabulky rizik likvidity

NiZze uvedena tabulka uvadéekavanou splatnost nederivatovych fitrich aktiv Skupiny.
Tabulky byly vypracovany na zaklaaediskontovanych smluvnichtihsplatnosti finasénich
aktiv wetng Urokii z €chto aktiv, krond téch, u kterych Skupinacekavéa pe&zni tok v jiném
obdobi.

Ocekavana splatnost nederivatovych finaénich aktiv

Celkem  1-3 mésice 3-6 nisioi 6 mesiai- 1-5 let
1 rok

31/12/2007
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodobé pohledavky 152,220 152,220
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vziah 13,057,937 11,527,213 1,452,640 77,824 260
a ostatni pohledavky
Pohledavky z dahz prjma 160,320 160,320
Penize a peini ekvivalenty 3,106,496 3,106,496
Celkem 16,476,973 14,633,709 1,452,640 238,144 Ri2i92
31/12/2006
Dlouhodoba aktiva
Dlouhodobé pohledavky 202,398 202,398
Kratkodoba aktiva
Pohledavky z obchodnich vziah 11,589,306 9,799,744 1,587,460 202,102
a ostatni pohledavky
Pohledavky z dahz prjma 173,850 173,850
Penize a peiini ekvivalenty 4,329,852 4,329,852
Celkem 16,295,406 14,129,596 1,587,460 375,952 R,

V néasledujicich tabulkach je uvedena zbyvajici smiludoba splatnosti nederivatovych
finanénich zavazk Skupiny. Tabulky byly vypracovany na zakéadhediskontovanych
pergznich toki souvisejich s finamimi zavazky, kdy mize byt nejdive po Skupig
poZadovana platba. Tabulka obsahujespentoky z titulu Uroku a jistiny.
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Smluvni splatnost nederivatovych finagnich zavazk

Celkem Méré nez 1 nésic L Mésic — 1 rok 1-5let 5+ let
31/12/2007
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 2,156,000 156,000 002,000
Zavazky z finatiniho leasingu 121,531 121,531
Ostatni dlouhodobé zavazky 219,317 219,317
Kratkodobé zavazky
Z&avazky z obchodnich vztata 16,155,298 16,155,298
ostatni zavazky
Kratkodoba&sast zavazk 116,808 116,808
z finartniho leasingu
Cast G¥ru a jinych zdraj 1,447,757 1,447,757
financovani
Kratkodobé bankovni @vy 804,531 695,835 108,696
Splatna da z pijmu 35,119 35,119
Celkem 21,056,361 16,851,133 1,829,911 156,000 jereing
31/12/2006
Dlouhodobé zavazky
Uvéry a jiné zdroje financovani 4,472,547 2,472,547 2,000,000

Zavazky z finatiniho leasingu 203,892 203,892
Ostatni dlouhodobé zavazky 220,163 220,163
Kratkodobé zavazky

Z&avazky z obchodnich vztata 15,817,944 15,817,944

ostatni zavazky

Kratkodob&sast zavazk 122,006 122,006

z finartniho leasingu

Kratkodob&iast Uvra a jinych 4,093,907 683,725 3,410,182

zdroji financovani

Kratkodobé bankovni @vy 374,686 374,686

Splatna da z prijma 706,131 706,131

Celkem 26,011,276 16,501,669 4,613,005 2,896,602  00@000

Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti analyzy likyi Skupiny tykajici se derivatovych
financnich néstraj. Tabulka byla vypracovana na zaldatediskontovanychiistych perznich
toka vztahujicich se k derivém, které jsou vypi@dany v netto hodnéta nediskontovanych
hrubych peznich toki téchto derivat, které vyZzaduji vypiadani v brutto hodnétV pripack,

Ze castka pohledavky nebo zavazku neni pevnajiepwna castka byla stanovena pomoci
arokovych sazeb zobrazenych ve vynosowyiivkiach k datu Getni za¥rky.
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38. RIZENI RIZIK (POKRA COVANI)

39.

Analyza likvidity derivatovych finan énich nastroji

1-3 mésice 3 nésice — 1 rok

1-5 let

31/12/2007

Netto vypdadani:
Urokové swapy
Brutto vyp@adani:
Komoditni swapy (6,139) --

(3,317) (2,941)

31/12/2006

Netto vypdadani :
Urokové swapy
Brutto vyp#adani:
Ménové swapy

-- (4,765)

-- 51,892

Predpoklady pouzité @i ur ¢ovani realnych hodnot finarénich nastroja

Urokova sazba pouzit&ipdiskontovani peznich toki na zaklad roéni mezibankovni Grokové
sazby PRIBORinila 4,16%. Informace o realnych hodnotéch firdioh nastraj jsou uvedeny

v jednotlivych bodech.

ZAVAZKY Z HISTORICKYCH EKOLOGICKYCH ZAT  EZi

Skupina je pjemcem finagnich prostedki od Fondu narodniho majetkGR urenych

k odstragni historickych ekologickych zé#i.

Prehled finaknich prostedki poskytnutych Fondem narodniho majetku pro ekolagigely:

V mil. K¢ Prostiredky, které maji  Vyuzité prostredky Nevyuzité
byt poskytnuty celkem k 31.12.2007 prostiedky

k 31.12.2007

UNIPETROL, a.s./ areél spol. UNIPETROL RPA, s.r.o. 6,012 1,850 4,162
UNIPETROL, a.s./ areal spaleosti KAUCUK, a.s. 4,244 4,200
BENZINA a.s. 1,349 262* 1,066
PARAMO, a.s./ areal v Pardubicich 1,242 1,144
PARAMO, a.s./ areal v Kolih 941 931 10
SKUPINA 13,788 3,152 10,582

*Udaj nezahrnuje néklady na jiz provedenou sandigi &erpacich stanic byvalé spateosti KPetrol v letech 1995

az 1999 ve vysi 40 mil.cK

V mil. K¢ Prostiredky, které maji  Vyuzité prostredky Nevyuzité
byt poskytnuty celkem k 31.12.2006 prostiedky

k 31.12.2006

UNIPETROL, a.s./ areél spol. CHEMOPETROL, a.s. 8,01 1,713 4,299
UNIPETROL, a.s./ areél spaleosti KAUCUK, a.s. 4,244 4,200
BENZINA a.s. 1,353 257 1,096
PARAMO, a.s./ areal v Kolin 2,182 951 1,231
SKUPINA 13,791 2,965 10,826
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40. PODIL VE SPOLECNEM PODNIKU

Skupina vlastni 51,225%ni podil ve sgolém podnikuCESKA RAFINERSKA, a.s., ktery se
zabyva rafinaci ropy a vyrobou a distribuci ropnymiodukti. Udaje uvedené v nasledujici
tabulce pedstavuji 51,225%ni podil Skupiny na majetku a zéieh, vynosech a vysledku
hospodéeni tohoto spokného podniku a jsou vykazany v konsolidované rogvazvykazu
zisku a ztréty:

2007 2006
Dlouhodoba aktiva 9,209,824 8,748,351
Kratkodoba aktiva 4,047,211 4,639,246
Dlouhodobé zavazky 453,996 451,431
Kratkodobé zavazky 3,252,537 3,690,695
Cista aktiva 9,550,502 9,245,471
Vynosy 4,798,050 4,720,340
Zisk pred zdagnim 351,015 184,957
Dai z pjmu (18,397) (62,164)
Zisk za ketni obdobi 332,618 122,793

41. EMISNi POVOLENKY

V roce 2005 Skupina obdrZela povolenky na emisdwxilcitého dle Narodniho alokaiho
planu. V roce 2007 Skupina obdrzelettcast (1/3) celkové kvoty.

Informace o pridélenych emisnich povolenkach a jejich vykazovani vozvaze

Potet v ks Hodnota v tis. K&

Celkovy p@et emisnich povolenekipélenych Skupid na obdobi let 2005-2007 14,631,848 8,707,253
Skutené vyuziti gidélenych povolenek v roce 2005 4,117,297 2,564,710
Skute&né vyuziti gidélenych povolenek v roce 2006 4,164,728 2,589,631
Odhadované vyuZiti v roce 2007 4,172,252 2,347,343
Pokles potu emisnich povolenek - prodej podilu ve spotesti Kawuk (482,002) (292,482)
Vynosy z prodeje emisnich povolenek za obdobi rok2007 464,074 15,379
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42. PRODEJ MAJETKOVYCH U CASTI

V roce 2007 Skupina prodala akcie sgolesti KAUCUK, a.s. V roce 2006 byly prodany akcie
spol&nosti SPOLANA a.s. Nasledujici tabulka obsahujerpbdé Gdaje tykajici se prodeje:

Uéetni hodnota prodanychéistych aktiv

KAU CUK, a.s. SPOLANA a.s.
AKTIVA
Pozemky, budovy a raeni 5,136,697 2,395,074
Investice do nemovitosti - 126,497
Nehmotny majetek 6,732 1,409
Ostatni finadni investice 112,439 4,378
Dlouhodobé pohledavky 75,260 22,151
Dlouhodobé aktiva 5,331,128 2,549,509
Z&soby 1,360,590 413,684
Pohledavky z obchodnich vziah 2,400,901 643,120
Néaklady gistich obdobi a ostatni &na aktiva 61,776 117,108
Penize a peiini ekvivalenty 1,298,725 70,612
Aktiva urtend k prodeji - -
Obézné aktiva 5,121,992 1,244,524
Aktiva celkem 10,453,120 3,794,033
PASIVA
Z&kladni kapital 6,236,000 885,229
Zakonné rezervy 90,940 87,152
Nerozdleny zisk minulych let 1,821,600 219,027
Vlastni kapital 8,148,540 1,191,408
Urogené Ovry a pijeky 75,000 -
Odlozeny d#éovy zavazek 409,881 -
Rezervy 22,332 140,037
Zavazky z finatniho leasingu -- 385
Ostatni dlouhodobé zavazky -- 17,331
Dlouhodobé zavazky 507,213 157,753
Zavazky z obchodnich vztata pasivniasové rozliSeni 1,444,461 740,518
Kratkodob&sast uréenych U¥ra a pijéek 50,000 1,044,659
Kratkodobé bankovni @y -- 627,020
Kratkodob&ast zavazk z finartniho leasingu -- 1,060
Rezervy 90,308 31,615
Zavazek z titulu dahz pidjma 212,598 -
Kratkodobé zavazky 1,797,367 2,444,872
Pasiva celkem 10,453,120 3,794,033
Cisté aktiva ke dni prodeje 8,148,540 974,333
MenSinovy podil - 217,075
Prodejni cena 5,513,625 640,383
- néklady na prodej (15,000) --
Ztrata z prodeje (2,649,915) (333,950)

Cisty penézni prijem z prodeje
2007 2006

Obdrzené Ghrada v p&zich a pe#znich ekvivalentech 5,513,625 640,383
Minus: prodané penize a @ni ekvivalenty 1,298,725 70,612
Cisty penézni piijem z prodeje 4,214,900 569,771
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43. INVESTICNI POBIDKY
Skupina nema k 31. prosinci 2007 Zadnou trvajieé$ticni pobidku.

Skupina obdrzela invegti pobidky k nakupu vyrobniho i{aeni ve forn§ slevy na dani z
piijma, kterd mohla byt uplagma od roku 2001 do roku 2005. V roce 2006 viak Bieup
obdrZela aktualizovanou interpretaciigiudnych daovych gedpisi, podle které nelze s
jistotoutici, zda Ize podminky préerpani investinich pobidek povazovat za sgié ¢i nikoliv

a zda je Skupina opra¥ma tyto investini pobidky cerpat. Skupina se nasleédnozhodla
neuplatiovat tyto pobidky v déovém giznani za rok 2005 podaném #jna 2006.Céastka
325,097 tis. K obsaZend v dani Zipma, ktera byla zaplacena za rok 200Egstavujeastku,
kterou si Skupina zné narokuje z dvodu neuplaténi daiové pobidky v déovém fFiznani za
rok 2005. Skupinaini vSechny nezbytné kroky k tomu, aby ziskala tl&pzpst.

44. VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI
Smlouva se spafaosti DEZA, a.s.

Dne 18. ledna 2008 spdlest UNIPETROL, a.s. ipvedla 50% akcii spaieosti
AGROBOHEMIE a.s a 38,79% akcii sp&msti Synthesia a.s. spoiosti DEZA, a.s.
Informace o prodeji akcii spalrosti AGROBOHEMIE a.s. a Synthesia, a.s. jsou uwgde
bod: 24.

Zmeny v dozodi rade

Dne 28. bbezna 2008 jmenovala dozorada spolénosti UNIPETROL, a.s. Wojciecha Heydela
prozatimnimélenem dozatfi rady do doby konani nejblizSi dalSi ézé valné hromady
spole&nosti. Dozoti rada odvolala z funkcef@dsedy doz@i rady Piotra Kownackiho, ktery
nadale #stavaclenem dozati rady. Wojciech Heydel byl naslegiavolen gedsedou dozofr
rady. Dozoti rada spolénosti UNIPETROL, a.s. vzala n&domi rezignaci Rafala Kaplera na
funkci ¢lena dozoki rady.

Podpis statutarniho organu 15. dubna 2008
Francois Vleugels Wojciech Ostrowski
predseda fedstavenstva mistogredseda fedstavenstva
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17 Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osolbiaa o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi $t@u ovladajici
osobou v roce 2007

Ovladana osoba

UNIPETROL, a.s. se sidlem Klimentskéa 10, 110 05&rh, L 61672190 (dale také
~Spoletnost)

Spoleénost UNIPETROL, a.s. jddici osobou podnikatelského seskupeni UNIPETROL,
jehoz schéma je uvedeno tilpzec. 1.

Ovladajici osoba
POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A. se sidlem ul. @m&ow 7, 09 - 411 Ptock

Ostatni propojené osoby

Ostatni propojené osoby zahrnuji sgalesti oviadané spataosti POLSKI KONCERN
NAFTOWY Orlen S.A. Detailni fehled ostatnich propojenych osob je uvedefiloze¢. 2 -
Schéma podnikatelského seskupeni POLSKI KONCERNTNAKY Orlen S.A.

V roce 2007 doslo k nasledujicim vziai mezi spolénosti a propojenymi osobami.
Cast I.

Smlouvy uzawené mezi spolénosti a propojenymi osobami v roce 2007
a
pInéni (protipln éni) poskytnuta (prijata) spoleénosti v roce 2007 na zaklaéismluv
uzavi‘enych v gredchazejicich obdobich

Poznamka:

a) kategorizace smluv je provedena dletdi metodiky,

b) prepaet z cizich min na K& je proveden podle aktualniho kurSaské narodni banky ke dni phi
(protiplneni).

17.1 Ovladajici osoba

17.1.1 POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.

Vztah ke spolénosti: osoba ovladajici spateost

Vztahy v roce 2007 probihaly na zakdgubdminek obvyklych v obchodnim styku.
Z uzavenych smluv nevznikla spaleosti Zadna Gjma.

V roce 2007 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spole&nost uzayela v roce 2007 se spotesti POLSKI KONCERN NAFTOWY Orlen S.A.
2 smlouvy (v pedchozich obdobichitsmlouvy), na zaklatlkterych je spoknosti hrazena
odpovidajicicast naklad na spoléné projekty, jejichz &elem je dosaZeni synergii a
zefektivreéni urtitych procef, v¢etrg cestovnich nahratleni organi ovladajici spolénosti.
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V roce 2007 spolaost poskytla pléni ve vySi 3 766 tis. K Cena sluzeb byla dohodnuta
smluvre jako cena obvykla.

Daéle v souladu gimito smlouvami spolaost gefakturovalatast naklad, za které obdrzela
pIinéni ve vysi 8 194 tis. K

Spol&nost uzaiela v minulém obdobi dvwsmlouvy, na zakladkterych gefakturovala
ovladajici osob naklady souvisejici s auditeriainich zawrek spolénostiCESKA
RAFINERSKA, a.s. Zdchto smluv nebylofijato plréni. Cena sluzeb byla dohodnuta
smluvre jako cena obvykla.

Spolenost uzaiela v gedchozim obdobi smlouvu o spolupréaci. Z této smjaebylo
prijato ani poskytnuto Zadné pami.

Spol&nost uzaiela v gredchozich obdobich dohodu o utajeni. Z této smiaehylo fijato
ani poskytnuto pléni.

17.2 Ostatni propojené osoby
17.2.1 SPOLANA a.s.

Vztah ke spolénosti: spolénost fimo ovladana spoteosti Zaktady Azotowe ANWIL
Spotka Akcyjna.

Vztahy v roce 2007 probihaly na zakdgebdminek obvyklych v obchodnim styku. Z
uzawenych smluv nevznikla spaeosti Zadna ujma.

V roce 2007 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spol&nost uzaiela v gredchozich obdobich smlouvu, na zakl&teré jsou spolaosti
fakturovany naklady za najemné, zZ& w roce 2007 poskytla pini ve vysi 242 tis. K Cena
sluZzeb byla dohodnuta smluvjako cena obvykla.

Spolenost uzayela v gredchozich obdobich smlouvu, na zaklateré gefakturovava
poplatky za zfistupréni databazi. Za tyto sluzby spétest fijala v roce 2007 pkni ve vysi
230 tis. K. Cena sluzeb byla dohodnuta sml&éyako cena obvykla.

Spole&nost uzatela v fedchozich obdobich smlouvu oy na zaklad které @tovala
uroky a poplatky. V roce 200%imla spol€nost plréni ve vysi 1 877 tis. K Urokova sazba
byla smluvié dohodnuta v obvyklé vysi.

Spolenost na zakladSmlouvy o placeni pojistného za pajistodpowdnosticleni
predstavenstva a dozdrady a pojistného za pojiti odpowdnosti za Skodu a odpé&inosti
za Skodu zfisobenou vyrobkem v daném obdobi uhradila za SPOLAMAdajicicast
pojistného v souladu gigluSnymi pojistnymi smlouvami uzganymi seitetimi osobami.
Tatocastka byla nasledrSPOLANOU zaplacena spaleosti.

17.2.2 Centrum Edukacji Sp. z o.0.
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Vztah ke spolénosti: spolénost fimo ovladana spoteosti POLSKI KONCERN
NAFTOWY Orlen S.A.

Vztahy v roce 2007 probihaly na zakigzbdminek obvyklych v obchodnim styku. Z
uzawenych smluv nevznikla spaleosti Zzadna ujma.

V roce 2007 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spolenost uzaiela v gedchozich obdobich smlouvu, na zaklateré jsou spolaosti
Gctovavany vydaje za Skoleni, z&Zrv roce 2007 poskytla pini ve vysi 12 tis. K. Cena
sluzeb byla dohodnuta smluvjako cena obvykla.

17.2.3 ORLEN Transport Ptock Sp. z o.0.

Vztah ke spolénosti: spolénost gfimo ovlddana spoteosti POLSKI KONCERN
NAFTOWY Orlen S.A.

Vztahy v roce 2007 probihaly na zakdgebdminek obvyklych v obchodnim styku. Z
uzavenych smluv nevznikla spaieosti Zadna ujma.

V roce 2007 se jednalo o nasledujici vztahy:

Spol&nost uzaiela v gredchozim obdobi smlouvu, na zakiddereé jsou spolgosti
pre(ctovavany vydaje na cestovne, z& w roce 2007 poskytla pini ve vysi 117 tis. K
Cena sluzeb byla dohodnuta smléyako cena obvykla.

17.2.4 ORLEN Insurance Ltd.

Vztah ke spolénosti: spolénost fimo ovladana spoteosti POLSKI KONCERN
NAFTOWY Orlen S.A.

Spol&nost uzaiela v gredchézejicich obdobich 4 pojistné smlouvy. V rad@@72byly k
témto smlouvam uzaeny dodatky. Na zaklgdéchto smluv uhradila spalaost pojistné za
svou dcénou spolénost, UNIPETROL RPA, s.r.o0. spéteosti ORLEN Insurance Ltd.
Nasledr byla tato¢astka dcinou spolé€nosti, UNIPETROL RPA, s.r.o. spdleosti
uhrazena.
Cast L.

Jiné pravni ukony u¢inéné v zajmu propojenych osob

V roce 2007 nebyly uskutaény Zadné Ukony v zajmu propojenych osob.

Cast IIl.

Ostatni opatifeni prijata nebo uskutetnéna v zajmu nebo na popud propojenych osob
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V roce 2007 nebylaipata ani uskuténéna spolénosti Zzadna opg&ni v zajmu nebo na popud
propojenych osob.

V Praze dne 28. 3. 2008

Za spolénost:

Francois Vleugels Wojciech Ostrowski
predseda fedstavenstva mistégdseda fedstavenstva

224



Pifloha ¢. 1

SKUPINA UNIPETROL — SPOLENOSTI OVLADANE V ROCE 2007

1.1.-31.12. 2007

Spole énosti ovladané p Fimo a Sidlo IC Ovladajici spole¢nosti v Podily Zmény
nep ¥imo spole énosti ramci skupiny UNIPETROL ovladajicich v priibéhu roku 2007
UNIPETROL, a.s. spoleénosti v %
zakl. kapitalu
1.1.] 31.12
2007 2007
BENZINA, s.r.o. Praha 60193328 | UNIPETROL, a.s. 1. 5. 2007 zména pravni formy z akciové
100,00 | 100,00 | spole¢nosti na s.r.o.
CESKA RAFINERSKA, a.s. Litvinov 62741772 | UNIPETROL, a.s. 51,00 51,22
PARAMO, a.s. Pardubice 48173355 | UNIPETROL, a.s. 73,52 88,03
CHEMOPETROL, a.s. (spole¢nost | Litvinov 25003887 [ UNIPETROL, a.s. Nastupnickou spole¢nosti je od 1. 8. 2007
zanikla 1. 8. 2007) 100,00 0,00 | UNIPETROL RPA, s.r.o.
UNIPETROL RAFINERIE, a.s. Litvinov 25025139 | UNIPETROL, a.s. Nastupnickou spole¢nosti je od 1. 8. 2007
(spolecnost zanikla 1. 8. 2007) 100,00 0,00 | UNIPETROL RPA, s.r.o.
UNIPETROL RPA, s.r.o. (do 27.4. |Litvinov 27597075 | UNIPETROL, a.s.
2007 Steen Estates s.r.0.) 100,00 | 100,00
UNIPETROL SERVICES, s.r.0. (do | Litvinov 27608051 | UNIPETROL, a.s.
15. 3. 2007 Meliba Estates s.r.0.) 100,00 | 100,00
KAUCUK, a.s. (od 2. 11. 2007 Kralupy nad 25053272 [ UNIPETROL, a.s. 17. 7. 2007 spole¢nost proddna mimo
SYNTHOS Kralupy a.s.) Vitavou 100,00 0,00 [ skupinu UNIPETROL.
Butadien Kralupy a.s. (vznik Kralupy nad 27893995 [ UNIPETROL, a.s. V obdobi 27. 4.-17. 7. 2007 byla
spolecnosti 27. 4. 2007) Vitavou ovladajici spoleénosti KAUCUK, a.s. (100
00,00| 51,00]|%).
Vyzkumny Ustav anorganické Usti nad Labem | 62243136 | UNIPETROL, a.s.
chemie, a.s. 100,00| 100,00
UNIPETROL TRADE a.s. Praha 25056433 | UNIPETROL, a.s. 100,00| 100,00
UNIPETROL RAFINERIE, s.r.o. (do | Litvinov 27885429 [ UNIPETROL, a.s. Spolecnost je ovladana od 7. 6. 2007.
8. 8. 2007 Garo Estates s.r.0.) 00,00| 100,00
BENZINA Trade a.s. v likvidaci Praha 26135710 | BENZINA, s.r.0. 100,00| 100,00
PETROTRANS, s.r.o. Praha 25123041 [ BENZINA, s.r.o. 1. 5. 2007 zména pravni formy z akciové
100,00 | 99,40 | spole¢nosti na s.r.o.
UNIPETROL, a.s. 0,00 0,60
MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. Hradiste pod 36222992 | PARAMO, a.s. 100,00| 100,00
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Vratnom
HC CHEMOPETROL, a.s. Litvinov 64048098 | UNIPETROL RPA, s.r.0. 70,95 70,95
CHEMICKA SERVISNI, a.s. Litvinov 25492110 | UNIPETROL RPA, s.r.0. 100,00| 100,00
POLYMER INSTITUTE BRNO, Brno 60711990 | UNIPETROL RPA, s.r.o.
spol. s r.o. 100,00 99,00
UNIPETROL, a.s. 0,00 1,00
UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0. Litvinov 64049701 [ UNIPETROL RPA, s.r.o. 1. 5. 2007 zména pravni formy z akciové
100,00 | 99,88 | spole¢nosti na s.r.o.
UNIPETROL, a.s. 0,00 0,12
CELIO a.s. Litvinov 7 48289922 | UNIPETROL RPA, s.r.0. 40,53| 40,53
UNIPETROL, a.s. 10,53| 10,53
UNIRAF SLOVENSKO s.r.0. Bratislava 35777087 | UNIPETROL RPA, s.r.0. 100,00| 86,96
UNIPETROL, a.s. 0,00 13,04
K-PROTOS, a.s. Kralupy nad 25617214 | KAUCUK, a.s. Spole¢nost byla ovladana do 17. 7. 2007,
Vitavou 100,00 0,00 | poté mimo skupinu UNIPETROL.
ALIACHEM VERWALTUNGS Langen/Hessen, UNIPETROL TRADE a.s.
GmbH Némecko 100,00| 100,00
UNIPETROL DEUTSCHLAND Langen/Hessen, ALIACHEM VERWALTUNGS
GmbH Némecko 100,00| 100,00
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT | Frankfurt /Main, ALIACHEM VERWALTUNGS
Némecko 100,00| 100,00
UNIPETROL CHEMICALS Barcelona, UNIPETROL TRADE a.s.
IBERICA S.A. Spanélsko 100,00 | 100,00
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG Basel, UNIPETROL TRADE a.s.
Svycarsko 100,00 | 100,00
UNIPETROL AUSTRIA HmbH Viden, Rakousko UNIPETROL TRADE a.s. 100,00| 100,00
UNIPETROL FRANCE S.A. Pafiz, Francie UNIPETROL TRADE a.s. 96,72 | 100,00
UNIPETROL ITALIA S.r.l. Milano, Itélie UNIPETROL TRADE a.s. 90,00( 100,00
UNIPETROL (UK) LIMITED Kingston upon UNIPETROL TRADE a.s.
Thames, V.
Britanie 100,00| 100,00
DP MOGUL UKRAJINA Kijev, Ukrajina UNIPETROL TRADE a.s. 100,00| 100,00
MOGUL, d.o.o0. Velenje, UNIPETROL TRADE a.s.
Slovinsko 100,00| 100,00
UNIPETROL POLSKA Sp. z o.0. Lédz, Polsko UNIPETROL TRADE a.s. Spole¢nost zanikla vymazem z
100,00 0,00 | obchodniho rejstfiku k datu 30. 1. 2007.

Piiloha €. 2

226




SKUPINA ORLEN — SPOLENOSTI OVLADANE V ROCE 2007

1.1.-31.12. 2007

Spole €énosti ovladané spole ¢énosti PKN ORLEN S.A. Sidlo Podil PKN ORLEN S.A. Poznamka
Spole énosti s p Fimym podilem PKN ORLEN S.A. Vv pfimo a nepfimo
Spole&nosti s nepfimym podilem PKN ORLEN S.A. ovladanych
spoleé&nostech
v % zakladniho kapitalu
31.12.

1.1.2007 2007

UNIPETROL, a.s. Praha Viz samostatny seznam spole¢nosti
ovladanych spole¢nosti UNIPETROL, a.s.
62,99 62,99 [ (Skupina UNIPETROL).
ORLEN Deutschland AG Elmshorn 100,00 100,00
ORLEN Budonaft Sp. z 0.0. Krakéw 100,00 100,00
ORLEN Automatyka Sp. z o.0. Ptock 52,42 52,42
ORLEN Asfalt Sp. z o.0. Ptock 82,46 82,46 | 17,54 % vlastni RafineriaTrzebinia S.A.
Inowroctawskie Kopalnie Soli "SOLINO" S.A. Inowroctaw 70,54 70,54
B.H.T. Dromech S.A. Warszawa w upadio  $ci Warszawa 81,14 00,00 | V konkursu do 30. 6. 2007.
ORLEN Gaz Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN Petrogaz Wroctaw Sp. z 0.0. w likwidacji Wroctaw 100,00 100,00 | V likvidaci od 10. 12. 2007.
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. Ptock 99,85 99,85
Orlen Laboratorium Sp. z o.0. Ptock 94,94 94,94
ORLEN Medica Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00
Sanatorium Uzdrowiskowe "Krystynka" Sp. z 0.0. Ciechocinek 98,54 98,54
ORLEN Morena Sp. z 0.0. Gdansk 100,00 100,00
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN OIL Sp. z o.0. Krakow 43,84 % vlastni Rafineria Trzebinia S.A. a
51,69 51,69 | 4,47 % Rafineria nafty Jedlicze.
Petro-Oil Pomorskie Centrum Sprzedazy Sp. z 0.0. Gdansk 100,00 100,00
Platinum Qil Sp. z 0.0. (do 19. 12. 2007 nazev Petro-Oil Lubelskie Lublin
Centrum Sprzedazy) 00,00 100,00
Petro-Oil Lubelskie Centrum Sprzedazy Sp.z 0.0. (od 19. 12. 2007 Lublin Slouceni s Platinum Oil Mazowsze Sp. z
zména nazvu) 24,00 00,00 | 0.0. (n&stupnictvi).
Platinum Oil Mazowsze Sp. z 0.0. (spole¢nost zanikla 19. 12. 2007) Jozefow Slouceni s Petro-Oil Lubelske Centrum
100,00 00,00 | Sprzedazy Sp.z o.0.

ORLEN OIL CESKO, s.r.0. Brno 100,00 100,00
ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00
ORLEN PetroProfit Sp.z o.0. Niemce 100,00 100,00
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Petro-Ukraina LTD Lwow w likwidacji Lwow 80,00 80,00

ORLEN PetroTank Sp. z 0.0. Widetka 90,00 90,00

ORLEN PetroZachéd Sp. z o0.0. Poznan 100,00 100,00

ORLEN Powiernik Sp. z o0.0. Ptock 100,00 100,00

ORLEN Projekt S.A. Ptock 51,00 51,00

ORLEN Transport K edzierzyn-Ko Zle Sp. z 0.0. Kedzierzyn-Kozle 94,29 94,29

ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. w upadio  sci Krakéw 98,41 98,41

ORLEN Transport Nowa S6l Sp. z o0.0. Nowa Sol 96,80 96,80

ORLEN Transport Olsztyn Sp. z 0.0. Olsztyn 94,89 94,89

ORLEN Transport Plock Sp. z 0.0. Ptock 97,55 97,55

ORLEN Transport Stupsk Sp. z 0.0. Stupsk 97,06 97,06

ORLEN Transport Szczecin Sp. z 0.0. Szczecin 99,56 99,56

ORLEN Wir Sp. z o.0. Ptock 51,00 51,00

Petrolot Sp. z 0.0. Warszawa 51,00 51,00

Petromor Sp. z 0.0. Gdansk 51,31 0,00 | Spole¢nost byla ovladana do 2. 10. 2007.

Petrotel Sp. z o.0. Ptock 75,00 75,00

RAFINERIA NAFTY JEDLICZE S.A. Jedlicze 75,00 75,00

-RAF-BIT” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

-,RAF-ENERGIA” Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

,RAF-KOLTRANS" Sp. z 0.0. Jedlicze 100,00 100,00

.RAF-Sluzba Ratownicza” Sp. z o.0. Jedlicze 100,00 100,00

,LRAF-REMAT” Sp. z 0.0. Jedlicze 96,12 0,00 | Spole¢nost byla ovlddana do 12. 12. 2007.

,RAF-EKOLOGIA” Sp. z 0.0. Jedlicze 92,74 92,75

Konsorcjum Olejow Przepracowanych "ORGANIZACJA ODZYSKU" Jedlicze 8 % vlastni Rafineria Trzebinia S.A.

S.A. 81,00 81,00

"RAN-PETROMEX" Sp. z 0.0. Opole 51,00 0,00 | Spole¢nost byla ovlddana do 17. 5. 2007.

"RAN-WATT" Sp. z 0.0. w likwidacji Torun 51,00 51,00

RAFINERIA TRZEBINIA S.A. Trzebinia 77,15 77,15

Fabryka Parafin NaftoWax sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00

Energomedia sp. z 0.0. Trzebinia 100,00 100,00

Euronaft Trzebinia sp. z 0.0. Trzebinia 99,99 99,99

Zaktadowa Straz Pozarna Sp. z 0.0. Trzebinia 99,98 100,00

EkoNaft Sp. z o.0. Trzebinia 99,00 99,00

ORLEN OIL Sp. z o.0. Krakéw 51,69 % vlastni PKN ORLEN S.A. a 4,47
43,84 43,84 | % Rafin. Nafty Jedlicze.

ORLEN Asfalt Sp. z o.0. Ptock 17,54 17,54 | 82,46 % vlastni PKN ORLEN S.A.

Konsorcjum Olejow Przepracowanych "ORGANIZACIJA ODZYSKU" Jedlicze 81 % vlastni Rafineria Nafty Jedlicze.

S.A. 8,00 8,00
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Ship - Service S.A. Warszawa 60,86 60,86

Ship Service Agro Sp. z o.0. Szczecin 100,00 100,00

WISLA Plock S.A. Ptock 100,00 0,00 | Pfevod na mésto Ptock 20. 12. 2007.
ORLEN Centrum Serwisowe Sp. z 0.0. Opole 96,65 96,37

ANWIL S.A. Wioctawek 84,49 84,79

Przedsiebiorstwo Rolne AGRO-AZOTY Il Wioctawek Sp. z 0.0. w Czaplinek

tace 100,00 100,00

Przedsiebiorstwo Inwestycyjno - Remontowe REMWIL Sp. z 0.0. Wioctawek 99,98 99,98

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe PRO-LAB Sp. z Wioctawek

0.0. 99,20 99,20

SPOLANA a.s. Neratovice 81,78 82,30 13,4 % vlastni PKN ORLEN S.A.
Przedsiebiorstwo Ustug Specijalistycznych i Projektowych Wioctawek

CHEMEKO Sp.z o0.0. 55,93 55,93

ORLEN EKO Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

ORLEN Administracja Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

ORLEN Upstream Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 100,00

ORLEN Prewencja Sp. z 0.0. Ptock 100,00 100,00

ORLEN Ksi egowo $¢ Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00

Etylobenzen Plock Sp. z 0.0. w likwidacji Ptock 51,00 100,00 | Spole€nost v likvidaci od 4. 7. 2007.
ORLEN HOLDING MALTA Limited Sliema, Malta 99,50 99,50

ORLEN Insurance Ltd Sliema, Malta 100,00 100,00

AB MAZEIKIU NAFTA Juodeikiai 84,20 90,019

UAB Juodeikiu Nafta w likwidacji Juodeikiai 100,00 100,00

UAB Uotas w likwidacji Mazeikiai 100,00 100,00

AB Ventus Nafta Vilnius 98,59 98,59

UAB Mazeikiu Nafta Trading House Vilnius 100,00 100,00

ORLEN Finance AB Sztokholm 00,00 100,00 | Spole¢nost je ovladana od 15. 6. 2007.
SPOLANA a.s. Neratovice 13,40 13,40 | 82,30 % vlastni ANWIL S.A.

Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.0. Ptock 50,00 50,00 [ 50 % vlastni Basell Europe Holding B.V.
Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0. Sprzeda z Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00

Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A. Ptock 50,00 50,00 [ 50 % vlastni mésto Plock.

Centrum Komecjalizacji Technologii Sp. z o.0. Ptock 100,00 100,00

Centrum Edukaciji Sp. z o.0. Ptock 69,43 69,43
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18 Pi‘ehled pouzitych vyrazi a zkratek

a.s. FNM NEA
B.V. GmbH NRU
BA HDPE OHSAS
BCOV HR OPEC
BU I-lI 1IC PIB
Corporate Governance IFRS POX
CAPPO IPPC PP
CNB IR PR
DODO IRZ REACH
EBIT IT REBCO
EBITDA LPG S.A.
EIA Ltd. S.r.o.
EMS MAT SAP
EMS MBO Sp. z 0.0.
Equity Story MEI SSC
ERP MEI COMPANIES SVA
EU MERO SWAP
EU ETS MOL UNEP
FCC N.V.
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19 Identifika ¢ni a kontaktni Udaje

Obchodni firma:

UNIPETROL, a.s.

Sidlo: Klimentska 10, 110 05 Praha 1
1C: 61672190
DIC: CZ61672190

Bankovni spojeni:

ABN AMRO Bank N. V., pobtka zahranrini banky,
Praha 1¢. (¢tu 29129/5400

Datum zalozent:

27.12. 1994 — spataost zalozena na dobu né&itou

Datum vzniku:

spole&nost vznikla dne 17. 2. 1995

Zapis v obchodnim rejst¥iku:

M¢éstsky soud v Praze, oddil B, vliozka 3020

Pravni forma:

akciova spolénost, zaloZena dkgeského pravnihtadu

Tel.: 225001 417 (IR), 225 001 407 (PR)
Fax: 225 001 447

Internet: www.UNIPETROL.cz

E-mail: iIr@UNIPETROL.cz, pr@UNIPETROL.cz
Auditor: KPMG Ceska republika, s.r.o.

Od unora 2008 ma Spdaleost novou dortpvaci adresu: Na Pankraci 127, 140 00 Praha 4.

Pravni Fad a pravni piredpis, podle kterého byl emitent zaloZzen

Pravni rad:

Ceské republiky

Pravni piredpis:

Zakon¢. 104/1990 Sh., o akciovych spahestech

Spolenost je sotiasti konsolidani skupiny UNIPETROL.

Nazvy spolénosti skupiny UNIPETROL (UNIPETROL, a.s., BENZINA.s.,CESKA RAFINERSKA, a.s.,
PARAMO, a.s., UNIPETROL RPA, s.r.0. ad.) jsou vtteteto zpravy uvashy také ve zjednoduSené podob
(UNIPETROL, BENZINA,CESKA RAFINERSKA, PARAMO, UNIPETROL RPA ad.).
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