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ZSNTIVA




Zentiva N.V.
Pozvanka na fadnou valnou hromadu
Vazeni akcionafi,
predstavenstvo spolecnosti Zentiva N.V. (dale jen “Pfedstavenstvo”) si Vas dovoluje pozvat
v souladu se znénim c¢lanku 22 stanov na fadnou valnou hromadu akcionafu (dale jen

“Radna valna hromada”) spole¢nosti Zentiva N.V. (dale jen “Zentiva” nebo “Spoleé¢nost’),
ktera se bude konat:

dne 5. ¢ervna 2008
v 11:00 hodin

na adrese

Olympic Plaza,
Fred. Roeskestraat 123,
1076 EE, Amsterdam,
Nizozemsko

NAVRZENY PROGRAM

1. Zahajeni

2. Uvodni oznameni

3. Projednani a schvaleni u€etni zavérky za rok 2007 (bod, o kterém se bude hlasovat)
4. Projednani vyro¢ni zpravy za rok 2007 a zpravy Pfedstavenstva

5. Podstatné zmény ve spravé a fizeni spoleCnosti a aplikace holandského Kodexu

spravy a fizeni spole¢nosti

6. Rozhodnuti o spInéni povinnosti ¢lent Predstavenstva kategorie A (exekutivnich
¢lenll Predstavenstva) ve vztahu k pfedchozimu finanénimu roku (bod, o kterém se
bude hlasovat)

7. Rozhodnuti o spInéni povinnosti ¢lend Predstavenstva kategorie B (neexekutivnich
¢lenl Pfedstavenstva) ve vztahu k pfedchozimu finanénimu roku (bod, o kterém se
bude hlasovat)

8. Pravidla ohledné dividend a rezerv
9. Navrh na vyplatu dividend (bod, o kterém se bude hlasovat)
10. Zména stanov (bod, o kterém se bude hlasovat)

11. Jmenovani jednoho ¢lena Pfedstavenstva kategorie A; ke zvoleni je doporu¢en pan
Jifi Michal (bod, o kterém se bude hlasovat)

12. Jmenovani tfi ¢lentl Pfedstavenstva kategorie B; ke zvoleni jsou doporuceni panové
Brad Wilson, Johannes Scholts a Marcel Dostal (bod, o kterém se bude hlasovat)

13. Schvaleni pravidel odmérnovani &lent Predstavenstva kategorie A (exekutivnich
¢lenu Predstavenstva) (bod, o kterém se bude hlasovat)

14. Schvaleni odmén ¢lend Predstavenstva kategorie B (neexekutivnich ¢&lend
Pfedstavenstva)

15. Schvaleni opravnéni Pfedstavenstva k nakupu vlastnich akcii (bod, o kterém se bude
hlasovat)

16. Projednani planu odménovani zaméstnancl formou opci na akcie
17. Znovuzvoleni auditora (bod, o kterém se bude hlasovat)
18. Zaveér



POZNAMKY K PROGRAMU
Poznamka k bodu programu ¢islo 3:

O tomto bodu programu se bude hlasovat. Statutdrni nekonsolidovana ucetni zavérka
spolecnosti Zentiva N.V. za rok kon¢ici 31. prosince 2007 bude uvefejnéna v souladu s
nizozemskym pravem do konce kvétna 2008 prostiednictvim nizozemské Komise pro
finan¢ni trhy (Autoriteit Financiéle Markten, “AFM”) a budou k dispozici na internetovych
strankach AFM: www.afm.nl (jdéte na “English”, “Public database”, a do “search in registers”
zadejte Zentiva). Tuto Udetni zavérku predlozi Pfedstavenstvo akcionaiim na Radné valné

hromadé.
Poznamka k bodu programu cislo 4:

O tomto bodu programu se nebude hlasovat. Vyro¢ni zprava byla uverejnéna dne 30. dubna
2008 a je k dispozici na internetovych strankach Zentivy: www.zentiva.cz (jdéte na

"Investofi” a dale na "Vyroc€ni zpravy”). VyroCni zprava obsahuje kromé ostatnich informaci
také auditovanou ucetni zavérku spolecnosti Zentiva N.V. za rok kon¢ici 31. prosince 2007.

Poznamka k bodu programu ¢islo 5:

O tomto bodu programu se nebude hlasovat. Diskuze o odpovidajicich zménach ve spravé
a fizeni spolecnosti je obsazena ve vyrocni zpravé v ¢asti “Sprava a fizeni Spolecnosti”.

Poznamka k bodum programu cislo 6 a 7:

O téchto bodech programu se bude hlasovat. V souladu s béZné zavedenou praxi byva po
schvaleni ucCetni zavérky pfijato rozhodnuti o spinéni povinnosti ¢lenl Pfedstavenstva ve
vztahu k pfedchozimu finanénimu roku.

Poznamka k bodu programu ¢islo 8:

O tomto bodu programu se nebude hlasovat. Cilem tohoto bodu je projednani dividendové
politiky spole€nosti Zentiva N.V.

Poznamka k bodu programu ¢éislo 9:

O tomto bodu programu se bude hlasovat. Pfedstavenstvo navrhlo, Ze za rok 2007 bude
vyplacena dividenda ve vysi 7,40 K¢ na akcii (hruba dividenda). Dividenda bude vyplacena
ze zisku za rok 2007 a bude splatna dne 18. €ervence 2008. Rozhodny den pro vyplatu
dividendy je navrZzen na 4. Cervence 2008.

Poznamka k bodu programu éislo 10:

O tomto bodu programu se bude hlasovat. Navrzena zména stanov vyplyva z o€ekavanych
zmén ve slozeni Pfedstavenstva a zavadi moznost jmenovat obecného zmocnénce, ktery by
mél opravnéni zastupovat Spole¢nost spole¢né s jinym ¢lenem Pfedstavenstva nebo s jinym
obecnym zmocnéncem.

Dne 23. dubna 2008 rozhodlo Pfedstavenstvo o snizeni poc¢tu Clenu Predstavenstva
kategorie A (exekutivnich ¢lentl Pfedstavenstva) ze tfi na jednoho. V souladu se stanovami
maji pravo zastupovat Spole¢nost vzdy nejméné dva clenové Predstavenstva jednajici
spolecné a snizeni poCtu Clent Pfedstavenstva kategorie A na jednoho by mohlo vést k
zavaznym problémim v zastupovani, protoze c&lenové Predstavenstva kategorie B
(neexekutivni Clenové Predstavenstva) se nevénuji kazdodennimu fizeni SpoleCnosti a
nejsou tedy pohotové k dispozici pro pfipady nutnosti zastupovani Spolecnosti. Aby k
takovym situacim nedochéazelo, byla navrzena uprava, kdy obecny zmocnénec, kterého
jmenuje Pfedstavenstvo, ma opravnéni zastupovat Spoleénost ve stejném rozsahu jako &len
Pfedstavenstva.

Poznamka k bodu programu éislo 11:

O tomto bodu programu se bude hlasovat. V roce 2008 konCi funkCni obdobi tfi Clenu
Predstavenstva kategorie A, a to panu Jifiho Michala, Petra Sulce a Larse Ramneborna.
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Dne 23. dubna 2008 rozhodlo Pfedstavenstvo o snizeni poctu &lent Pfedstavenstva
kategorie A (exekutivnich ¢lent Pfedstavenstva) ze tfi na jednoho, a proto bude oteviena
k nové volbé na Radné valné hromadé jedna pozice Clena Pfedstavenstva kategorie A.

Pfedstavenstvo doporucuje jmenovat na uvolnénou pozici Clena Pfedstavenstva kategorie A
generalniho Feditele SpoleCnosti, pana Jifiho Michala. Jeho Zivotopis je v pfiloze této
pozvanky.

Poznamka k bodu programu cislo 12:

O tomto bodu programu se bude hlasovat. V roce 2008 konci funkéni obdobi dvou ¢lent
Predstavenstva kategorie B, a to panl Brada Wilsona a Johannese Scholtse. Navic,
dopisem ze dne 30. dubna 2008 pan Bilent Eczacibasi rezignoval na funkci ¢lena
Predstavenstva ke dni 1. kvétna 2008. Z tohoto diivodu budou otevieny k nové volbé na
Radné valné hromadé tfi pozice ¢lena Predstavenstva kategorie B.

Predstavenstvo doporucuje jmenovat na uvolnéné pozice ¢lenu Pfedstavenstva kategorie B
pany Brada Wilsona, Johannese Scholtse a Marcela Dostala. Jejich zivotopisy jsou v pfiloze
této pozvanky.

Vezméte prosim na védomi, Ze pan Marcel Dostal je spojen s vyznamnym akcionafem
Zentivy, spole¢nosti Generali-PPF Holding, a pan Dostal byl doporu¢en ke jmenovani za
Clena Predstavenstva v navaznosti na neformalni zadost ze strany Generaci-PPF Holding
z pocCatku roku 2008. Rozhodnuti Pfedstavenstva o tomto doporuceni bylo pfijato dne 23.
dubna 2008, tj. pfedtim, nez spole€¢nost PPF Group (prostfednictvim své dcefiné spolecnosti
Anthiarose Limited), jez jedna ve shodé se spole€nosti Generali-PPF Holding, oznamila svuj
umysl ucinit nepfedjednanou nabidku pfevzeti akcii Zentivy (tento umysl byl ze strany PPF
Group uvefejnén dne 2. kvétna 2008). Ve svétle tohoto nového vyvoje mlze byt pfedchozi
doporuceni ze strany Pfedstavenstva dale uvazeno.

Poznamka k bodim programu cislo 13 a 14:

O téchto bodech programu se bude hlasovat. V souladu s béZné zavedenou praxi
Predstavenstvo kazdoroéné schvaluje pravidla odménovani ¢lenl Pfedstavenstva kategorie
A a odmény ¢&lenli Pfedstavenstva kategorie B, pfi¢emz oboji bude prezentovano na Radné
valné hromadé.

Poznamka k bodu programu éislo 15:

O tomto bodu programu se bude hlasovat. Kazdym rokem zada SpoleCnost akcionare o
schvaleni opravnéni ke zpétnému odkupu akcii do vySe 10 % zakladniho kapitalu
Spole¢nosti na obdobi 18 mésicu od data konani valné hromady. Tohoto souhlasu mize byt
vyuzito kdykoli to bude vhodné. SpoleCnost uvefejiiuje pravidelné informace o
uskute¢nénych odkupech svych akcii na internetovych stankach www.zentiva.cz (jdéte na
.Investofi” a "Akcie a akcionafi’). Ve vymezenych obdobich bylo udélené opravnéni obvykle
realizovano pouze Castecné, presto vSak moznost odkupu omezeného poctu akcii, ktera je
béznou praxi u vefejné obchodovanych spole¢nosti, dava Spole¢nosti dodate¢ny nastroj k
efektivnimu Fizeni rozvahy a je zaroven dllezita i v souvislosti s realizaci planu nabyvani
opci na akci Spole¢nosti.

Poznamka k bodu programu ¢islo 16:

O tomto bodu programu se nebude hlasovat. Spole¢nost uplatiiuje kazdoro¢né plan
nabyvani opci na akcie s cilem zajistit soulad zajm{ manazeru a kliCovych zaméstnancl se
zajmy akcionafl Spolecnosti. Zakladni prvky planu nabyvani opci na akcie Spole¢nosti,
ktery zpracovalo Pfedstavenstvo pro rok 2008, budou projednany na Radné valné hromads.

Poznamka k bodu programu ¢islo 17:

O tomto bodu programu se bude hlasovat. V souladu s nominaci ¢lent Predstavenstva
kategorie B (neexekutivnich €leni Pfedstavenstva) a na zakladé konzultaci s vyborem pro
audit a s Cleny Predstavenstva kategorie A (exekutivnich ¢&lent Predstavenstva), byl
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predlozen navrh aby spole¢nost Ernst & Young se sidly v Praze a Rotterdamu byla
jmenovana auditory Spole€nosti pro ucetni obdobi finanéniho roku 2008.

NAVRH REZOLUCI

Projednavané body programu dislo 3, 6, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 a 17 jsou body, o
kterych budou akcionafi hlasovat. O ostatnich bodd programu se hlasovat nebude. Navrh
rezoluci tykajici se bodd programu, o kterych by méli akcionafi hlasovat na Radné valné
hromadé, bude k dispozici na internetovych strankach Zentivy (jdéte na “Investofi’ a “Valné
hromady”) pfed konanim Radné valné hromady. V souladu se stanovami bude k pfijeti

kazdého rozhodnuti stagit prosta vétsina hlasti ptitomnych na Radné valné hromadé.

INFORMACE K UCASTI A HLASOVANI

Chcete-li se zugastnit Radné valné hromady a volit na této valné hromadé&, musite splnit
v8echny nasledujici podminky:

(A) MUSITE SE ZAREGISTROVAT NA RADNOU VALNOU HROMADU PISEMNOU
FORMOU ZPUSOBEM UVEDENYM NIZE NEJPOZDEJI 29. KVETNA 2008.

Akcionari, kteri drZi nase kmenové akcie: Akcionafi, ktefi drzi nase kmenové
akcie a ktefi se cht&ji zugastnit Radné valné hromady, musi instruovat svoji banku
nebo obchodnika s cennymi papiry, ktery spravuje jejich akcie Zentivy, aby
zaregistrovali (i) jejich jméno, (ii) poget hlasu, které hodlaji vykonavat na Radné valné
hromadé a (iii) zda budou hlasovat pfimo nebo prostfednictvim svého zastupce, a to
u:

(a) Univycu (jako vypofadaciho stfediska Burzy cennych papirt Praha) v
pfipadé kmenovych akcii, které jsou drzeny prostfednictvim Univycu.
PoZadavek na registraci musi banka nebo obchodnik s cennymi papiry
zaslat Univycu na e-mailovou adresu univyc@pse.cz, a to v souladu s
obvyklymi procedurami a praxi Univycu a v souladu se vSemi
instrukcemi, které pro tento ucel Univyc svym ¢Elentm pfipadné ulozi.

(b) ING banky (jako osoby, ktera vede seznam akcionarl a plUsobi jako
platebni_agent ve vztahu k Euroclearu v _Nizozemsku), v pfipadé
kmenovych akcii, které nejsou drzeny prostrednictvim Univycu.
Pozadavek na registraci musi banka nebo obchodnik s cennymi papiry
zaslat ING bance na e-mailovou adresu iss.pas.hbk@mail.ing.nl.

Registrace musi byt provedena nejpozdéji 29. kvétna 2008, a proto muze byt
nezbytné, aby akcionaf dal tuto instrukci v dostateCném predstihu tak, aby méli
banka nebo obchodnik s cennymi papiry moznost jeho registraci vyfidit s Univycem
nebo s ING bankou.

Drzitelé GDR (globalnich depozitnich certifikatd): Mohou volit tak, Ze vyplni,
podepiSi a odevzdaji Volebni Kartu (Voting Instruction Card), kterou jim poskytne
Bank of New York. Termin odevzdani Volebni Karty bude stanoven v oznameni
vydaném Bank of New York. Odevzdanim podepsané Volebni Karty drzitel GDR
dava pokyn Bank of New York, aby vykonavala hlasovaci pravo ohledné pokladovych
akcii jeho GDR v souladu s drZitelovymi instrukcemi. Pokud a v rozsahu v jakém
Bank of New York neobdrzi od drziteld GDR pokyny ohledné vykonu hlasovacich
prav k datu vymezenému ze strany Bank of New York, bude mit Pfedstavenstvo
Spole€nosti pravo pozadat, aby mohlo samo vykonat hlasovaci prava pfipadajici na
pfislusné podkladové akcie.


mailto:univyc@pse.cz
mailto:iss.pas.hbk@mail.ing.nl

(B)

(©)

V ROZHODNY DEN, KTERYM JE POLEDNE 29. KVETNA 2008, MUSITE BYT
UVEDENI NA SEZNAMU BANKY NEBO OBCHODNIKA S CENNYMI PAPIRY
JAKO DRZITELE KMENOVYCH AKCIi, OHLEDNE NICHZ HODLATE HLASOVAT
NA RADNE VALNE HROMADE.

Pokud jsou kmenové akcie drzeny prostfednictvim Univycu, poskytne potvrzeni
Univyc na zakladé Vasi registrace u Univycu.

Pokud nejsou kmenové akcie drZzeny prostfednictvim Univycu, musi byt
registrovanou osobou predlozen dostate¢ny dikaz o tom, ze tato registrovana osoba
byla nebo bude k rozhodnému dni zminénému vySe, vedena v zaznamech banky
nebo obchodnika s cennymi papiry jako drzitel pfisluSnych kmenovych akcii
(takovym dilkazem je napf. uspokojivé potvrzeni vydané pfislusnou bankou nebo
obchodnikem s cennymi papiry).

Vezméte prosim na vé&domi, Ze v souvislosti s Vasi registraci na Radnou valnou
hromadu muze vyvstat potieba docasné pozastavit vSechny operace s Vasimi
akciemi Zentivy, aby bylo mozné zajistit splnéni vySe uvedené podminky.

NA RADNE VALNE HROMADE MUSITE USPOKOJIVE PROKAZAT, ZE JSTE
ZAREGISTROVANA OSOBA NEBO ZE JSTE OPRAVNENI HLASOVAT JMENEM
ZAREGISTROVANE OSOBY.

Jakykoli akcionaF, ktery ma v umyslu Udastnit se a hlasovat na Radné valné
hromadé&, bude pfipustén k Gdasti a hlasovani na Radné valné hromadé pouze za
predpokladu, Ze predloZi nejpozdé&ji pred zahajenim Radné valné hromady
uspokojivy dikaz o tom Ze (i) je osobou registrovanou na Radnou valnou hromadu
(takovym dikazem je uspokojivy prukaz totoznosti, napf. cestovni doklad) nebo (ii) je
opravnén jednat jménem osoby registrované na valnou hromadu (takovym dikazem
je uspokojivy prikaz opravnéni jednat jménem registrované osoby, napf. fadné
podepsana plna moc a cestovni doklad). Vzorovy formulaf plné moci bude pfed
konanim Radné valné hromady k dispozici na internetovych strankach

www.zentiva.cz (jdéte na “Investofi” a “Valné hormady”)

DALSi OZNAMENI

Dokumentace vztahujici se k Radné valné hromadé je dostupna na internetové strance
Spole¢nosti www.zentiva.cz a v kancelafich Spole¢nosti v Nizozemsku na adrese: Olympic
Plaza, Fred. Roeskestraat 123, 1076 EE Amsterdam.
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PRILOHA

Zivotopis pana Jifiho Michala

Pan Michal se narodil 23. prosince 1950, je Ceské narodnosti. Pracuje pro Spole¢nost od
své promoce na vysoké Skole v roce 1974. BEhem svého pusobeni ve Spole¢nosti zastaval
funkce vyrobniho feditele a ekonomického feditele a v roce 1993 byl jmenovan generalnim
feditelem. Pan Michal je Zzarovenn predsedou pfedstavenstva spoleCnosti Zentiva. V
soudasné dobé je viceprezidentem Svazu chemického pramyslu Ceské republiky. V letech
1969 az 1974 pan Michal studoval ekonomiku a management chemického primyslu na
Vysoké Skole chemicko-technologické v Praze.

Zivotopis pana Brada Wilsona

Pan Wilson se narodil 20. listopadu 1947, je britské narodnosti. Ma vice nez tficetiletou praxi
ve zdravotnictvi. V souCasné dobé je pan Wilson neexekutivnim Feditelem specializované
farmaceutické spolecnosti PharmaKodex. Bezprostifedné predtim byl zakladatelem a
generalnim feditelem spolec¢nosti OnMedica Group Ltd, kterou zalozil v roce 2000. V letech
1972 az 1996 pracoval ve spolec¢nosti SmithKline Beecham Plc v Fadé fidicich funkci, v€etné
pozice prezidenta evropské farmaceutické divize v letech 1993 az 1996. V roce 1997 pan
Wilson nastoupil do italské farmaceutické spolecnosti Recordati SA, kde byl prezidentem pro
mezinarodni aktivity az do doby, nezZ spole€nost opustil, aby zaloZil spole¢nost OnMedica
Group Ltd. Pan Wilson je pfedsedou zdravotnického charitativniho projektu HOPE UK. Je
absolventem Jesus College v Oxfordu.

Zivotopis pana Johannese Scholtse

Pan Scholts se narodil 8. listopadu 1958, je nizozemské narodnosti. V ¢ervnu 2003 byl
zvolen &lenem dozoréi rady spoleénosti Légiva CZ, a.s. Clenem predstavenstva Spoleénosti
byl jmenovan 31. bfezna 2004. Pan Scholts je v sou¢asné dobé& zaméstnan ve spoleCnosti
ATC Corporate Services B.V. Nizozemsko) (,ATC*), do niz nastoupil v roce 1992. V roce
2001 byl jmenovan vykonnym feditelem spole€nosti ATC. V souvislosti s touto funkci je
zaroven neexekutivnim feditelem fady soukromych firem. V roce 1995 se pan Scholts stal
autorizovanym ucetnim znalcem.



Jméno a pfijmeni
Narozen
Trvalé bydlisté

Narodnost
Stav
VZDELANI
2000 — 2004
1987 — 1993
1983 — 1987

Zivotopis pana Marcela Dostala

Ing. Marcel Dostal, MBA

13. Cervence 1969 ve ValaSském MezifiCi
Hogerova 1098/11, 152 00 Praha 5 - Hlubocepy
Ceska

Zenaty

U.S. Business School Praha - program Master of Business
Administration

VUT Brno, fakulta stavebni
obor specializace: konstrukce a dopravni stavby

Gymnazium

DOSAVADNi ZAMESTNANI

11/2006 — nyni

09/2006 — 11/2006

07/2006 — 09/2006

07/2005 - 07/2006

03/2002 - 07/2005

Ceska pojistovna a.s.

Naméstek pro investiéni politiku a Fizeni aktiv a pasiv

Odpovédnost za oblast investovani prostfedkd aktiv krytych
technickymi rezervami i vlastnim kapitalem. Rizeni pené&znich tokd a
sprava likvidnich aktiv, fizeni transakci externiho financovani.
Strategicka alokace aktiv a sprava investi¢niho procesu.

Ceska pojistovna a.s.

Vrchni Feditel useku strategickych investic

Odpovédnost za oblast ALM a Treasury. ZajiStovani souladu mezi
aktivy a pasivy spolenosti a v navaznosti definovani investicni
strategie pro spravu financnich aktiv spole€nosti. Sprava likvidnich
aktiv.

Ceska pojistovna a.s.

Poradce naméstka pro investi¢ni politiku

Sprava finanénich aktiv, fizeni aktiv a pasiv. Koordinace spravy
pohledavek. Rizeni korporatni restrukturalizace spoleénosti (split-off) a
jednotlivych dcefinych spole¢nosti (prodeje, likvidace, sniZzovani
kapitalu, fuze).

PPF a.s.

Reditel specialniho projektového fizeni

Rizeni korporatnich projekt skupiny PPF. V ramci fizeni jednotlivych
projektd koordinace c¢innosti vybranych oddéleni se skupinovou
odpovédnosti. Projekty korporatni restrukturalizace, akvizic a
optimalizaci fidicich procesu ve skupiné.

Ceska pojistovna a.s.

Vrchni feditel Useku Fizeni finanénich rizik a kontroly

Odpovédnost za uctovani a administraci obchodU, které se vztahuiji
k finanCnimu umisténi aktiv a Fizeni rizik spojenych s financnim
umisténim aktiv.



10/2001 — 03/2002

02/2001 — 10/2001

01/1998 — 02/2001

04/1997 — 01/1998

01/1997 — 04/1997

03/1996 — 01/1997

09/1995 — 03/1996

03/1995 — 09/1995

DALSi FUNKCE

KIS a.s. kapitalova investiéni spoleénost Ceské pojistovny/
CP INVEST investiéni spoleénost, a.s.

Reditel useku spravy aktiv a &len pfedstavenstva

Odpovédnost za portfolio management podilovych fond(
spravovanych touto investiéni spoleénosti.

Ceska pojistovna a.s.

Reditel Useku penéznich a kapitalovych operaci

Zaméstnan u nejvétsi pojistovny v CR. Odpovédnost za provadéni
obchodu s investi¢nimi instrumenty, zejména pro potieby alokace
prostfedkl technickych rezerv.

PPF burzovni spole¢nost a.s.

Obchodni feditel a ¢len pfedstavenstva

Odpovédnost za vedeni oddéleni Dealing, Asset Management a
Research. Komunikace s nejvyznamnéjSimi klienty, sprava portfolia,
pfiprava analyz, obchodovani na ¢eském i zahrani¢nim trhu.

PPF burzovni spole¢nost a.s.

Analytik

Prace ve vyznamné Ceské makléfské spole€nosti, ¢len Burzy cennych
papird Praha a.s.

Vedeni samostatnych projekta.

Stratego Invest, a.s.

Vedouci oddéleni Research

Priprava projektu kapitalovych akvizic a podnikového poradenstvi,
pfiprava specializovanych finanénich produktd.

Stratego Invest, a.s.

Vedouci poboc¢ky Brno

Zaméstnani v makléfské firmé, ¢len Burzy cennych papirl Praha a.s.
Komunikace s hlavnimi klienty, poskytovani brokerskych sluzeb -
obchodovani scennymi papiry a sprava portfolia, pfiprava
publikovanych finan¢nich analyz a investorskych doporuceni.

Rollins Hudig Hall Ceska republika, s.r.o.

Vedouci poboc¢ky Brno

Reportovani lokalni centrale v Praze, komunikace se zahraniCni siti
pobocek i centralou spole€nosti - Chicago, USA.

Rollins Hudig Hall Ceska republika, s.r.o.

Zastupce vedouciho pobocky, Account Manager

Prace v jedné z nadnarodnich poradenskych spoleCnosti zaméfenych
na prumyslova rizika a jejich zajisténi, analyza pojistnych produkta.
Akvizice novych Kklientli, poradenské sluzby pro stavajici klienty,
vyhodnocovani rizik pramyslovych podnikd, zpracovani rizikovych
analyz.

= Ceska pojistovna a.s. — mistopfedseda predstavenstva
= PPF Asset Management a.s. — ¢len dozorci rady
= CP Reinsurance Company Limited — ¢len pfedstavenstva



Navrh zmén stanov

Stanovy spolec¢nosti
Zentiva N.V.

(jak-byhy-napesledy-zménényvCetné zmén navrzenych ke schvaleni valnou hromadou spolecnosti
Zentiva N.V. ze-dne %5. Cervna 20062008)

¢eska verze

Firma a sidlo.

Clanek 1.
1. Firma spole¢nosti je: Zentiva N.V.

2. Spole¢nost ma sidlo v Amsterdamu.

Predmét podnikani.

Clanek 2.
Pfedmétem podnikani spole¢nosti je:
a. zakladat, nabyvat, podilet se, financovat, fidit a/nebo mit jakykoli jiny podil na jinych
spole¢nostech nebo podnicich jakékoli povahy;
b. nabyvat, rozvijet, uzivat a/nebo postupovat prava primyslového a dusevniho vlastnictvi;
C. ziskavat prostfedky prostfednictvim cennych papird, bankovnich uvérl, emisi dluhopisd,

vlastnich smének a/nebo jakkoliv jinak si pujcovat, pljéovat, rudit, zavazovat spolecnost
a/nebo poskytovat zajisténi za dluhy jinych stran, jakoz i cokoliv jiného souvisejici s vyse
uvedenym, s tim spjaté nebo k tomu vedouci, vSechno v nejsirSim smyslu slova.

Autorizovany kapital.

Clanek 3.

Autorizovany zakladni kapital spole¢nosti ¢ini jeden milion Ctyfi sta tisic euro (1.400.000,- euro) a je
rozdéleny na sto &tyficet miliona akcii (140.000.000), z nichz kazda ma nominalni hodnotu jeden
eurocent (0,01 euro).

Emise akcii. Zahrnuti do prevodniho systému pro zaknihované akcie.
Hromadna uschova a zirova uschova. Uvolnéni z iuschovy.

Clanek 4.
1. Pfredstavenstvo spolecnosti je opravnéno rozhodovat o vydani akcii a stanovovat cenu a dalsi
podminky takového vydani akcii.
2. Opravnéni predstavenstva spole€nosti v souvislosti s vydanim akcii uvedenym v odstavci 1

zahrnuje vSechny dosud nevydané akcie, které tvofi soufast autorizovaného zakladniho
kapitalu v sou€asnosti nebo kdykoli v budoucnosti, a je platné po dobu péti let od dvacatého
prvniho dne mésice kvétna roku dva tisice Ctyfi do dvacatého prvniho dne mésice kvétna
roku dva tisice devét, nebude-li tato doba prodlouzena.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Opravnéni predstavenstva jako organu spole¢nosti zplnomocnéného rozhodovat o vydani
akcii, jak je popsano v odstavci 1, muze byt prodlouzeno o dobu neprekracujici pét let t&émito
stanovami nebo rozhodnutim valné hromady. Pokud dojde k prodlouzeni opravnéni, zarover
se uréi mnozstvi akcii, které Ize vydat.

Rozhodnuti valné hromady, jimZz se opravnéni prodluzuje, nelze odvolat, pokud neni
stanoveno jinak v rozhodnuti samém.

Pokud opravnéni pfedstavenstva jako organu spolecnosti zplnomocnéného rozhodovat o
vydani akcii, jak je popsano v odstavci 1, zanikne, valna hromada je opravnéna rozhodnout o
vydani akcii, pokud za timto uelem valnd hromada neurci jiny organ spole¢nosti. Rozhodnuti
valné hromady vydat akcie nebo ur€it za timto u¢elem dalSi organ spole€nosti Ize u€init pouze
na navrh pfedstavenstva spolecnosti, které rovnéz stanovuje cenu a dalSi podminky.

Ustanoveni odstavcu 1 az 4 vCetné se rovnéz vztahuje na poskytnuti prav upsat akcie, ale
nevztahuje se k vydani akcii osobé, ktera uplatiuje dfive nabyté pravo na upsani akcii.

Aniz by tim byla dotéena ustanoveni ¢lanku § 2:80 odst. 2 nizozemského obc&anského
zakoniku, akcie nesmi byt nikdy vydany sub pari.

PFi upisovani akcie musi byt zaplacena jeji nominalni hodnota a navic, pokud je akcie upsana
za vy&8i €astku, i rozdil mezi takovymi ¢astkami, a to aniz by tim byla dot€ena ustanoveni
¢lanku § 2:80 odst. 2 nizozemského ob&anského zakoniku.

Platbu je nutno provést v hotovosti, pokud nebyl dohodnut Zadny jiny vklad.

Predstavenstvo muze vykonavat pravni Ukony vztahujici se k nepenézitému vkladu a
vykonavat dal$i pravni uUkony uvedené v ustanoveni § 2:94 odstavec 1 nizozemského
obc&anského zakoniku bez pfedchoziho souhlasu valné hromady.

Po vydani akcie mize spole€nost akcii prfevést do zirové uschovy nebo hromadné uschovy
bez spoluprace s jinymi autorizovanymi institucemi nebo jinymi spoluvlastniky hromadné
uschovy, tak jak jsou uvedeni v nizozemském zakoné o prfevodu zaknihovanych akcii (Wet
giraal effectenwerkeer). Je postacujici, kdyz spole€nost zaregistruje akcie jménem centralni
instituce nebo autorizované instituce v seznamu akcionafu, zapiSe, Ze akcie byla dana do
Zirové uschovy nebo hromadné Uschovy, zapiSe ostatni informace, na néz se dokazuje v
¢lanku 10 odst. 2, a zapi8e, Ze centralni instituce nebo autorizovand instituce dodani pfijimaiji.

Bude-li akcie pfevedena do hromadné uschovy, bude jeji dodani potvrzeno pfisluSnou
autorizovanou instituci. Ma-li byt akcie zahrnuta do Zirové uUschovy, bude jeji dodani
potvrzeno pfisluSnou centraini instituci. Dodani a pfijeti se mlze uskute¢nit bez spoluprace
ostatnich spoluvlastniki hromadné uschovy nebo ostatnich pfisluSnych autorizovanych
instituci.

Na zakladé usneseni predstavenstva mlze spoleCnost zakazat uvolnéni akcii podle ¢lanku
26 nizozemského zakona o pfevodu zaknihovanych akcii (Wet giraal effectenwerkeer).
Takové rozhodnuti Ize ve vztahu ke spoluvlastnikovi odvolat pouze po uplynuti Sesti mésicl
od uvefejnéni rozhodnuti v nejméné jednom nizozemském celostatnim deniku. Spole¢nost
mize takové rozhodnuti odvolat rozhodnutim pfedstavenstva. V takovém pfipadé je uvolnéni
mozné den poté, kdy bylo takové rozhodnuti uvefejnéno v nejméné jednom nizozemském
celostatnim deniku.

Autorizovana instituce je opravnéna poskytnout akcie k zahrnuti do Zirové uschovy a v
rozsahu, v némzZ nebylo uvolnéni znemozZnéno, je uvolnit z hromadné uschovy bez
spoluprace s ostatnimi spoluvlastniky. V rozsahu, v némz nebylo uvolnéni znemoznéno, je
centralni instituce opravnéna uvolnit akcie z Zirové uschovy a zahrnout je do hromadné
uschovy bez spoluprace s ostatnimi spoluvlastniky.

Na vydavani akcii, podminky vydavani akcii a poskytovani prav upisovat akcie se rovnéz
vztahuji ustanoveni § 2:96 a 2:97 nizozemského ob&anského zakoniku.

Na splaceni akcii a nepenézité vklady se rovnéz vztahuji ustanoveni § 2:80, 2:80a, 2:80b a
2:94b nizozemského ob¢anského zakoniku.



Predkupni prava.

Clanek 5.

Aniz by tim bylo dotéeno to, co je uvedeno déle v tomto ¢lanku, ma kazdy majitel akcii
predkupni pravo pfi vydani akcii v rozsahu, ktery odpovida celkovému mnoZstvi jeho akcii.
TotéZz se vztahuje k poskytovani prav upisovat akcie. Akcionaf nema predkupni pravo na
akcie, které jsou vydany osobé, ktera uplatiuje dfive nabyté pravo upisovat akcie.

Akcionaf nema predkupni pravo na akcie vydané proti jinému nez penézitému vkladu nebo
vydané zaméstnancim spole¢nosti nebo spolec¢nosti, s niz tvofi skupinu.

Pfedstavenstvo je opravnéno omezit nebo vyloudit jakakoli pfedkupni prava, na néz maiji
narok akcionafi, za predpokladu, Ze predstavenstvo je k tomuto opravnéno, pokud ma
zaroven opravnéni rozhodovat o vydani akcii. Opravnéni pfedstavenstva omezit nebo vyloucit
jakakoli pfedkupni prava zanika ve stejné dobé&, kdy zanika opravnéni pfedstavenstva
rozhodnout o vydani akcii. Ustanoveni odstavcu 1 az 4 v€etné ¢lanku 4 maji stejnou platnost.

Na predkupni prava se rovnéz vztahuji ustanoveni § 2:96a nizozemského obCanského
zakoniku.

Vlastni akcie.

Clanek 6.

Nabyti vlastnich akcii ze strany spole€nosti v jejim kapitalu, které nebyly piné splacené, je
neplatné.

Spole¢nost mlze nabyt vilastni akcie ve svém zakladnim kapitalu za hodnotné protiplnéni,
pokud:

a. rozdil mezi vlastnim kapitdlem a kupni cenou, kterou ma spole¢nost zaplatit za tyto
akcie, neni men8i nez souhrnna Castka splaceného a uhrazeného zakladniho
kapitalu a rezerv, které musi byt zachovany podle zdkona;

b. souhrnna nominalni hodnota akcii v jejim zakladnim kapitalu, které spolecnost
nabyva, vlastni nebo na kterych je v jeji prospéch vytvofeno zastavni pravo, nebo
které vlastni dcefina spole¢nost, ¢ini ne vice nez jednu desetinu souhrnné nominalni
hodnoty vydaného zakladniho kapitalu; a

C. valna hromada udélila predstavenstvu opravnéni nabyvat takové akcie a toto
opravnéni je platné v kazdém pfipadé nejdéle osmnact mésicu.

Takto nabyté akcie mlze spoleénost opét prevést. Pokud byly pro akcie ze zakladniho
kapitalu spole¢nosti vydany depozitni certifikaty, naklada se s témito depozitnimi certifikaty po
dobu platnosti ustanoveni tohoto a pfedchoziho odstavce jako s akciemi.

Spolecnost mlze nabyvat akcie ve svém zakladnim kapitalu nebo depozitni certifikaty k nim
vydané za u€elem jejich pfevodu na zaméstnance spole€nosti nebo spolecnosti ve skupiné v
ramci programu vztahujiciho se na tyto zaméstnance.

Pfi odchyleni se od ustanoveni odstavcl 2 a 3 neni tfeba k nabyti téchto akcii nebo
depozitnich certifikatll ze strany spolecnosti zadné zplnomocnéni od valné hromady.

Na akcie v zakladnim kapitalu spoleCnosti nebo depozitni certifikaty k nim vydané, které
nabyvd sama spolec¢nost, se vztahuji rovnéz ustanoveni § 2:89a, 2:95, 2:98 a 2:89d
nizozemského ob&anského zakoniku.

Snizeni kapitalu.

Clanek 7.

Valna hromada miize rozhodnout o snizeni vydaného zakladniho kapitalu zrusenim akcii
nebo snizenim nominalni hodnoty akcii zménou stanov.



Pokud jsou na valné hromadé zastoupeny akcie pfedstavujici méné nez polovinu vydaného
zakladniho kapitalu, rozhodnuti o snizeni vydaného zakladniho kapitalu Ize schvalit pouze na
zakladé nejméné dvou tfetin odevzdanych hlasu.

Kapital se musi snizovat pomérné k poctu akcii, které jsou tim dotCeny, ledaze se vSichni
akcionafi, jichz se to tyka, dohodnou na odchyleni se od tohoto principu uméry.

Pfi svolani valné hromady, na niZ se schvaluje rozhodnuti o sniZzeni kapitalu, je tfeba uvést
Ucel snizeni kapitalu a zplUsob jeho provedeni. Rozhodnuti o snizeni zakladniho kapitalu
musi oznacit akcie, jichz se tykd, a musi stanovit zpUsob jeho realizace.

Na snizeni vydaného zakladniho kapitalu se vztahuji rovnéz ustanoveni § 2:99 a 2:100
nizozemského obZanského zakoniku.

Akcie a akciové certifikaty.

Clanek 8.
Veskeré akcie jsou na jméno.
Akcie jsou:

— bud ve formé zapisu v seznamu akcii, aniz je vydan akciovy certifikat; akcie tohoto
typu se v téchto stanovach oznacuji jako akcie typu I.; nebo

— podle uvazeni predstavenstva ve formé zapisu v seznamu akcii s vydanim akciového
certifikatu, ktery obsahuje pouze hlavni ¢ast; akcie tohoto typu se v téchto stanovach
oznacuji jako akcie a akciové certifikaty typu Il.

Bez ohledu na opravnéni akcionafe ménit své akcie jednoho typu na akcie jiného typu muize
predstavenstvo rozhodnout, Ze zapis akcii typu I. do seznamu akcii je mozné provést pouze
pfi ur€itétm minimalnim poctu akcii, ktery urci pfedstavenstvo.

Hodnotu akciovych certifikatd typu Il. uréuje predstavenstvo.

V3echny akciové certifikaty budou podepisovany jménem spolecnosti ¢lenem pfedstavenstva
nebo jeho jménem; podpis Ize uskutecnit prostfednictvim vytisténého faxu. Kromé toho maze
vSechny akciové certifikaty jménem spoleénosti platné podepsat jedna nebo vice osob
uréenych predstavenstvem za timto uéelem.

VesSkeré akciové certifikaty jsou rozliSeny Cisly a/nebo pismeny.

Predstavenstvo mlize urcit, Ze za ucelem povoleni nebo umoznéni obchodovani s akciemi na
burze cennych papird budou akciové certifikaty vydany v takové formé, jakou urci
predstavenstvo, aby vyhovélo pozadavkim stanovenym danou burzou.

V8ude tam, kde se v téchto stanovach odkazuje na akciové certifikaty, mini se tim i akciove
certifikaty za vice nez jednu akcii.

Chybéjici nebo poskozené akciové certifikaty.

Clanek 9.

Na zakladé pisemné zadosti podané akcionafem nebo jeho jménem mohou byt chybéjici
nebo poskozené akciové certifikaty nahrazeny novymi akciovymi certifikaty, které budou
oznacené stejnymi Cisly a/nebo pismeny, za pfedpokladu, zZe akcionafr, ktery takovou zadost
podal, a za podminek stanovenych pfedstavenstvem spolecnosti.

Vydani nového akciového certifikatu zneplatriuje akciové certifikaty, které nahrazuje.



Seznam akcionaru.

Clanek 10.

Seznam akcionarll je veden spolecnosti nebo jejim jménem; tento seznam je pravidelné
aktualizovan a podle uvazeni pfedstavenstva muze byt, v celku nebo z€asti, veden ve vice
nez jedné kopii a na vice nez jedné adrese. Cast seznamu Ize vést v zahraniéi za Ggelem
vyhovéni pozadavkim pfislusnych zahrani€nich zakonnych ustanoveni nebo pfislusnych
ustanoveni uréenych zahrani¢ni burzou cennych papir(.

V prfipadé, ze budou akcie pfevedeny na autorizovanou instituci k zahrnuti do hromadné
uschovy nebo na centralni instituci k zahrnuti do zirové uschovy, tak jak je stanoveno v
nizozemském zakoné o prevodu zaknihovanych akcii (Wet giraal effectenwerkeer), firma a
adresa autorizované instituce a nebo centralni instituce mohou byt zahrnuty do seznamu
akcionara s uvedenim data, kdy tyto akcie byly dany do hromadné nebo Zirové Uschovy, a
data potvrzeni nebo podani.

Kazdy majitel akcie, kterd neni v hromadné nebo Zirové uschové, a kazda osoba s uzivacim
nebo zastavnim pravem k takové akcii je povinna oznamit spolecnosti svou adresu pisemné.

Formu a obsah seznamu ur€uje pfedstavenstvo za nalezitého dodrzeni ustanoveni odstavcu
1 a 2. Predstavenstvo mlze urcit, Ze se seznam bude liSit formou a obsahem podle toho, zda
se vztahuje k akciim typu . nebo II.

Akcionafi bude na jeho zadost bezplatné poskytnut pisemny doklad o obsahu seznamu
tykajici se akcii registrovanych na jeho jméno a takto vydany vypis muze byt jménem
spolecnosti platné podepsan osobou, ktera byla k tomuto GCelu uréena predstavenstvem.

Ustanoveni odstavcu 1, 4 a 5 se vztahuje i na osoby opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho
prava k jedné ¢i vice akciim.

Pfedstavenstvo ma opravnéni povolit nahlizeni do seznamu a poskytnout informace v ném
evidované, jakoZ i veSkeré dalsi informace vztahujici se k pfimé &i nepfimé uc€asti akcionare,
0 niz byla spole¢nost timto akcionafem informovana, ufadim povéfenym dohledem a/nebo
provadénim obchodl s cennymi papiry na burze cennych papirll jménem spole¢nosti a jejich
akcionaru, aby vyhovéla pfisluSnym zakonnym ustanovenim ¢i pfislusnym ustanovenim
uréenym danou burzou cennych papirQ, pokud a do té miry, jak takové pozadavky plati pro
spolecnost a jeji akcionare v dusledku kétovani akcii ze zakladniho kapitalu spole¢nosti na
dané burze cennych papirt nebo registrace takovych akcii nebo registrace nabidky takovych
akcii podle pfislusnych zakonud o cennych papirech.

Na seznam akcionafll se rovnéz vztahuji ustanoveni § 2:85 nizozemského obc&anského
zakoniku.

Zména formy akciovych certifikatu.

Clanek 11.

Za podminek stanovenych v ¢lanku 8 si osoba opravnéna ze zapisu v seznamu akcii na
jednu ¢i vice akcii typu I. mlze, na svou zadost nebo podle své volby, nechat vydat jeden
nebo vice akciovych certifikatt typu Il. na stejnou jmenovitou hodnotu.

V souladu s ustanovenimi €lanku 8 si majitel akciového certifikatu typu Il. registrovaného na
jeho jméno muze, poté, co svéfi akciovy certifikat spole¢nosti, na svou zadost nebo podle své
volby, nechat zapsat jednu &i vice akcii typu I. do seznamu akcii na stejnou jmenovitou
hodnotu.

Takova Zadost, pokud to vyZaduje pfedstavenstvo, je pfedloZzena na formulafi, ktery Ize
bezplatné ziskat od spole¢nosti.



Prevod akcii.

Clanek 12.

1. K pfevodu akcii je tfeba listiny uréené k tomuto ucelu a rovnéz, s vyjimkou pfipadu, kdy je
sama spolecnost stranou tohoto pravniho ukonu, pisemného potvrzeni o pfevodu ze strany
spole¢nosti.

Potvrzeni ma formu listiny nebo prohlaseni uvadéjici potvrzeni opatfené datem na listiné
nebo na kopii Ci jejim vypisu, pficemz tato kopie &i vypis musi byt ovéfeny notafem
ob&anského prava nebo prevodcem.

Tato listina nebo tato kopie i vypis slouzi jako potvrzeni.

U akcie typu Il. musi byt odpovidajici akciovy certifikat dorucen spole¢nosti. Spole¢nost mize
prevod akcie typu Il. potvrdit pouze rubopisem na akciovém certifikatu nebo vydanim nového
akciového certifikatu nabyvateli, a to podle uvazeni pfedstavenstva.

2. Ustanovenimi odstavce 1 se stejné fidi Stépeni akcii v pfipadé zaniku jakéhokoli
spoluvlastnictvi, pfevodu akcii coby dusledku vykonu zastavniho prava, vytvofeni, vzdani se
a pfevodu uzivaciho prava k akcii a vytvofeni a vzdani se zastavniho prava k akcii.

3. Veskeré zadosti podané v souladu s ustanovenimi ¢lanka 9, 10 a 11 a tohoto ¢lanku 12 Ize
kdykoliv zaslat spole€nosti na adresu(y), které urci predstavenstvo v€etné adresy v obci nebo
mésté, kde ma své hlavni sidlo burza cennych papir(i, na niz jsou kétované cenné papiry
spolecnosti.

4, Osobam, které podaji zadost v souladu s ustanovenimi ¢lanka 8, 9, 10 a 11 a tohoto ¢lanku
12, je spoleCnost opravnéna uctovat Castky, které urCi predstavenstvo za predpokladu, ze
neprekroCi cenu nakladu.

5. Pfevod akcii se fidi rovnéz ustanovenim § 2:86¢ nizozemského ob&anského zakoniku.

Uzivaci a zastavni pravo k akciim. Vydani depozitnich certifikati. Nevzdani se
akcii.

Clanek 13.

1. Hlasovaci prava spojena s akciemi, k nimz bylo vytvofeno uZivaci nebo zastavni pravo, ma
akcionaf. Pfi odchyleni se od ustanoveni predeslé véty pfechazi hlasovaci prava na osobu
opravnénou z uzivaciho prava ¢i pfipadné prava zastavniho, pokud tak bylo stanoveno pfi
vytvofeni uzivaciho nebo zastavniho prava.

2. Akcionéf, ktery nema hlasovaci prava, a osoba opravnéna z uZivaciho nebo zastavniho
prava, ktera ma hlasovaci prava, maji prava, ktera byla udélena zakonem majitelim
depozitnich certifikatd k akciim vydanych v soucinnosti se spole¢nosti.

3. Osoba opravnéna z uzivaciho nebo zastavniho prava, ktera nema hlasovaci prava, nema
prava, ktera byla udélena zakonem majitelim depozitnich certifikatli k akciim vydanych v
soucinnosti se spole€nosti.

4, Spolecnost neni opravnéna spolupracovat pfi vydavani depozitnich certifikata k akciim.

Predstavenstvo. Jmenovani. Rozdéleni povinnosti.

Clanek 14.

1. Spole¢nost je fizena predstavenstvem, které se sklada z jednoho ¢i vice A ¢lend
predstavenstva a jednoho ¢&i vice B ¢lenu predstavenstva.

Pocet A a B clenl predstavenstva nepfekroci tfi (3) respektive osm (8) a je uréen
predstavenstvem.



VSude tam, kde se v téchto stanovach odkazuje na €leny pfedstavenstva, rozumi se tim A
¢lenové predstavenstva jakoz i B &lenové predstavenstva, pokud neni vyslovné uvedeno
jinak.

A C&lenové predstavenstva jsou jmenovani valnou hromadou na zakladé zavazné nominace,
u€inéné B Cleny pfedstavenstva v souladu s pravnimi predpisy.

Zavazna nominace se ucini do tfi mésic(, které se pocitaji ode dne, kdy se uvolnilo misto, jez
ma byt obsazeno.

Pokud B ¢&lenové predstavenstva nevyuZiji nebo nevyuZiji v€as svého prava ucinit zavaznou
nominaci, neni valnd hromada ve svém jmenovani ni¢im omezena.

Valna hromada muze vzdy zbavit zavaznou nominaci jejiho zavazného charakteru na zakladé
rozhodnuti schvaleného dvéma tfetinami odevzdanych hlasu, reprezentujicich vice nez
polovinu vydaného kapitalu. V tomto ohledu neni mozné pouzit ustanoveni &lanku 2:120
odstavec 3 nizozemského ob&anského zakoniku za ucelem konani nové valné hromady, jak
se uvadi v uvedeném odstavci, na némz by bylo mozné schvalit dané rozhodnuti, a to bez
ohledu na ¢ast kapitalu reprezentovaného na takové valné hromadé.

B &lenové predstavenstva jsou jmenovani valnou hromadou bez jakékoli nominace.
Valna hromada muze ¢leny predstavenstva kdykoliv do¢asné zbavit funkce nebo odvolat.

Pokud B ¢lenové predstavenstva nepodaji navrh na do¢asné zbaveni funkce nebo odvolani A
¢lenl predstavenstva, rozhodnuti do¢asné zbavit funkce nebo odvolat A ¢leny pfedstavenstva
muze schvalit pouze valnd hromada nejméné dvéma tfetinami odevzdanych hlasu
reprezentujicich vice nez polovinu vydaného kapitalu. V tomto ohledu je mozné pouZzit
ustanoveni ¢lanku 2:120 odstavec 3 nizozemského ob&anského zakoniku za uéelem konani
nové valné hromady, jak se uvadi v uvedeném odstavci, na némz by bylo mozné schvalit
dané rozhodnuti, a to bez ohledu na &ast kapitalu reprezentovaného na takové valné
hromadé.

Docasné odvolani z funkce nesmi trvat déle nez Sest mésicu celkem, a to ani poté, co bylo
jednou ¢i vicekrat prodlouzeno. Pokud po uplynuti této doby nedojde ke schvaleni Zzadného
rozhodnuti tykajici se zruSeni tohoto doCasného zbaveni funkce nebo odvolani, do¢asné
zbaveni funkce bude ukon&eno.

Odménu a dalsi zaméstnanecké podminky ¢&lend predstavenstva ur€i valna hromada
samostatné kazdému ¢€lenu pfedstavenstva.

Clanek 15.

S vyjimkou omezeni stanovenych témito stanovami nebo stanovenych podle téchto stanov je
predstavenstvo povéreno fizenim spole€nosti.

A cClenové predstavenstva jsou povéfeni kazdodennim chodem spoleCnosti a B Clenové
predstavenstva jsou povéreni dohlizenim na kazdodenni chod spole¢nosti a pfipravou navrha
tykajicich se strategie uréujici vSeobecny chod spole€nosti. Strategii urCujici vSeobecny chod
spolecnosti uréi pfedstavenstvo.

Aniz by tim byla dot&ena dal$i ustanoveni téchto stanov, A Clenové predstavenstva vyzaduji
pfedchozi souhlas B ¢lenl pfedstavenstva v souvislosti s jakymkoliv jednanim stanovenym
vyrozuménim v tom smyslu od B ¢lenl pfedstavenstva, o némz byli A ¢lenové predstavenstva
pisemné informovani.

Aniz by tim byla dotéena dalSi ustanoveni téchto stanov, usneseni pfedstavenstva tykajici se
zasadnich zmén v podobé nebo povaze spoleénosti nebo podnikani budou podléhat souhlasu
valné hromady, kaZzdopadné vcetné:

a. prevodu podniku nebo v podstaté celého podniku spole¢nosti na tfeti stranu;

b. uzavieni nebo skon&eni dlouhodobé spoluprace spole¢nosti nebo dcefiné spolecnosti
s jinym pravnim subjektem nebo spoleCnosti nebo uCasti jako spole€nika s
neomezenym ru¢enim komanditni spolecnosti (limited partnership) nebo vefejné
obchodni spolec¢nosti ¢i sdruzeni (partnership), pokud takova spoluprace nebo
skon&eni maji pro spolec¢nost dalekosahlé nasledky;



C. akvizice spoleCnosti nebo dcefiné spolenosti nebo vzdani se uUCasti na kapitalu
spoleCnosti ve vysSi nejméné jedné ftretiny jejich aktiv podle konsolidované ucetni
zavérky s poznamkami o poslednich schvalenych ucetnich zavérkach takové
spolecnosti.

Clanek 16.

V pfipadé nepfitomnosti nebo nezpusobilosti jednat jednoho nebo vice ¢lend predstavenstva
je fizenim spoleCnosti povéfen zbyvajici &len pfedstavenstva nebo zbyvajici Clenové
predstavenstva. V pfipadé nepfitomnosti nebo nezplsobilosti jednat vSech ¢lend
pfedstavenstva nebo jediného ¢lena pfedstavenstva je fizeni docasné svéfeno osobé uréené
k tomu u&elu valnou hromadou.

Zastupovani.

v

Clanek 17.
1. Pfedstavenstvo zastupuje spole€nost.

Pokud se predstavenstvo sklada ze dvou nebo vice ¢lenll pfedstavenstva, z nichZ alespon

jeden je A €len pfedstavenstva, opravnéni zastupovat maji, kromé-pfedstavenstva,kiefikoliv
d¥a—elenevevedle predstavenstva take i)A clen redstavenstv JednaJ|C| spole¢né_s jinym A

ajici_spolecné s B dlenem

predstavenstva.

Pokud se predstavenstvo sklada ze dvou nebo vice €lend predstavenstva, z nichz zadny neni
A Clen predstavenstva, opravnéni zastupovat maji, vedle predstavenstva, také B ¢Elen
pfedstavenstva jednajici spole€né s jinym B &lenem predstavenstva.

2. Na zékladé navrhu generalniho Feditele je pfedstavenstvo opravnéno jmenovat jednoho nebo
vice obecnych zmocnéncu (.algemeen procuratiehouders®), aby zastupovali spoleénost ve
stejném rozsahu a bez jakychkoli dodate€nych omezeni jako by dotéeny obecny zmocnénec
byl A ¢lenem pFedstavenstva. Obecny zmocnénec jmenovany podle tohoto odstavce bude mit
titul .Obecny Zmocnénec” (,Algemeen Procuratiehouder®). Opravnéni obecného zmocnénce

musi byt registrovano v obchodnim rejstfiku obchodni komory.
Jestlize predstavenstvo |menue |ednoho nebo vice obecnxch zmocnencu! ma|| ogravnenl
VCl vyS aj

zmocnéncem.

3. Aniz by tim byla dotéena ustanoveni piedehozich-vét-tohoto-odstaveeodstavel 1 a 2 vySe, je
predstavenstvo opravnéno jmenovat jednoho nebo vice zastupclu za ucelem zastupovani

spole¢nosti v ramci omezeni stanovenych predstavenstvem. Podobu adres a oznaleni
funkce téchto zastupcl urdi predstavenstvo, pficemz vSak (i) pokud predstavenstvo neurdi

jinak, bude mit zastupce jmenovany podle tohoto odstavce titul ,Zvlastni Zmocnénec*
Beperkt Procuratiehouder), a (ii) titul ,Obecny Zmocnénec” (,Algemeen Procuratiehouder”

je vvhrazen vyluéné pro obecné zmocnénce jmenované podle odstavce 2 vySe.

24. Pokud Clen pfedstavenstva uzavie se spolecnosti smlouvu nebo zahaji proti spole¢nosti
jakékoliv soudni fizeni jakozto soukroma osoba, spoleCnost v této zalezitosti zastupuji
zbyvajici ¢lenové predstavenstva za pfedpokladu, Ze jednaji spole¢né v souladu s
ustanovenimi odstavce 1, a to pokud valna hromada neurci k tomuto Gcelu jinou osobu nebo
pokud zakon nestanovi toto uréeni jinym zplsobem. Tato osoba mlze byt rovnéz ¢lenem
pfedstavenstva, jehoz se stfet zajma tyka.

Pokud je ¢len pfedstavenstva ve stfetu zajmu, ktery se liSi od stfetu zajmu uvedeného v prvni
vété tohoto odstavce, je opravnén, stejné jako kazdy jiny €len pfedstavenstva, zastupovat
spolecnost za pfedpokladu, Ze jednaji spole¢né v souladu s ustanovenimi odstavce 1.



Predseda predstavenstva. Generalni reditel. Rozhodnuti predstavenstva
spole€nosti. Predpisy.

Clanek 18.

Pfedstavenstvo jmenuje jednoho ¢lena predstavenstva predsedou predstavenstva.
Predstavenstvo revnézjmenujemuze téZ jmenovat jednoho €lena predstavenstva generalnim
feditelem. Jeden ¢len predstavenstva mulze vystupovat jako predseda predstavenstva a
zaroven generalni feditel.

Rozhodnuti pfedstavenstva spole€nosti jsou platné pfijata, pokud jsou pfijata prostou
vétSinou hlasli. Kazdy ¢len pfedstavenstva ma pravo odevzdat jeden hlas. V pfipadé
nepfitomnosti mize c¢len predstavenstva vydat plnou moc, ovéem pouze jinému ¢lenu
pfedstavenstva.

Predstavenstvo miize pfijimat rozhodnuti pisemné&, aniz svola zasedani, za pfedpokladu, ze
byly navrhy téchto rozhodnuti pisemné sdéleny vSem ¢lenliim predstavenstva a zadny ¢len
predstavenstva v(i¢i tomuto zpusobu schvalovani rozhodnuti nevznesl namitku.

Zapis podepsany predsedou predstavenstva stvrzujici, Zze pfedstavenstvo pfijalo urcité
rozhodnuti, pfedstavuje doklad o takovém rozhodnuti vigéi tretim stranam.

Predstavenstvo mlze vypracovat predpisy vztahujici se k dal§imu rozdéleni povinnosti mezi
Cleny predstavenstva a vnitfni organizaci pfedstavenstva spoleCnosti. Tato administrativni
pravidla mohou zahrnovat ustanoveni o svolavani zasedani pfedstavenstva a vnitfnich
postupl pfi téchto zasedanich. Tato zasedani se mohou rovnéz konat prostfednictvim
telefonické konference, jakoZ i videokonference, za pfedpokladu, Ze se vSichni u€astnici
¢lenové predstavenstva navzgjem soucasné slySi.

Odskodnéni.

Clanek 19.

Spole¢nost odskodni kazdého, kdo se ucastni nebo Ucastnil, nebo komu hrozi, Ze se bude
Ucastnit, jakychkoli hrozicich, probihajicich nebo uzavienych Zalob, spor nebo fizeni, at uz
civilnich, trestnich, spravnich nebo vySetfovacich (jinych nez zahajenych spole€nosti nebo
jejim jménem) z dlvodu skutecnosti, Ze je nebo byl ¢lenem predstavenstva, obecnym
zmocnéncem, funkcionafem nebo zastupcem spole¢nosti nebo plsobil na Zadost spolecnosti
jako €len predstavenstva, funkcionaf nebo zastupce jiné spolecnosti, sdruzeni, joint venture,
trustu nebo jiného podniku, za veSkeré vydaje (v€etné odmén advokatiim), soudni rozhodnuti,
pokuty a ¢astky vyplacené v ramci finanéniho vyporadani, které skute¢né a opravnéné musel
zaplatit v souvislosti s takovou zalobou, sporem nebo Fizenim, pokud jednal v dobré vife a
zpUsobem, o némz byl opravnéné presvédcen, Ze je v nejlepSim zajmu spole¢nosti nebo s
nim neni v rozporu, a v souvislosti s jakymkoliv trestnim Fizenim ¢&i procesem nemél zadny
opravnény dldvod véfit, Ze je jeho jednani nezakonné nebo v rozporu s jeho mandatem.
Ukon¢eni jakychkoli Zalob, spord nebo Fizeni soudnim rozhodnutim, pfikazem, vyrovnanim,
odsouzenim, nebo prohladenim nolo contendere nebo jeho obdobou, samo o sobé& nevytvafi
domnénku, Ze dotyény nejednal v dobré vife a nikoliv zplisobem, o némz mohl byt opravnéné
pfesvédcéen, Ze je v nejlepSim zdjmu spoleénosti nebo s nim neni v rozporu, a v souvislosti s
jakymkoliv trestnim fizenim &i procesem mél opravnény duvod véfit, Ze je jeho jednani
nezakonné.

Spole¢nost odskodni kazdého, kdo se ucastni nebo Ucastnil, nebo komu hrozi, Zze se bude
ucastnit, jakékoli hrozici, probihajici nebo uzaviené zaloby nebo Fizeni zahajené spoleénosti
nebo jejim jménem za ucelem vydani soudniho rozhodnuti v jeji prospéch z dudvodu
skute€nosti, Ze je nebo byl ¢lenem prfedstavenstva, obecnym zmocnéncem, funkcionafem
nebo zastupcem spoleCnosti nebo slouzi ¢&i slouZil na Zadost spoleCnosti jako ¢len
predstavenstva, funkcionaf nebo zastupce jiné spoleCnosti, sdruzeni, joint venture, trustu
nebo jiného podniku, za vydaje (v€etné odmén advokatim), které skute¢né a opravnéné
musel zaplatit v souvislosti s obhajobou nebo vyrovnani takové Zaloby nebo fizeni, pokud
jednal v dobré vife a zpisobem, o némz mohl byt opravnéné presvédcen, Ze je v nejlepSim
zdjmu spole€nosti nebo s nim neni v rozporu, a s vyjimkou toho nebude provedeno Zadné



odskodnéni v souvislosti s jakymkoliv narokem, pfedmétem sporu ¢i zalezitosti, kdy byl
dotyCny prohlasen za odpovédného za hrubou nedbalost ¢i umysiné nekalé jednani pfi
vykonu své povinnosti vici spoleénosti, pokud a pouze do té miry, jak rozhodne soud, pfed
kterym byla Zaloba nebo fizeni projednavano nebo jakykoliv jiny pfislusny soud na zakladé
zadosti neurci, a jen v mife, ve které tak urci, Ze pfesto, ze doty¢ny byl shledan odpovédnym,
je s ohledem na vSechny okolnosti spravedlivé a pfiméfené opravnén poZadovat nahradu
vydaju, jejiz vysi soud, pfed kterym byla Zaloba nebo Fizeni projednavano nebo jakykoliv jiny
pfisludny soud stanovi.

Do té miry, v niz by
osoba, na niz se odkazuje v odstaVC|ch 1 a 2 vySe, uspéSna ve v&ci samé nebo j|nak pfi
obhajobé v jakékoli Zalobé&, sporu nebo Fizeni uvedenych v odstavci 1 a 2, nebo pfi obhajobé
jakéhokoli naroku, pfedmétu sporu nebo zalezitosti v takovémto Fizeni, pfi nebo procesu, je
odSkednénkodnéna za vydaje (v€etné odmén advokatim), které skute¢né a opravnéné
muselmusela vyplatit v souvislosti s takovou Zalobou, sporem nebo fizenim.

OdSkodnéni uvedené v odstavcich 1 a 2 spole¢nost (pokud neni nafizeno soudem) provede
pouze na zakladé rozhodnuti, Ze odSkodnéni Clena pfedstavenstva, obecného zmocnénce
funkcionafe nebo zastupce je za danych okolnosti vhodné, protoZe vyhovél pfislusnému
kritériu chovani uvedenému v odstavcich 1 a 2.

Takové rozhodnuti udini:

a. bud predstavenstvo vétSinou hlasi na zasedani, jehoz se ucastni clenové
pfedstavenstva, ktefi se neu€astnili takové Zaloby, sporu nebo fizeni; nebo

b. nezavisly advokat ve formé pisemného posudku, pokud vétSina uvedena v bodé a. za
timto u€elem schvali usneseni; nebo

c. valna hromada.

Vydaje vzniklé pfi obhajobé v obCanské nebo trestni Zalobé, sporu nebo Ffizeni miize
spolecnost uhradit pfed koneénym vyfizenim takové Zaloby, sporu nebo Fizeni na zakladé
usneseni predstavenstva ohledné daného pfipadu po pfijeti pFislibu od nebo jménem Clena
predstavenstva, obecného zmocnénce, funkcionafe nebo zastupce, Ze tuto &astku splati,
pokud nebude nakonec urCeno, Ze ma narok na odSkodnéni ze strany spole¢nosti, jak je
schvaleno v tomto ¢lanku.

Odskodnéni stanovené timto ¢lankem nevylu€uje zadné dalsi pravo, na néz mize mit osoba
Zadajici o odskodnéni narok na zakladé jakychkoliv pfedpisli, dohody, usneseni valné
hromady nebo nezainteresovanych ¢lenll pfedstavenstva nebo na zakladé jiného, jak co do
jejiho jednani v ramci plsobnosti pfi vykonu své funkce, tak v ramci jakékoli jiné pusobnosti
po dobu zastavani takovéto funkce, a prechazi i na osobu, ktera prestala byt ¢lenem
predstavenstva, obecnym zmocnéncem, funkcionafem nebo zastupcem a bude pusobit
rovnéz ve prospéch dédicu, vykonavatelll zavéti a spravcu pozUlstalosti dotyéné osoby.

Spole¢nost je zplnomocnéna jménem kazdé osoby, ktera je nebo byla ¢&lenem
pfedstavenstva, obecnym zmocnéncem, funkciondfem nebo zastupcem spolecnosti, nebo
slouzi €i slouZila na Zadost spole¢nosti jako Clen predstavenstva, funkcionaf, zaméstnanec &i
zastupce dalSi spole€nosti, sdruZeni, joint venture, trustu nebo jiného podniku, zaplatit a
udrZzovat pojisténi za veSkerou odpovédnost ji pfipisovanou a ji vzniklé v kazdé takové
pusobnosti nebo vyplyvajici z jeji pusobnosti jako takové, at by spolecnost byla €i nebyla
opravnéna ji odskodnit za takovou odpovédnost na zakladé ustanoveni tohoto ¢lanku.

VSude tam, kde se v tomto ¢lanku odkazuje na spole€nost, mini se tim kromé nastupnické i
pretrvavajici spoleCnosti, také jakakoli ustavujici spole€nost (v€etné jakékoli ustavujici
spolecnosti jiné ustavujici spole€nosti) pfevzata pfi fuzi, ktera, pokud by pokracovala ve své
samostatné existenci, by byla opravnéna odskodnit ¢leny svého predstavenstva, obecné
zmocnénce, funkcionafe &i zastupce, tak aby kazdy, kdo je €i byl ¢lenem predstavenstva,

obecnym zmocnéncem, funkcionafem ¢&i zastupcem takové ustavujici spoleCnosti nebo
pusobi nebo plsobil na Zadost takové ustavujici spoleCnosti jako ¢len predstavenstva,
funkcionaf nebo zastupce jiné spoleénosti, sdruzeni, joint venture, trustu nebo jiného podniku,
stal ve stejné pozici podle ustanoveni tohoto ¢lanku va¢&i nastupnické &i pretrvavajici
spolecnosti, jak by tomu bylo vici takové ustavujici spole¢nosti, kdyby pokracovala ve své
samostatné existenci.




Valna hromada. Radna valna hromada.

Clanek 20.
1. Radna valna hromada se kona do Sesti mésict od konce Géetniho roku.
2. Na této valné hromadé se projednavaji nasledujici zalezZitosti:

a. pisemna vyrolni zprdva vypracovana piedstavenstvem tykajici se obchodnich
zalezitosti spolecnosti a jejiho ekonomického chodu v pribéhu uplynulého ucetniho
roku.

b. schvaleni ro¢ni ucetni zavérky;

C. zbaveni odpovédnosti ¢lenl predstavenstva za jednani v souvislosti s jejich fizenim v
pribéhu uplynulého ucetniho roku;

d. jmenovani C&lena predstavenstva na kazdé neobsazené misto v predstavenstvu
spole¢nosti v souladu s ustanovenimi ¢lanku 14;

e. navrhy zafazené na program jednani pfedstavenstvem a oznamené podle &lanku 23;

f. dalSi navrhy pFedloZzené nejpozdéji Sedesaty den pfed konanim valné hromady

pfedstavenstvu akcionafi nebo jinymi osobami opravnénymi ucastnit se valné
hromady, které samy nebo spolecné zastupuji nejméné jedno procento (1%)
vydaného zékladniho kapitalu nebo pfinejmendim hodnotu na akciovém trhu, tak jak
je stanovena ze zakona v dobé zadosti, neexistuje-li zavazny ddvod, ktery bude
stanoven zavaznym zpusobem predstavenstvem.

Mimoradna valna hromada.

Clanek 21.

Mimoradna valna hromada bude svolavana tak €asto, jak povaZuje za nutné pfedstavenstvo, aniz by
tim byla dotena ustanoveni § 2:108a, 110, 111 a 112 nizozemského obCanského zakoniku.

Misto a oznameni o konani valné hromady.

Clanek 22.

1. Valna hromada se kona v Amsterdamu, Haarlemmermeeru (letist&¢ Schiphol) nebo na
jakémkoli jiném misté v Nizozemsku, které uréi pfedstavenstvo. Oznameni, kterym se valna
hromada svolava, informuje akcionafe a osoby opravnéné z uzivaciho &i zastavniho prava,
ktefi maji v souladu s nim hlasovaci pravo.

2. Aniz by tim bylo doteno to, co je stanoveno v § 2:96a odstavec 4 nizozemského ob&anského
zdkoniku, je oznameni, kterym se svolava valna hromada, publikovano nejméné v jednom v
celostatnim deniku.

3. Valné hromady akcionai( svolava predstavenstvo.

Termin oznameni. Program jednani.

Clanek 23.

1. Svolani valné hromady akcionafl se uskutecni ne pozdéji nez v patnacty den pfed konanim
valné hromady. Oznameni vzdy obsahuje, nebo je k nému pfipojen, program jednani valné
hromady.

2. Program jednani bude zahrnovat témata k projednani na valné hromadé nebo uvede, Ze

akcionafi a dal$i osoby opravnéné ucastnit se valné hromady se s nimi mohou seznamit v
sidle spole€nosti, aniz by tim byla dot€ena ustanoveni ¢lanku 7 odst. 4 a ¢lanku 37 odst. 2.

3. Témata, ktera nebudou uvedena v pozvance, mohou byt oznamena pozdéji zplsobem, ktery
je uveden v ¢lanku 22 odst. 2 pfi nalezitém dodrzeni pfislusné lhity k oznameni.



Predseda valné hromady. Zapis z valné hromady.

Clanek 24.

Valné hromadé pfedseda generalni feditel. V pfipadé nepfitomnosti generalniho feditele
valné hromadé piedseda jakakoli dalSi osoba nominovana pfedstavenstvem. Pfedseda valné
hromady jmenuje tajemnika valné hromady.

Tajemnik valné hromady se stara o vyhotoveni zapisu o jednani, jenz slouzi jako diikaz jeho
schvaleni a ktery je podepsan predsedou a tajemnikem.

Pfedseda valné hromady muze pozadat notafe obCanského prava, aby zahrnul zapis z valné
hromady do notarského zapisu.

Uéast na valné hromadé.

Clanek 25.

VSichni akcionafi a osoby opravnéné z uzZivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim
pravem maji narok ucastnit se valné hromady, vyjadfit se na valné hromadé a hlasovat.

Valna hromada muze schvalit pravidla tykajici se, mimo jiné, délky doby, po niz mohou
ucastnici mluvit. Pokud takova pravidla nelze pouzit, predseda muze stanovit dobu, po niz
mohou Uc&astnici hovofit, pokud to povazuje za zadouci s ohledem na spofadany prabéh
valné hromady.

Akcionafi a osoby opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim pravem
mohou byt zastoupeni pisemné zmocnénymi zastupci.

Pripusténi na valnou hromadu.

Clanek 26.

Nepouziji-li se ustanoveni odstavcu 3 a 4, kazdy majitel akcii, které nenalezeji do hromadné
uschovy nebo zirové Uschovy podle nizozemského zakona o pfevodu zaknihovanych akcii
(Wet giraal effectenverker), a kterakoli jina strana opravnéna ucastnit se valné hromady, jejiz
prava se odvozuji od takovych akcii, je opravnéna ucastnit se valné hromady nebo byt na ni
zastoupena osobou zmocnénou na zakladé plné moci, mluvit na valné hromadé a v rozsahu
svych hlasovacich prav na valné hromadé& hlasovat, pokud informovala pfedstavenstvo
pfedem o svém umyslu uU€astnit se valné hromady. Pfedstavenstvo obdrZi toto oznameni
nejpozdéji sedm dni pfed konanim dané valné hromady.

Pokud prava, na néz se odkazuje v tomto odstavci, naleZeji k akciim uloZzenym ve hromadné
nebo zirové Uschové, kdokoli, kdo ma prava jako spoluvlastnik hromadné uschovy (a v
prislusném rozsahu), je opravnén uplatiiovat tato prava, pokud podal pisemné prohlaseni
autorizované instituce v sidle spole¢nosti nebo na jakémkoli jiném misté, tak jak je uvedeno v
pozvance na valnou hromadu, nejpozdéji sedm dni pfed konanim hromady s uvedenim, Ze
pocet akcii, na néz se v takovém prohlaseni odkazuje, nalezeji do hromadné uschovy, a ze
osoba, na niz se v takovém prohlaseni odkazuje, je spoluvlastnikem uvedeného poctu akcii a
zustane spoluvlastnikem do konce valné hromady.

Pokud prava udastnit se valné hromady podle odstavce 1 uplatfiuje osoba zmocnéna na
zakladé pisemné plné moci, aniz by tim byl dot€en poZadavek podat vy3e uvedené
prohlaseni, pfedstavenstvo obdrzi poZzadované prohldSeni a plnou moc nejpozdé&ji sedm dni
pfed konanim valné hromady.

Pfi uplatiovani ustanoveni odstavce 1 mlze prfedstavenstvo stanovit, Ze hlasovat na valné
hromadé a/nebo UCastnit se valné hromady budou opravnéni ti, kdo (i) jsou akcionafi nebo
jiné osoby opravnéné ucastnit se valné hromady, které v urcité dobé stanovi predstavenstvo,
pricemz na tuto dobu se bude dale odkazovat jako na "dobu zapisu" a (ii) budou jako takovi
zapsani v seznamu uréeném predstavenstvem (v jedné nebo vice jeho &astech), dale jen
"seznam", s tim, Ze (iii) pfed konanim valné hromady na Zadost pfislusného akcionafe nebo
jiné osoby opravnéné ucastnit se valné hromady spravce seznamu bude spole¢nost pisemné



informovat o tom, Ze pfislusny akcionaf nebo jina osoba opravnéna ucastnit se valné
hromady ma v umyslu Ucastnit se valné hromady bez ohledu na to, kdo je tento akcionar
nebo jind osoba opravnéna ucastnit se valné hromady v dobé konani valné hromady. V
oznameni bude uvedeno jméno a pocet akcii nebo depozitnich certifikatll, na jejichz zakladé
je akcionaf nebo jina osoba opravnéna ucastnit se valné hromady opravnéna ucastnit se
valné hromady, mluvit na valné hromadé a pfipadné uplatfiovat sva hlasovaci prava.
SkuteCnosti uvedené v bodé& (iii) ohledné oznameni spoleCnosti se tykaji také osob
zmocnénych na zakladé plné moci akcionafe nebo jinych osoby opravnénych ucastnit se
valné hromady.

Doba zapisu nenastane dfive neZ k sedmému dni a ne pozdé&ji nez k tfetimu dni pfed fe€enou
valnou hromadou. V pozvance na valnou hromadu budou tyto doby uvedeny spolu s mistem
a zpusobem zapisu.

4, Pokud se predstavenstvo bude dovolavat svého opravnéni, tak jak je uvedeno v odstavci 3,
osoby, jimz byla udélena plnd moc, musi pfedlozit sva zmocnéni spravci seznamu pred
podanim oznameni uvedeného v odstavci 3. Spravce seznamu zaSle predlozené moci spolu
s pisemnym oznamenim spole¢nosti, tak jak se uvadi v odstavci 3 (iii).

5. Pfedseda valné hromady rozhodne, zda budou na valnou hromadu pfipustény jiné osoby nez
ty, které jsou opravnény byt pfipustény na valnou hromadu podle vySe uvedeného.

Schvalovani rozhodnuti.

Clanek 27.

1. Pokud neni v téchto stanovach stanoveno jinak, rozhodnuti jsou platné schvalena, pokud je
schvali prosta vétSina. Prazdné a neplatné hlasy se nezapocitavaji. Pfedseda rozhoduje o
zpUsobu hlasovani a o moznosti hlasovani aklamaci.

2. Pokud se hlasovani tyka jmenovani osoby a na jmenovani byla nominovana vice nez jedna
osoba, hlasuje se, dokud jeden z nominovanych neobdrZi prostou vétSinu odevzdanych
hlasd. V pfipadé rovnosti hlasi mezi dvéma kandidaty, o tom, ktery z dvojice bude zvolen,
rozhoduje los.

3. V pfipadé rovnosti hlasu v jinych zalezitostech, nez je volba osob, je navrh schvalen, pokud
jde o navrh vzneseny pfedstavenstvem, a zamitnut, pokud jde o navrh vzneseny jakoukoliv
jinou osobou nebo organem spolec¢nosti.

4, Pfi ur€ovani, v jakém rozsahu akcionafi hlasuiji, jsou pfitomni nebo zastoupeni, nebo v jakém
rozsahu je poskytnut nebo zastoupen zakladni kapital, se neberou v Uvahu akcie, ohledné
nichz zakon stanovuje, Ze s nimi neni spojeno hlasovaci pravo.

Clanek 28.

S kazdou akcii je spojen jeden (1) hlas.

Clanek 29.

Na valné hromadé Ize vykonavat hlasovaci prava k akciim, které jsou vlastnéné spole¢nosti nebo jeji
dcefinou spole€nosti. Nicméné osoby opravnéné z uzivaciho nebo zastavniho prava k akciim
patficim spole€nosti nebo jeji dcefiné spoleénosti nejsou vylou€eni z hlasovani, pokud bylo uZivaci
nebo zastavni pravo vytvofeno pfedtim, nez akcie pfesly do vlastnictvi spole€¢nosti nebo jeji dcefiné
spolecnosti. Spolecnost nebo jeji dcefina spoleénost nesmi odevzdat hlas vztahujici se k akciim,
ohledné nichz uplatfiuje uzivaci nebo zastavni pravo.

Oznamovani akcionaruam.

Clanek 30.

VeSkera oznamovani akcionaflim musi byt u€inéna v souladu s ustanovenimi vztahujicimi se ke
svolavani valné hromady, jak je stanoveno v ¢lanku 22, odstavec 2.



Uéetni rok, roéni zavérky a vyroéni zprava.

Clanek 31.
Ugetni rok spole&nosti se shoduje s kalendafnim rokem.

Pfedstavenstvo kazdy rok iniciuje vypracovani ro¢nich zavérek, které se sestavaji z ucetni
rozvahy k tficatému prvnimu dni mésice prosince a vykazu ziskll a ztrat vztahujicimu se k
uplynulému uéetnimu roku, spoleéné s jejich vysvétlivkami. Kromé toho pfedstavenstvo
vypracuje zpravu o obchodovani spolec¢nosti v uplynulém roce.

Pfredstavenstvo vypracuje ro¢ni zavérky v souladu s platnymi obecné uznavanymi uéetnimi
zasadami a veskerymi dalSimi platnymi ustanovenimi zakona.

Roc¢ni zavérky doplfiuje auditorsky certifikat, jak je uvedeno v dalSim ¢lanku, vyro€ni zprava a
dal$i udaje uvedené v § 2:392 odstavec 1 nizozemského ob&anského zakoniku.

Roéni zavérky podepisuji vSichni €lenové predstavenstva. Spolecnost zajisti, aby roéni
zavérky, vyroéni zprava a dalSi udaje uvedené v odstavci 3 uréené k projednani byly k
dispozici k nahlédnuti akcionafiim v jejim sidle od data oznameni o svolani valné hromady,
na kteréZto valné hromadé& budou projednavany aZ do jejiho konce. Akcionafi a osoby
opravnéné z uZivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim pravem si tam mohou tyto
dokumenty prohlédnout a ziskat bezplatné jejich kopii.

Schvaleni roénich zavérek valnou hromadou akcionaft automaticky nezbavuje d&leny
predstavenstva odpovédnosti za jejich ukony pfi spravé spole€nosti ucinéné béhem
uplynulého ucetniho roku. K takovému zbaveni odpovédnosti pfedstavenstva mize dojit,
pouze kdyZ valna hromada za timto ucelem schvali samostatné usneseni.

Pokud valna hromada nedostala pfilezitost vzit na védomi auditorsky certifikat uvedeny v
dal$im ¢lanku, ro¢ni vyucétovani nemuze byt schvaleno, pokud se dal$i Udaje uvedené v
odstavci 3 nezminuji o pravnim duvodu, pro¢ tento certifikat chybi.

Pfedstavenstvo ma za povinnost uloZit uplnou kopii ro€nich zavérek v rozsahu poZzadovaném
zdkonem a rovnéz kopii auditorského certifikatu, jak je uvedeno v dal8im ¢lanku ve vztahu k
témto rocnim vyuctovanim, v sidle Obchodniho rejstfiku do osmi dnl po jejich schvaleni k
nahlédnuti jakékoli osoby.

VyZaduje-li tak zdkon, vyro€ni zprava a dal8i udaje uvedené v odstavci 3 budou zvefejnény,
a to zaroven a stejnym zpusobem jako ro€ni zavérky.

Na rocni zavérky a vyroéni zpravy se vztahuji rovnéz ustanovenimi § 2:101, 2:102 a 2:103,
jakoz i ¢asti 7 knihy 2 nizozemského ob&anského zakoniku.

Auditor.

Clanek 32.

Spolecnost da pokyn auditorovi, jak je uvedeno v ¢lanku 2:393 nizozemského ob&anského
zakoniku, provést audit rocnich zavérek v souladu s ustanovenimi odstavce 3 daného
¢lanku.

K udéleni tohoto pokynu je opravnéna valna hromada. Pokud tak neucini, ma toto opravnéni
predstavenstvo.

Pokyn muze odvolat jak valna hromada, tak pfedstavenstvo.

Auditor vyda v souvislosti se svym auditem zpravu pro pfedstavenstvo a uvede vysledek
svého auditu v certifikatu, kde uréi, zda roéni vyuctovani podava pravdivy prehled.

Zisk, rozdéleni zisku a placeni nakladd na rezervy.

Clanek 33.

LZiskem* se rozumi prebytek uvedeny v nalezité schvaleném vykazu ziskd a ztrat zahrnutém
v nalezité schvalené ro¢ni ucetni zavérce spolecnosti.



2. Spole¢nost miize rozdélovat zisk akcionafim a dal§im stranam majicim narok na zisk pouze
do té miry, do jaké vlastni kapital pfevySuje splaceny a uhrazeny kapital a rezervy, které musi
udrzovat podle zakona.

3. Rozdéleni zisku |ze provést pouze po schvaleni ro¢ni u€etni zavérky uvadéjici, ze rozdéleni
je pfipustné.
Pfedstavenstvo uréi, jaka ¢ast zisku bude rozdélena.
Zisk, ktery zbude po aplikaci ustanoveni odstavce 4, je pfeveden do rezerv.

Na doporuceni pfedstavenstva mize valna hromada rozhodnout o vyplaté akcionarim na
ukor té Casti kapitalu, ktera pfevySuje splacenou a uhrazenou &ast zakladniho kapitalu s
rezervami, které je tfeba udrZzovat podle zakona, do té miry, do jaké maji akcionafi na tuto
Cast kapitalu narok. Ustanoveni odstavce 1 nasledujiciho €lanku plati stejné.

Clanek 34.

1. Na doporucéeni predstavenstva je valna hromada opravnéna rozhodnout, Ze vyplata dividendy
nebo dalsi vyplata v souvislosti s akciemi je misto v hotovosti realizovana nebo &aste¢né
realizovana platbou akciemi v kapitalu spole€nosti.

2. Za ucelem vypoctu vyse zisku, ktery bude rozdélen na kazdou akcii, se neberou v Uvahu
akcie v kapitalu spolecnosti, které jsou v majetku samotné spolecnosti, pokud neni k takovym
akciim vytvofeno uzivaci pravo ve prospéch jiné osoby.

3. Ztratu lze vyrovnat z rezerv, které je tfeba udrZovat podle zakona, pouze do zdkonem
povolené takové vyse.

Clanek 35.

Predstavenstvo muze rozhodnout o vyplaté jedné nebo vice prozatimnich dividend za pfedpokladu,
ze byly splnény pozadavky uvedené v ustanovenich &lanku 33 odstavec 2, jak je dolozeno v
prozatimnim vykazu majetku a zavazkl. Ten popisuje stav aktiv a pasiv nejdfive k prvnimu dni tfetiho
mésice prfed mésicem, kdy bylo zvefejnéno rozhodnuti o rozdéleni zisku. Je vypracovan na zakladé
obecné uznavanych metod ocefiovani. Ve vykazu majetku a zavazkl jsou zahrnuty ¢astky, které je
tfeba udrzovat podle zakona. Podepisuii ji Clenové predstavenstva; pokud podpis jednoho nebo vice
¢lenll pfedstavenstva chybi, je tfeba tuto skute¢nost uvést spole¢né s divodem, pro¢ nastala.

Spolecnost uklada vykaz majetku a zavazkl v sidle Obchodniho rejstfiku do osmi dnl po dni, kdy
bylo zvefejnéno rozhodnuti o rozdéleni zisku.

Vyplata dividend.

Clanek 36.

1. Dividendy a dalSi rozdélované vyplaty jsou splatné ke dni uréeném predstavenstvem, ale v
kazdém pripadé do &tyf tydna po jejich schvaleni. Datum vyplaty stanovené v souvislosti s
akciemi typu I. se mlze lisit od data vyplaty stanoveného v souvislosti s akciemi, k nimz se
vazi nesplacené akciové certifikaty typu Il.

2. Dividendy a dalSi rozdélované vyplaty jsou vyplacené na adrese nebo adresach v
Nizozemsku, které urci pfedstavenstvo, jakoZ i na alespor jedné adrese v kazdé dalSi zemi,
kde jsou cenné papiry spole¢nosti kétované na burze.

3. Predstavenstvo miize ur€it zpusob vyplaty v souvislosti s penézitou vyplatou vztahujici se k
akciim typu .
4, Penézité vyplaty jsou, pokud a v takovém rozsahu, v némz jsou takové vyplaty vyplatitelné

mimo Uzemi Nizozemska, vyplaceny v méné pfislusné zemé, prepocitané v kurzu na
Londynské burze v dobé& ukon&eni obchodovani v den pfed datem, k némuz je rozdéleni
vyhladeno. Pokud je v prvni den splatnosti rozdélované vyplaty spole€nost neschopna v
disledku vladniho opatfeni nebo jinych mimofadnych okolnosti mimo jeji vliv uskutecnit
vyplatu na misté uréeném mimo Nizozemsko, mlze pfedstavenstvo misto toho urcit jedno
nebo vice mist v Nizozemsku. V takovém pfipadé neplati ustanoveni prvni véty tohoto
odstavce.



10.

Osoba, ktera ma narok na dividendy ¢i dalSi rozdélované vyplaty vztahujici se k akciim, je
osoba, na jejiz jméno je akcie registrovana k datu uréeném za timto ucelem predstavenstvem
v souvislosti s kazdou rozdélovanou vyplatou k riznym typdm akcii.

Oznameni o rozdélovanych vyplatach a o terminech a mistech zmifiovanych v pfedchozich
odstavcich tohoto ¢lanku se publikuje alespon v jednéch celostatnich novinach a v zahranici v
alespon jednéch novinach vychéazejicich v kazdé ze zemi, kde byly na Zadost spoleCnosti
cenné papiry pfijaty k ufedni kétaci, a dale takovym zpusobem, jak uzna za Zadouci
predstavenstvo.

Hotovostni vyplaty nevyzvednuté béhem péti let a dvou dnl poté, co se staly splatnymi, se
vraci spolecnosti.

V pfipadé rozdélované vyplaty podle ¢lanku 34 odstavec 1 budou vSechny akcie v kapitalu
spolecnosti, 0 néz nebylo pozadano béhem doby uréené predstavenstvem, prodany na ucet
osob majicich na rozdélovanou vyplatu narok, které o akcie nepozadaly. Cisty zisk z
takového prodeje je poté k dispozici vySe zminénym osobam umeérné k jejich naroku; pravo
na zisk nicméné zanikne, pokud o zisk nepozadaiji do fficeti let od data, k némuz byla splatna
rozdélovana vyplata v akciich.

V pfipadé rozdélované vyplaty ve formé akcii ve spole€nosti podle ¢lanku 34 odstavec 1 o
akciich na jméno jsou tyto akcie pfidany do seznamu akcii.

Majitelm akcii typu Il. je vydan akciovy certifikat typu Il. na jmenovitou hodnotu rovnajici se
souhrnné hodnoté akcii vioZenych do seznamu.

Ustanoveni odstavce 5 plati stejné na rozdélované vyplaty - v€etné pfednostnich upisovacich
prav v pripadé vydani akcii - realizované jinak nez podle ¢lanka 35, 36, nebo 37 za
predpokladu, Ze kromé toho se v Ufednim véstniku (,Staatscourant) oznami vydani akcii s
prednostnim upisovacim pravem a doba, béhem niz ho lze uplatnit. Toto pfednostni
upisovaci pravo lze uplatnit béhem nejméné dvou tydnd ode dne vydani oznameni v Ufednim
véstniku.

Zmény stanov, faze, rozdéleni a zruSeni spoleénosti.

Clanek 37.

Pokud je valné hromadé predlozen navrh tykajici se zmény téchto stanov, fuze, rozdéleni
nebo zruSeni spolecnosti, vzdy se to uvede v oznameni o konani valné hromady.

Osoby, které svolaly takovou valnou hromadu, ulozi, pokud se tato valna hromada tyka
zmény téchto stanov, spolu s oznamenim o konani valné hromady kopii navrhu obsahujici
doslovné znéni pozménovaciho navrhu v sidle spole€nosti uvedeném v oznameni o konani
valné hromady k nahlédnuti vSem akcionafim a osobam opravnénym z uzivaciho nebo
zastavniho prava majicich hlasovaci pravo do konce valné hromady.

Pokud tak neni ucinéno, rozhodnuti v souvislosti s timto navrhem lze schvalit pouze
jednomysIné na valné hromadg&, na niz je zastoupen cely vydany kapital.

Predstavenstvo ma povinnost bezplatné zpfistupnit kopii navrhu akcionafim a osobam
opravnénym z uzivaciho nebo zastavniho prava s hlasovacim pravem.

Likvidace.

Clanek 38.

V pfipadé zruSeni spole€nosti podle rozhodnuti u€inéného za timto u&elem spolecnost
provadi likvidaci pfedstavenstvo, pokud neni uréeno jinak valnou hromadou.

Valna hromada ur¢i odménu likvidatorim. Likvidace probéhne za nalezitého dodrzeni
ustanoveni téchto stanov a pfisludnych ustanoveni zakona.

Béhem likvidace zUstavaji v plné platnosti a Ucinnosti ustanoveni téchto stanov v mozném
rozsahu.



4, Poté, co spoleCnost prestane existovat, knihy, zaznamy a dalSi nosiCe dat spolecnosti
zUstavaji po dobu sedmi let v péci osoby uréené za timto ucelem likvidatory.

Clanek 39.

Aktiva zlikvidované spolecnosti, ktera zbyvaji po vyplaceni véfitell, jsou rozdélena maijitellim akcii
umeérné souhrnné hodnoté jejich akcii.

Zavérecné ustanoveni.

Clanek 40.

Ve vS8ech pfipadech, které nefeSi tyto stanovy nebo zakon, rozhoduje valna hromada nadpolovi¢ni
vétSinou odevzdanych hlas(.

Rozdélované vyplaty nevyzadané po zruseni spole¢nosti.

Clanek 41.

VeSkeré Castky splatné akcionarim nebo nalezici véfitelim, které nejsou vyzadany do Sesti (6)
mésicl od data splatnosti posledni rozdélované vyplaty, mohou byt ulozeny u Vefejného spravce
nevyplacenych dluht (,consignatiekas").
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